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สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน
จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจํําปีี 

และรายงานประจํําปีี 2567

 (แบบ 56-1 One Report)





ธนาคารกสิิกรไทยเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนครรลองของการเป็็นธนาคารแห่่งความยั่่�งยืืนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นธนาคารที่่�ได้้รัับ 

ความไว้้วางใจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและการให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยัังผลเชิิงบวกต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และประเทศชาติิ นำำ�พาทุุกคน 

ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 

กรรมการธนาคารทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจของธนาคารผ่่านการให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

ต่่อฝ่่ายจััดการด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง ถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีตามมาตรฐาน

สากล ทบทวนนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารให้้สามารถเติิบโต แข่่งขัันได้้ และพร้้อมรัับมืือกัับโอกาสและความท้้าทายต่่างๆ 

อย่่างเหมาะสมทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารสามารถบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์และสร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนติิดตามดููแลการปฏิิบััติิการและผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งเสริมความแข็็งแกร่่งและความคล่่องตััวให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

ท่่ามกลางภาวะแวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ในปีี 2567 คณะกรรมการธนาคารได้้มีีมติิในการปรัับโครงสร้างคณะกรรมการธนาคาร โดย

ปรัับลดจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารลง และเพิ่่�มสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ อีีกทั้้�งได้้ปรัับปรุุงข้้อบัังคัับ นโยบาย 

และระเบีียบปฏิิบััติของธนาคารให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

โอกาสและความท้้าทายต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�และที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งในบริิบททางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต้้องอาศััยความร่่วมมืือ 

อย่่างต่่อเนื่่�องจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน รวมถึึงภาคธนาคาร ในการนำำ�พาประเทศไทยและโลกให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและสมดุุล 

ในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการธนาคาร ขอขอบคุุณที่่�ท่่านได้้มอบความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจต่่อธนาคารกสิิกรไทยด้้วยดีีเสมอมา 

จนผ่า่นเข้า้สู่่�ปีที่่� 80 ของธนาคาร และธนาคารจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์ค์วามเจริญิวััฒนาสถาพร เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์อ์ย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

สารจากคณะกรรมการธนาคาร

(นางกอบกาญจน์์ วััฒนวรางกููร)
ประธานกรรมการ
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ในปีี 2567 ธนาคารได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�วางไว้้ ภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์ 3+1 ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่า่งสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง
กัับการคาดการณ์ต์่อ่ปัจัจััยต่า่งๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ด้้วยการยกระดัับและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการเติบิโตสินิเชื่่�ออย่า่งมีีคุณุภาพ การขยายธุุรกิิจที่่�สร้างรายได้้ 
ค่่าธรรมเนีียมด้้วยผลิิตภััณฑ์์และบริิการการลงทุุนและการชำำ�ระเงิินที่่�ครอบคลุุม การเสริิมสร้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับช่่องทางบริิการต่่างๆ ในฐานะ
ผู้้�ให้้บริิการธนาคารดิิจิิทััลอัันดัับ 1 ของประเทศไทย ควบคู่่�กัับการวางรากฐานเพื่่�อสร้้างรายได้้ใหม่่ในระยะกลางและระยะยาว รวมทั้้�งการมุ่่�งเน้้น 
ที่่�จะยกระดัับนวััตกรรมท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการบริิหารและการจััดการภายในองค์์กร ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ในการทำำ�งาน  
และการเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด มุ่่�งสู่่�การเป็็นธนาคารท่ี่�มีีอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ROE) เป็็นตััวเลข
สองหลัักภายในปีี 2569

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ยุทุธศาสตร์ที่่�วางไว้้ ส่ง่ผลให้้ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น โดยมาจากรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
สุุทธิิซึ่่�งเป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์และการขยายตััวของปริิมาณธุุรกิิจ ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ต่่อรายได้้จาก
การดำำ�เนิินงานสุุทธิิใกล้้เคีียงกัับปีีก่อ่นจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่า่ยให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงาน โดยมีีผลขาดทุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นลดลงจากปีีก่่อนหน้้า แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งหลัักความระมััดระวัังเพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนของปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
รวมทั้้�งสถานะเงิินกองทุุนของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทยยัังคงแข็็งแกร่่งและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเทศไทยเผชิิญภาวะความไม่่แน่่นอนที่่�หลากหลายต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากปััจจััยภายในประเทศและภายนอกประเทศ รวมถึึงปััจจััยเชิิงโครงสร้าง 
ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 ยัังคงขยายตััวในลัักษณะท่ี่�ไม่่ทั่่�วถึึง (K-Shape Recovery) แม้้จะเติิบโตได้้ดีีกว่่าปีีก่่อนจากแรงสนัับสนุนของ 
การท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตััวและการส่่งออกที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น โดยสถานการณ์์เศรษฐกิิจในช่่วงต่่อจากนี้้�ไป ยัังมีีหลายประเด็็นที่่�ต้้องติิดตามใกล้้ชิิด ทั้้�งระดัับ 
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�ทยอยปรัับตััวดีีขึ้้�นแต่่ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ผลกระทบของการค้้าระหว่่างประเทศจากนโยบายของสหรััฐฯ ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ 
และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งล้้วนส่่งผลกระทบให้้ทุุกภาคส่่วนต้้องปรัับตััวต่่อเนื่่�อง

ท่่ามกลางความท้้าทายท่ี่�หลากหลาย ธนาคารกสิิกรไทยยัังคงมุ่่�งม่ั่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้างผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
นำำ�พาทุุกภาคส่่วนเดิินหน้้าสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนท่ี่�พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกสภาวการณ์์ ตอกย้ำำ��การเป็็นธนาคาร
ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจเสมอมา ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญในการร่่วมนำำ�พาทุุกภาคส่่วนขัับเคลื่่�อนสัังคมและเศรษฐกิิจของประเทศให้้เดิินหน้าเติิบโต
อย่่างย่ั่�งยืืนไปด้วยกััน ธนาคารดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี และการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม พััฒนาและยกระดัับมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์พร้อ้มสนัับสนุนุภาคธุรุกิจิในการเปลี่่�ยนผ่า่นและปรัับตััวด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งครบวงจรในทุกุมิติิ ิอีีกทั้้�ง 
ส่ง่เสริมิวิินััยทางการเงินิบนพื้้�นฐานการให้้สินิเชื่่�ออย่่างรัับผิดิชอบและเป็น็ธรรม (Responsible Lending) การให้้ความรู้้�ทางการเงินิแก่ภ่าคประชาชน 
และภาคธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการให้้ความร่่วมมืือโครงการรััฐบาล เพื่่�อสนัับสนุนให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินชีีวิิตและธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
และเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของธนาคารให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและวััดผลได้อ้ย่่างเป็น็รูปูธรรม สอดคล้อ้งกัับบริบิทการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนของประเทศและมาตรฐานสากล 

ธนาคารกสิกิรไทยกำำ�ลัังก้า้วเข้า้สู่่�ปีที่่� 80 ด้้วยการเป็น็ธนาคารที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิิจและร่ว่มผลัักดัันการพััฒนาเศรษฐกิจิของประเทศบนหลัักการธนาคาร
แห่่งความยั่่�งยืืนเป็็นหััวใจสำำ�คััญ ส่่งผลให้้ธนาคารมีีความยืืดหยุ่่�น สามารถขัับเคลื่่�อนผ่่านความไม่่แน่่นอนและความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างสมดุุล  
ส่่งเสริมให้้ลููกค้้าสามารถบรรลุุศัักยภาพสููงสุุดผ่านการเป็็นผู้้�นำำ�นวััตกรรม รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ จนเป็็น
ธนาคารท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า รวมทั้้�งได้้รัับรางวััลในด้้านต่่างๆ การยอมรัับจากในประเทศและต่่างประเทศ และการได้้รัับคััดเลืือกเป็็น
สมาชิิกดััชนีีชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ สะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์ ความมุ่่�งมั่่�น และวััฒนธรรมที่่�เข้้มแข็็งของธนาคารกสิิกรไทย ในการเป็็นธนาคาร 
แห่่งความยั่่�งยืืนของประเทศไทยและของโลกอย่่างเต็็มภาคภููมิิเสมอมา 

ในนามของพนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณที่่�ท่่านได้้มอบความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจต่่อธนาคารกสิิกรไทยด้้วยดีีเสมอมา

(นางสาวขััตติิยา อิินทรวิิชััย)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ณ วันที่ หรือ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 2566 2565 2564 2563

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับหุ้้�นสามััญ
ต่่อหุ้้�น (บาท) • กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 1  20.20  17.58  14.78  15.77  12.42 

• ราคาตามบััญชีี  231.21  218.09  205.85  194.64  179.00 
• เงิินปัันผล  9.50  6.50  4.00  3.25  2.50 

ราคาหุ้้�น (บาท) 2 • ราคาสูงูสุุด  158.00  156.50  170.50  150.50  153.50 
• ราคาต่ำำ��สุด  119.00  122.00  139.00  102.00  70.75 
• ราคาปิิด  155.50  135.00  147.50  142.00  113.00 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญคงเหลือ • จำำ�นวนเฉลี่่�ย (ล้้านหุ้้�น)  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,373.32 
• ณ สิ้้�นปีี (ล้้านหุ้้�น)  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,369.33  2,369.33 

มููลค่่าตลาด (Market Capitalization) (ล้้านบาท)  368,430  319,859  349,476  336,445  267,734 

วััดมููลค่่า 
ราคาหุ้้�นต่่อกำำ�ไรต่่อหุ้้�น (PER)  7.70  7.68  9.98  9.00  9.10 
ราคาตลาดต่่อราคาตามบััญชีี (PBV)  0.67  0.62  0.72  0.73  0.63 
อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (คำำ�นวณจากราคาปิิด) 6.11% 4.81% 2.71% 2.29% 2.21%
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ 47.02% 36.97% 27.07% 20.61% 20.09%
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ 3 46.63% 38.43% 28.75% 23.91% 23.73%
จำำ�นวนพนัักงาน 3  18,948  18,899  18,840  19,153  19,862 
จำำ�นวนสาขาในประเทศ 3  781  809  824  839  860 

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ  149,376  148,444  132,998  119,390  109,022 
รายได้้ท่ี่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย  48,570  44,209  40,259  43,959  45,869 
	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ  33,280  31,180  32,882  35,316  33,004 
	 รายได้้สุุทธิิจากการรัับประกัันภััย (5,420) (5,098) (3,229) (1,619) (436)
	 รายได้้อื่่�น  20,710  18,127  10,606  10,262  13,301 
รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ  197,946  192,653  173,257  163,349  154,891 
รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ  87,273  84,968  74,753  71,044  69,996 
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 และภาษีีเงิินได้้  110,673  107,685  98,504  92,305  84,895 
ผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  47,251  51,840  51,919  40,332  43,548 
กำำ�ไรสุุทธิิ 4  48,598  42,405  35,770  38,053  29,487 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับงบฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)
เงิินให้้สิินเชื่่�อ 5  2,504,565  2,490,398  2,495,077  2,421,813  2,244,821 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  131,706  133,876  133,529  144,772  134,393 
เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (NPL Gross)  93,009  94,241  92,536  104,036  101,007 
สิินทรััพย์์รวม  4,325,287  4,283,556  4,246,369  4,103,399  3,658,798 
เงิินรัับฝาก  2,718,675  2,699,562  2,748,685  2,598,630  2,344,999 
หนี้้�สิินรวม  3,693,672  3,686,721  3,679,289  3,566,724  3,167,512 
ส่่วนของเจ้้าของหัักตราสารอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน 4  547,803  516,736  487,721  461,165  424,121 
สิินทรััพย์์เสี่่�ยง - กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย  2,794,131  2,771,128  2,746,673  2,630,858  2,404,276 

หมายเหตุุ:	
1	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน = กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนที่่�เป็็นของธนาคาร) หัักผลตอบแทนของตราสารอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ หารด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
2	 กระดานในประเทศ / ราคาหุ้้�นสููงสุุด - ตํ่่�าสุุดเป็็นราคาระหว่่างปีี
3	 เฉพาะธนาคาร
4	 ไม่่รวมส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
5	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ (งบการเงินรวม)
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ณ วัันที่่� หรืือ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 2566 2565 2564 2563

ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์เฉล่ี่�ย (ROA) 1.13% 0.99% 0.86% 0.98% 0.85%
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE) 6 8.99% 8.29% 7.38% 8.44% 7.10%
ผลตอบแทนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้สุุทธิิ (NIM) 3.64% 3.66% 3.33% 3.21% 3.27%
ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ 44.09% 44.10% 43.15% 43.49% 45.19%

อััตราส่่วนคุุณภาพสิินทรััพย์์ / อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
เงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝาก 92.12% 92.25% 90.77% 93.20% 95.73%
เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (NPL Gross) ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ 7 3.18% 3.19% 3.19% 3.76% 3.93%
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (Coverage Ratio) 153.27% 152.23% 154.26% 159.08% 149.19%
ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ย (Credit Cost) 1.89% 2.08% 2.11% 1.73% 2.05%
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น - กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย 20.25% 19.41% 18.81% 18.77% 18.80%
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 - กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย 18.27% 17.44% 16.84% 16.49% 16.13%

หมายเหตุุ:	
6	 กำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE) = กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนท่ี่�เป็็นของธนาคาร) หัักผลตอบแทนของตราสารอื่่�นท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ หารด้้วยส่่วนของเจ้้าของหัักตราสารอื่่�นท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนเฉลี่่�ย	
7	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิิน

หนี้สินรวม
(หน่่วย : ล้้านล้้านบาท)

สินทรัพย์รวม
(หน่่วย : ล้้านล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม

เงิินให้้สิินเชื่่�อ

หนี้สินรวม

เงินรับฝาก

(หน่่วย : ล้้านล้้านบาท)

เงินให้สินเชื่อ 
ด้อยคุณภาพ
ต่อเงินให้สินเชื่อ

กำ�ไรสุทธิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินให้้สิินเชื่่�อ
ด้้อยคุุณภาพ
ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ

เงิินให้้สิินเชื่่�อ

2.502.492.502.422.24

3.69

2.72

3.69

2.70

3.68

2.75

3.57

2.60

3.17

2.34

2.502.492.502.422.24

3.76%
3.19%	3.19%	

3.93%

3.18%
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  รายงานผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
50th Floor, Empire Tower  
1 South Sathorn Road, Yannawa 
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
Website  home.kpmg/th 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
ชั�น 50 เอม็ไพร ์ทาวเวอร ์
1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ ์  +66 2677 2222 
เว็บไซต ์ home.kpmg/th 

 
 

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International 
Limited, a private English company limited by guarantee. 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 

 

รายงานการตรวจสอบ 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“ธนาคารและ

บริษัทย่อย”) และของเฉพาะธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ตามลาํดับ ซึ�งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ

การเงินเฉพาะธนาคาร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวมและงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะธนาคาร งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะธนาคาร และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคารสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบาย

การบญัชทีี�มีสาระสาํคญัและขอ้มลูอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคาร

และบริษัทย่อย และของธนาคาร ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะธนาคาร และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สาํหรบัปีสิ �นสุดวันเดียวกันโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ

บญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคารในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากธนาคารและบริษัท

ย่อย และจากธนาคารตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ขา้พเจา้เชื�อว่า

หลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสาํคญัที�สดุตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี �ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี � 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรบัเงินให้สินเชื�อแก่ลูกหนี� 

 

สาํหรับการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับความเสี�ยงด้านเครดิตของเงินใหส้ินเชื�อแก่ลูกหนี � และค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารขอ้ 3.3.(2), 5, 14 และ 16 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี �คิดเป็นรอ้ยละ 57.91 และรอ้ยละ 66.24 ของสินทรพัยร์วมในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคาร ตามลาํดบั โดยมีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเป็นจาํนวนเงิน 131,706 ลา้นบาท และ 122,069 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 กาํหนดใหธ้นาคารและบริษัทย่อยประมาณการและบนัทึกการดอ้ยค่าของเงินใหส้ินเชื�อแก่ลูกหนี�

ดว้ยวิธีผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น การประมาณการของผูบ้ริหารเกี�ยวกับผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นสาํหรบัเงินให้

สินเชื�อแก่ลูกหนี �ที�วัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายขึ �นอยู่กับโมเดลดา้นเครดิตที�มีความซับซอ้น ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณและการ

ประมาณการที�สาํคญัในการจดัทาํโมเดลดา้นเครดิตดงักล่าว ซึ�งรวมถึงวิธีการระบรุะดบัการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิต 

ค่าความน่าจะเป็นที�ลกูหนี �จะผิดนดัชาํระหนี � รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลกูหนี�ผิดนัดชาํระหนี�ต่อจาํนวนเงินของยอดหนี � และ

ประมาณการยอดหนี �เมื�อลกูหนี �ผิดนัดชาํระ การใชปั้จจัยทางเศรษฐกิจมหภาคและการปรบัปรุงเชิงคุณภาพรวมถึงการประมาณการเพิ�มเติม

โดยผูบ้ริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ�ง เมื�อสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัไดเ้พิ�มความซบัซอ้นใหก้ับกระบวนการในการประมาณการของผูบ้ริหาร ดงันั�น

จึงพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 
 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกซึ�งอาจมีผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานของลกูหนี �รายตวั กลุ่มอตุสาหกรรมหรือกลุ่มลกูคา้หรือปัจจยัอื�นซึ�งอาจมีผลต่อการใชป้ระมาณการ และการใชว้ิจารณญาณ  

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงการทดสอบการออกแบบ และประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงที�สาํคญั

ของกระบวนการใหส้ินเชื�อ และการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการ

ควบคุมภายในที�สาํคญัในการประเมินค่าความน่าจะเป็นที�ลกูหนี �จะผิดนดัชาํระหนี � รอ้ยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ �นเมื�อลกูหนี �ผิดนัด

ชาํระหนี�ต่อยอดหนี � และประมาณการยอดหนี �เมื�อลูกหนี�ผิดนัดชาํระ และการพฒันาวิธีการระบุระดับการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยสาํคญัของความ

เสี�ยงดา้นเครดิต ปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค และการปรบัปรุงเชิงคณุภาพ 

 

ขา้พเจา้สุ่มตวัอย่างเพื�อปฏิบตัิงานสอบทานเงินใหสิ้นเชื�อ โดยสอบทานในรายละเอียดของประวตัิสินเชื�อรายตัวและขอ้มูลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�ง

ขา้พเจา้ปฏิบตัิอย่างเป็นอิสระ ตวัอย่างที�เลือกรวมถึงลูกหนี �รายใหญ่ เงินใหส้ินเชื�อที�มีการปรบัโครงสรา้งหนี�และการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการ

จ่ายชาํระหนี�  รวมถึงเงินใหส้ินเชื�อที�ไดเ้ลือกจากการประเมินความเสี�ยงของขา้พเจา้ 
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สาํหรับการจัดชั�นและการระบุความเสี�ยงด้านเครดิตของสินเชื�อที�มีการเพิ�มขึ �นอย่างมีนัยส ําคัญ ข้าพเจ้าประเมินและทดสอบความ

สมเหตสุมผลของเกณฑท์ี�ธนาคารและบริษัทย่อยใชใ้นการโอนเปลี�ยนความเสี�ยงดา้นเครดิตประเภทต่างๆ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินว่าเกณฑก์ารโอน

นั�นสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

สาํหรบัการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ขา้พเจา้ประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของโมเดลดา้นเครดิตของธนาคาร

และบริษัทย่อย ซึ�งรวมถึง ขอ้มลูที�ใช ้การออกแบบ และประสิทธิภาพของโมเดลสาํหรบักลุ่มลกูหนี �ที�สาํคญั ขา้พเจา้ประเมินความสมเหตุสมผล

ของปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาค และความน่าจะเป็นที�ถ่วงนํ�าหนกัของสถานการณท์ี�แตกต่างกัน  

 

ขา้พเจา้ประเมินวิธีการและขอ้มลูที�ฝ่ายบริหารใชใ้นการระบุและประมาณการปรบัปรุงเชิงคุณภาพ 

 

ขา้พเจา้ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นการบริหารความเสี�ยงทางการเงินในการปฏิบตัิงานตรวจสอบที�จาํเป็นตอ้งใชค้วามเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นซึ�งรวมถึง

การประเมินสมมติฐานและวิธีการที�ใชใ้นการพฒันาตวัแปรในโมเดล 

 

ขา้พเจา้ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในการทดสอบความครบถว้นและความถูกตอ้งของขอ้มลูที�ใช ้

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินว่าการเปิดเผยในงบการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสมที�จะสะทอ้นความเสี�ยงของธนาคารและบริษัทย่อยต่อความ

เสี�ยงดา้นเครดิตตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

การวัดมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในงบฐานะการเงิน 

 

การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกับเครื�องมือทางการเงิน และมลูค่ายุติธรรม อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

ขอ้ 3.15, 5 และ 29   

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 เครื�องมือทางการเงินบันทึกด้วยมูลค่ายุ ติธรรมในงบการเงินรวม เป็นสินทรัพย์จํานวน 531,895 

ลา้นบาท และหนี�สินจาํนวน 95,634 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นสินทรพัยจ์าํนวน 389,749  ลา้นบาท และเป็น

หนี�สินจาํนวน 96,206 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ในจาํนวนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 สินทรพัยท์างการเงินและหนี �สินทางการเงินที�จัดลาํดับชั�นมลูค่ายุติธรรมเป็นขอ้มลูระดับ 2 

และระดบั 3 ในงบการเงินรวมเป็นจาํนวน 440,855 ลา้นบาท และจาํนวน 95,581 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

เป็นจาํนวน 371,126 ลา้นบาท และ 96,206 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งมลูค่ายุติธรรมอา้งอิงจากขอ้มลูอื�นประกอบนอกเหนือจากราคาเสนอ

ซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่อง หรือโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าโดยใชข้อ้มลูดงักล่าว ดงันั�นธนาคารและบริษัทย่อยไดใ้ชวิ้จารณญาณ

ในการประมาณมลูค่ายุติธรรม ซึ�งอาจมีผลต่อความเสี�ยงที�สงูขึ �นต่อจาํนวนเงินของเครื�องมือทางการเงินที�แสดงในงบฐานะการเงินที�อาจ

แสดงราคาคลาดเคลื�อนไป ดงันั�นจงึพิจารณาการวดัมลูค่าของเครื�องมือทางการเงินเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ขา้พเจ้าไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัย ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทาง

การเงิน ทั�งในแง่ของขอ้มลูที�ใชใ้นการคาํนวณ และความเหมาะสมของเทคนิคการประเมินมลูค่าที�ใช ้
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สาํหรบัเครื�องมือทางการเงิน ขา้พเจา้ไดเ้ลือกตวัอย่างเพื�อตรวจสอบขอ้มลูที�ใชใ้นการกาํหนดราคา เช่น อตัราดอกเบี �ย อตัราแลกเปลี�ยน และ

ราคาหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารทนุ ซึ�งมาจากแหล่งขอ้มลูภายนอก และทาํการใส่ขอ้มลูที�ถกูตอ้งในแบบจาํลองการคาํนวณราคา ขา้พเจา้ได้

ใชผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นการวดัมลูค่าของขา้พเจา้ในการประเมินความเหมาะสมของแบบจาํลองดงักล่าว และไดว้ดัมลูค่าของตราสารทุน ตราสาร

หนี� และตราสารอนพุนัธข์องธนาคารและบริษัทย่อยที�สุม่เลือกอย่างเป็นอิสระ และเปรียบเทียบกบัมลูค่าที�ธนาคารและบริษัทย่อยคาํนวณได ้

 

ข้าพเจ้าได้ประเมินว่าการเปิดเผยในงบการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสมตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและหลักเกณฑ์ของ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

การวัดมูลค่าของสาํรองประกันภัยสาํหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 

 

การเปิดเผยเกี�ยวกบัสาํรองประกนัภยั อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 3.14, 5 และ 26 

 

เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 หนี�สินจากสญัญาประกันภยัที�บนัทึกของบริษัทย่อยในงบการเงินรวมมีจาํนวนเงิน 527,203 ลา้นบาท ส่วนใหญ่

เป็นสาํรองประกันภัยสาํหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว (ประมาณร้อยละ 98.53 ของหนี �สินจากสัญญาประกันภัย) ซึ�งประมาณการ

ดงักล่าวเกี�ยวขอ้งกับวิธีการ และสมมติฐานดา้นคณิตศาสตรป์ระกันภยัที�มีการใชวิ้จารณญาณที�มีความซบัซอ้นอย่างมีนัยสาํคญัที�เกี�ยวกบั

เหตุการณใ์นอนาคตที�อาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัต่อจาํนวนเงินของหนี�สินและค่าใชจ่้ายที�บนัทึก ดงันั�นจงึพิจารณาการวดัมลูค่าของ

สาํรองประกนัภยัเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

การจัดการเรื�องดังกล่าวอย่างไรในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเสี�ยงโดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อสมมติฐานหลกัใน

การคาํนวณ และกรอบการควบคมุ ทั�งนี � สมมติฐานหลกัเหล่านี�รวมถึงสมมติฐานทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนการลงทนุ และอตัรา

คิดลด และสมมติฐานที�ไม่ใช่สมมติฐานทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัรามรณะ และการดาํรงอยู่ของกรมธรรมป์ระกนัภยั 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้นั�นมีผูเ้ชี�ยวชาญนักคณิตศาสตรป์ระกันภยัเป็นผูช่้วยในการประเมินวิธีการ และสมมติฐานที�ใชใ้นการคาํนวณ

สาํรองดงักล่าว และการทดสอบขอ้มลูนาํเขา้ที�สาํคญั รวมถึงการประเมินผลการออกแบบ การนาํไปใช ้และประสิทธิผลการปฏิบตัิของการ

ควบคมุที�เกี�ยวขอ้งกบัสมมติฐานต่างๆ ดา้นคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ขอ้มลู และกระบวนการวดัมลูค่า 

 

ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องความถูกตอ้งของการทดสอบความเพียงพอของหนี�สินที�จัดทาํโดยผูบ้ริหาร รวมทั�งการประเมินความสมเหตุสมผล

ของอตัราคิดลดที�ใช ้การประมาณการกระแสเงินสด และขอ้สมมติฐานต่างๆ ที�นาํมาปรบัใชก้ับประสบการณข์องบริษัทย่อยลกัษณะเฉพาะ

ของผลิตภณัฑ ์ และการปฏิบตัิในอตุสาหกรรม อตัราคิดลดที�ผูบ้ริหารใชใ้นการทดสอบดงักล่าว ซึ�งสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิของผูร้ว่มตลาด 

 

ขอ้มูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคารและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั�น  
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื�น

มีความขัดแยง้ที�มีสาระสาํคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารหรือกับความรูที้�ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว่้าขอ้มลูอื�น

มีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญ ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี � ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเรื�องดังกล่าวที�ต้อง

รายงาน 

 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�อง

ดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกับดแูลและขอใหท้าํการแกไ้ข 

 

ความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารและผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี �โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยและรบัผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพื�อใหส้ามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และ

ของธนาคารในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบั

การดาํเนินงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกธนาคารและบริษัทย่อย และธนาคาร หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย และของ

ธนาคาร 

 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม 

ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่า

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญที�มีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดั

ต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี � 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทจุริตอาจเกี�ยวกับการ

สมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคมุภายใน 

 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับสถานการณ ์แต่

ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของธนาคารและบริษัทย่อย และของธนาคาร 

 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยขอ้มลูที�

เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ �นโดยผูบ้ริหาร 

 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที�

ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณห์รือสถานการณที์�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนัยสาํคญัต่อ

ความสามารถของธนาคารและบริษัทย่อย และของธนาคารในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอน

ที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะธนาคารที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึ �นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีที�ไดร้บัจนถึงวันที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหธ้นาคารและบริษัทย่อย และธนาคารตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสรา้งและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควร

หรือไม่ 

 

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มลูทางการเงินของธนาคารภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

ธนาคารและบริษัทย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบธนาคารและบริษัทย่อย ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สาํคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้

ประเด็นที�มีนัยสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้

สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสาํคัญที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคารในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี �ในรายงานของผูส้อบ

บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณท์ี�ยากที�จะเกิดขึ �น ขา้พเจา้พิจารณา

ว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

(นางสาว สรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง) 

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

เลขทะเบียน 4409 

 

บริษัท เคพีเอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

27 กมุภาพนัธ ์2568 
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ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

                                                        สินทรพัย์

เงินสด 46,021,380         48,689,687        45,675,851         48,465,208        

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 9 522,728,943       569,008,240      526,134,390       575,410,771      

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 10 61,529,925         48,295,155        33,786,430         25,026,087        

สินทรพัยอ์นพุนัธ์ 11 53,117,135         44,697,550        47,363,687         41,461,971        

เงินลงทนุสทุธิ 12 1,018,887,189    963,305,284      407,633,985       360,979,078      

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่มและการรว่มคา้สทุธิ 13 13,070,984         11,279,267        90,694,727         88,111,542        

เงินใหส้ินเชื�อแก่ลกูหนี�และดอกเบี�ยคา้งรบัสทุธิ 14 2,390,186,867    2,371,491,768   2,269,660,887    2,246,758,096   

ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 17 54,719,954         54,752,757        53,918,612         53,805,584        

ที�ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 18 59,431,352         59,945,507        44,555,012         44,482,081        

ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอื�นสทุธิ 19 30,469,210         28,405,107        18,538,870         17,182,746        

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 8,915,653           10,174,107        6,698,387           7,779,396          

สินทรพัยอื์�นสทุธิ 66,208,406         73,511,952        41,229,402         41,885,422        

รวมสินทรพัย์ 4,325,286,998    4,283,556,381   3,585,890,240    3,551,347,982   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี� 8

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบฐานะการเงิิน

งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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ธนาคารกสกิรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

                                       หนี�สินและสว่นของเจา้ของ

เงินรบัฝาก 21 2,718,675,016    2,699,562,045   2,679,405,654    2,671,734,442   

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 22 172,144,373       179,206,713      161,696,929       166,282,327      

หนี�สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม 30,458,532         31,119,145        30,458,532         31,119,145        

หนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 23 124,596              364,126             -                     -                    

หนี�สินอนพุนัธ์ 11 41,340,623         42,061,983        42,038,266         41,725,172        

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูย้ืม 24 67,333,978         81,572,464        57,111,652         71,788,822        

ประมาณการหนี�สิน 25 37,518,237         33,798,704        34,208,256         30,766,343        

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 613,883              359,640             -                     -                    

หนี�สินจากสญัญาประกนัภยั 26 527,203,232       529,301,474      -                     -                    

หนี�สินอื�น 98,259,184         89,374,775        73,239,703         62,032,134        

รวมหนี�สิน 3,693,671,654    3,686,721,069   3,078,158,992    3,075,448,385   

สว่นของเจา้ของ

ทนุเรือนหุน้ 

ทนุจดทะเบียน

   หุน้สามญั 3,024,682,097 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 30,246,821         30,246,821        30,246,821         30,246,821        

ทนุที�ออกและชาํระแลว้ 

   หุน้สามญั 2,369,327,593 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 23,693,276         23,693,276        23,693,276         23,693,276        

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 18,103,110         18,103,110        18,103,110         18,103,110        

ตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 31 15,549,174         15,549,174        15,549,174         15,549,174        

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 20,007,580         17,566,303        21,847,906         19,052,894        

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทนุสาํรองตามกฎหมาย 32 3,050,000           3,050,000          3,050,000           3,050,000          

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 482,948,709       454,322,906      425,487,782       396,451,143      

รวมสว่นของธนาคาร 563,351,849       532,284,769      507,731,248       475,899,597      

สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 68,263,495         64,550,543        -                     -                    

รวมสว่นของเจา้ของ 631,615,344       596,835,312      507,731,248       475,899,597      

รวมหนี�สินและสว่นของเจา้ของ 4,325,286,998    4,283,556,381   3,585,890,240    3,551,347,982   

(นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู) (นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั)

กรรมการและที�ปรกึษากฎหมาย กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี� 9

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบฐานะการเงิิน

(นางสาวขััตติิยา อิินทรวิิชััย)
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(นางสาวชนม์์ชนััมม์์ สุุนทรศารทููล)
กรรมการและที่่�ปรึึกษากฎหมาย
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  พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดด้อกเบี�ย 40 189,439,957         183,608,339         157,570,052         152,347,495         

ค่าใชจ่้ายดอกเบี �ย 41 40,063,763           35,164,393           37,085,228           32,453,404           

รายไดด้อกเบี�ยสุทธิ 149,376,194         148,443,946         120,484,824         119,894,091         

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 52,122,669           48,620,493           47,978,594           44,803,858           

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 18,843,225           17,439,684           17,827,527           16,168,294           

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 42 33,279,444           31,180,809           30,151,067           28,635,564           

กาํไรสทุธิจากเครื�องมอืทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 43 13,205,660           12,123,319           12,001,664           11,550,997           

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 44 45,364                  (587,625)               (920)                      (545,410)               

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 981,380                (35,464)                 -                        -                        

รายไดเ้งินปันผล 3,525,591             3,569,347             5,908,811             5,883,664             

รายไดเ้บี �ยประกันภยัรบัสทุธิ 67,176,713           67,673,532           -                        -                        

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื�น ๆ 2,952,246             3,057,715             4,990,173             4,053,451             

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 270,542,592         265,425,579         173,535,619         169,472,357         

ค่าใชจ่้ายในการรบัประกันภยั 72,597,037           72,771,958           -                        -                        

รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงานสทุธิ 197,945,555         192,653,621         173,535,619         169,472,357         

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับพนกังาน 42,512,731           40,274,282           28,159,754           27,670,536           

ค่าตอบแทนกรรมการ 207,279                163,110                140,244                104,302                

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับอาคาร สถานที�และอปุกรณ์ 11,832,049           11,387,865           13,077,935           12,454,831           

ค่าภาษีอากร 6,783,115             6,744,367             6,057,944             5,982,490             

อื�น ๆ 25,937,823           26,398,790           22,804,619           24,594,937           

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ 87,272,997           84,968,414           70,240,496           70,807,096           

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 45 47,250,859           51,840,495           43,740,684           49,387,488           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 63,421,699           55,844,712           59,554,439           49,277,773           

ภาษีเงนิได ้ 46 12,402,170           10,777,828           10,562,014           8,456,950             

กาํไรสทุธิ 51,019,529           45,066,884           48,992,425           40,820,823           

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี � 10

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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  พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น

รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

กาํไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนี �ดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 4,324,333             1,168,050             4,298,769             1,183,482             

กาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่ายตุิธรรมเครื�องมอืที�ใชส้าํหรบัการปอ้งกันความเสี�ยงในกระแสเงนิสด 959,435                (1,989,673)            (436,101)               (579,563)               

ขาดทนุจากการแปลงค่างบการเงินจากการดาํเนินงานในต่างประเทศ (138,300)               (649,848)               (175,596)               (264,887)               

ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกับองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (1,060,135)            170,060                (737,414)               (103,386)               

รายการที�ไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย์ 10,267                  937,853                -                        -                        

(ขาดทนุ) กาํไรจากเงนิลงทนุในตราสารทนุที�กาํหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (1,013,238)            (6,096,104)            33,421                  (988,839)               

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัสาํหรบัโครงการ

ผลประโยชนข์องพนกังาน 25 (2,120,056)            (1,020,354)            (2,057,868)            (1,018,305)            

ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกับองคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 451,264                1,129,673             404,889                401,429                

รวมกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นสทุธิ 1,413,570             (6,350,343)            1,330,100             (1,370,069)            

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 52,433,099           38,716,541           50,322,525           39,450,754           

การแบ่งปันกาํไรสทุธิ

     ส่วนที�เป็นของธนาคาร 48,598,125           42,405,035           48,992,425           40,820,823           

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 2,421,404             2,661,849             -                        -                        

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของธนาคาร 49,578,408           38,588,102           50,322,525           39,450,754           

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 2,854,691             128,439                -                        -                        

กาํไรต่อหุน้ของผูถื้อหุน้ธนาคาร

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื �นฐาน (บาท) 20.20                    17.58                    20.37                    16.91                    

จาํนวนหุน้สามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 2,369,328             2,369,328             2,369,328             2,369,328             

               

(นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู) (นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั)

กรรมการและที�ปรกึษากฎหมาย กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี � 11

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางสาวขััตติิยา อิินทรวิิชััย)
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(นางสาวชนม์์ชนัมม์์ สุุนทรศารทููล)
กรรมการและที่่�ปรึึกษากฎหมาย
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ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 63,421,699           55,844,712           59,554,439           49,277,773           

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 8,992,194             8,764,165             7,507,917             7,411,095             

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 49,421,597           55,640,738           46,119,562           52,887,002           

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าของเงินกูยื้มระยะยาว (305,482)               (213,851)               (244,125)               -                        

กาํไรจากการปรบัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (1,866,128)            (2,019,026)            (862,642)               (1,605,230)            

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุ -                        -                        -                        (50,000)                 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินรอการขาย 405,577                1,281,560             316,627                1,158,555             

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (28,833)                 47,893                  (29,659)                 42,734                  

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (180,787)               975,592                (200,150)               951,854                

ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการตีราคาที�ดินและอาคาร 34,708                  (3,253)                   -                        -                        

สาํรองสาํหรบัสินทรพัยอ์ื�น (549,132)               (31,508)                 (565,234)               (32,555)                 

ประมาณการหนี �สิน 808,412                1,012,467             249,584                650,369                

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุ (47,888)                 586,555                920                       589,628                

ขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษิัทรว่ม 2,524                    6,852                    -                        5,782                    

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (13,326)                 19,132                  938                       (805)                      

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 13,428                  107,511                -                        83,219                  

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย (981,380)               35,464                  -                        -                        

119,127,183         122,055,003         111,848,177         111,369,421         

รายไดด้อกเบี �ยสทุธิ (149,376,194)        (148,443,946)        (120,484,824)        (119,894,091)        

รายไดเ้งินปันผล (3,525,591)            (3,569,347)            (5,908,811)            (5,883,664)            

เงินสดรบัดอกเบี�ย 184,352,051         184,421,568         152,747,240         156,069,369         

เงินสดจ่ายดอกเบี �ย (40,660,297)          (29,147,479)          (37,715,213)          (26,079,861)          

เงินสดรบัเงินปันผล 4,641,011             3,859,783             5,922,769             5,873,193             

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (12,626,415)          (8,358,083)            (10,790,824)          (5,868,189)            

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน 101,931,748         120,817,499         95,618,514           115,586,178         

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ 45,384,905           (67,176,003)          48,711,660           (62,457,591)          

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (1,632,642)            969,176                1,584,920             (2,986,855)            

สินทรพัยอ์นพุนัธ์ (8,419,585)            20,334,601           (5,366,817)            19,646,237           

เงินใหสิ้นเชื�อแก่ลกูหนี� (86,116,593)          (63,623,137)          (83,408,968)          (45,735,992)          

ทรพัยส์ินรอการขาย 13,392,921           9,011,435             10,967,490           6,691,114             

สินทรพัยอื์�น 8,017,387             (311,076)               1,585,821             4,612,646             

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 14

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(นางสาวขััตติิยา อิินทรวิิชััย)
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(นางสาวชนม์์ชนััมม์ สุุนทรศารทููล)
กรรมการและที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

หนี �สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)

เงินรบัฝาก 21,239,358           (49,562,989)          7,936,871             (47,892,422)          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี �สิน) (9,305,887)            22,598,553           (5,715,786)            8,827,732             

หนี �สินจ่ายคืนเมื�อทวงถาม (655,448)               6,230,756             (655,448)               6,230,756             

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ (239,530)               (305,955)               -                        -                        

หนี �สินอนพุนัธ์ 559,099                (11,459,515)          392,933                (12,119,024)          

ตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะสั�น (14,636,389)          10,335,710           (15,126,433)          10,337,714           

หนี �สินอื�น 8,340,594             11,682,255           11,855,411           (3,509,627)            

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 77,859,938           9,541,310             68,380,168           (2,769,134)            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 168,761,614         129,899,388         87,373,162           53,185,992           

เงินสดรบัจากการไถ่ถอนเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 169,945,799         84,082,291           95,719,876           38,330,735           

เงินสดรบัจากการลดทนุและจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษิัทรว่ม 4,544                    18,440                  -                        4,262,848             

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น (279,814,271)        (107,398,867)        (193,915,136)        (19,437,719)          

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย (108,178,032)        (102,129,833)        (30,487,775)          (41,544,570)          

เงินสดจ่ายเพื�อซื �อเงินลงทนุในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและการรว่มคา้ (1,920,360)            (3,597,223)            (3,118,084)            (28,727,789)          

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 59,867                  15,492                  39,059                  12,018                  

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 65,424                  -                        65,013                  -                        

เงินสดจ่ายในการซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (3,136,519)            (3,968,643)            (2,653,007)            (2,563,037)            

เงินสดจ่ายเพื�อสิทธิการเช่า (8,875)                   (55,450)                 (8,845)                   (6,258)                   

เงินสดจ่ายในการซื �อสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (5,933,149)            (4,873,967)            (4,402,520)            (3,231,867)            

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ (60,153,958)          (8,008,372)            (51,388,257)          280,353                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรบัจากตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว 6,556                    23,445,181           -                        23,445,181           

เงินสดจ่ายชาํระคืน / ซื �อคืนตราสารหนี�ที�ออกและเงินกูยื้มระยะยาว (117,640)               (21,695,195)          (117,640)               (18,356,195)          

เงินสดรบัจากการไดม้าซึ�งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 199,998                31,668                  -                        -                        

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 33 (17,769,957)          (9,477,310)            (17,769,957)          (9,477,310)            

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ (609,650)               (493,445)               -                        -                        

เงินสดจ่ายผลตอบแทนของตราสารอื�นที�มีลกัษณะคลา้ยทนุ 31 (907,334)               (450,735)               (907,334)               (450,735)               

เงินสดจ่ายหนี�สินตามสญัญาเชา่ (1,093,579)            (1,260,882)            (984,021)               (1,053,890)            

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (20,291,606)          (9,900,718)            (19,778,952)          (5,892,949)            

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ �นปี (82,681)                 (57,334)                 (2,316)                   (5,346)                   

เงินสดลดลงสทุธิ (2,668,307)            (8,425,114)            (2,789,357)            (8,387,076)            

เงินสด ณ วนัตน้ปี 48,689,687           57,114,801           48,465,208           56,852,284           

เงินสด ณ วนัสิ �นปี 46,021,380           48,689,687           45,675,851           48,465,208           

                        

(นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู) (นางสาวขตัติยา   อินทรวิชยั)

กรรมการและที�ปรกึษากฎหมาย กรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 15

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
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	 ในปีี 2567 ธนาคารกสิิกรไทยดำำ�เนิินธุุรกิิจตามครรลองของการเป็็นธนาคารแห่่งความยั่่�งยืืน (Bank of Sustainability) ที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนทั้้�ง 
3 มิติิิ อัันได้แ้ก่ ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม ธรรมาภิบิาลและเศรษฐกิจิ โดยมุ่่�งเน้น้ส่ง่มอบคุณุค่า่ที่่�ยั่่�งยืนืให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งภายใต้ก้ารกำำ�กัับดูแูล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการบริิหารความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
ประสิทิธิผิลและทัันต่อ่สถานการณ์ ์จึึงดำำ�เนินิการพััฒนาและทบทวนนโยบาย เครื่่�องมือื และกระบวนการในการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ อย่่างต่อ่
เนื่่�องตามมาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของหลัักเกณฑ์์ทางการ ความเสี่่�ยงรููปแบบใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น และสถานการณ์์ธุุรกิิจในปััจจุุบััน 
เพื่่�อให้้ธนาคารสามารถรองรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามความผัันผวนของตลาด และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ยัังมีีสััญญาณฟื้้�นตััวไม่่ทั่่�วถึึง (K-Shaped Recovery) แม้้ในภาพรวมสามารถประคองการขยายตััวไว้้ได้้ในระดัับ 
ที่่�สูงูกว่า่ปี ี2566 ขณะที่่�แนวโน้ม้การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิจิไทยในปี ี2568 ยัังมีีปัจัจััยเสี่่�ยงทั้้�งผลกระทบจากความไม่แ่น่น่อนของนโยบายเศรษฐกิิจของ
สหรััฐฯ สถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และการชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน รวมถึึงปััญหาเชิิงโครงสร้างภายในประเทศจากภาคการผลิิต 
และภาระหนี้้�เอกชนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ท่า่มกลางความท้้าทายของปััจจััยต่า่งๆ การดำำ�เนินิงานของธนาคารและบริิษััทย่อ่ยยัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้างคุณุค่่า
ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อัันได้้แก่่ การส่่งมอบผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น การดููแลช่่วยเหลือลููกค้้าในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 
การให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม ตลอดจนการให้้ความร่่วมมืือโครงการภาครััฐเพื่่�อสนัับสนุนให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินชีีวิตและธุุรกิิจ 
ต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

(หน่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 149,376 148,444 932 0.63
รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 48,570 44,209 4,361 9.86
รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ 197,946 192,653 5,293 2.75
รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 87,273 84,968 2,305 2.71
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 47,251 51,840 (4,589) (8.85)
กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนที่่�เป็็นของธนาคาร) 48,598 42,405 6,193 14.60
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (1) 20.20 17.58 2.62 14.90

หมายเหตุุ: 
(1) 	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน = กำำ�ไรสุุทธิิ (ส่่วนที่่�เป็็นของธนาคาร) หัักผลตอบแทนของตราสารอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ หารด้้วยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงนํ้้�าหนััก

	 ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรัับปี ี2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นหัักผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นและภาษีีเงินิได้ ้
จำำ�นวน 110,673 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,988 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 2.77 จากปีก่ี่อน โดยมีีรายได้จ้ากการดำำ�เนินิงานสุทุธิจิำำ�นวน 197,946 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
5,293 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.75 เป็็นผลจากการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ของธนาคารและการขยายตััวของปริิมาณธุุรกิิจ สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายจาก 
การดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ มีีจำำ�นวน 87,273 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 2,305 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 2.71 จากปีีก่่อน โดยมีีอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 
อื่่�นๆ ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ (Cost to Income Ratio) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 44.09 ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย 
ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ธนาคารและบริิษััทย่่อยยัังคงตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (Expected Credit Loss: ECL) ตามหลัักความระมััดระวัังอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกไตรมาสเพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนของปััจจััย 
ทางเศรษฐกิิจในแต่่ละขณะและสอดคล้้องกัับการจััดการคุุณภาพสิินทรััพย์์ แม้้ว่่าการตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ลดลง 
ร้้อยละ 8.85 จากปีีก่่อน ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 48,598 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 6,193 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.60 

1	 ผลการดำำ�เนิินงาน

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิมีีจำำ�นวน 149,376 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 932 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.63 จากปีีก่่อน ส่่วนหนึ่่�งจากปริมาณเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
ที่่�เติิบโตได้้จำำ�กััดสอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ ประกอบกัับการยกระดัับกระบวนการปล่่อยสิินเชื่่�อใหม่่อย่่างมีีคุณภาพ โดยอััตราผลตอบแทน 
สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้สุุทธิิ (Net Interest Margin: NIM) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.64 ลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน นอกจากนี้้� รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยมีีจำำ�นวน 
48,570 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4,361 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.86 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายได้้ค่่าธรรมเนีียมรัับจากการให้้บริิการด้้านการบริิหารความม่ั่�งค่ั่�ง
แก่่ลููกค้้าด้้วยผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�ครอบคลุุมจากธนาคารและบริิษััทย่่อย รวมถึึงพัันธมิิตร ขณะเดีียวกััน ยัังมีีกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ที่่�วััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือขาดทุน และรายได้้จากการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งรายได้้จากการให้้บริิการด้้านปริวรรตเงิินตรา 
ต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นสอดคล้้องกัับการฟื้้�นตััวของการท่่องเที่่�ยว 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ มีีจำำ�นวน 87,273 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 2,305 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.71 จากปีีก่่อน ซ่ึ่�งเป็็นอััตราเพิ่่�ม 
ในระดัับต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับอััตราเพิ่่�มของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 อัันเป็็นผลจากการมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายให้้เกิิด 
ความคุ้้�มค่่าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่มาจากค่่าใช้้จ่่าย 
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับปริมาณการขยายตััวของธุุรกิิจ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุนการขยาย
ช่่องทางการให้้บริิการลููกค้้า

(หน่่วย : ร้้อยละ)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�ม (ลด)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (ROA) (2) 1.13 0.99 0.14
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของเจ้้าของเฉลี่่�ย (ROE) (3) 8.99 8.29 0.70
ผลตอบแทนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้สุุทธิิ (NIM) (2) 3.64 3.66 (0.02)
ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ 44.09 44.10 (0.01)

หมายเหตุุ: 
(2) 	อััต ราส่่วนคำำ�นวณเป็็นรายปีี (Annualized) 
(3) 	กำ ำ�ไรสุทุธิติ่อ่ส่ว่นของเจ้า้ของเฉลี่่�ย (ROE) = กำำ�ไรสุทุธิ ิ(ส่่วนที่่�เป็น็ของธนาคาร) หัักผลตอบแทนของตราสารอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้า้ยทุนุหลัังหัักภาษีีเงินิได้ค้ำำ�นวณเป็น็รายปี ี(Annualized) หารด้ว้ยส่ว่นของเจ้า้ของ 
	หัั กตราสารอื่่�นที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนเฉลี่่�ยระหว่่างยอดต้นไตรมาส/งวด/ปีี และยอดปลายไตรมาส/งวด/ปีี

(หน่่วย : ร้้อยละ)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�ม (ลด)

เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (4) 
	 ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ (5) 7.35 6.26 1.09
เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
	 และเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (6) ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ (5) 10.47

 
9.37 1.10

เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (7) ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ (8) 3.18 3.19 (0.01)
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (9) ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ 153.27  152.23 1.04
เงิินให้้สิินเชื่่�อ (10) ต่่อเงิินรัับฝาก 92.12 92.25 (0.13)
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น (11) 20.25  19.41 0.84
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 (11) 18.27 17.44 0.83

หมายเหตุุ: 
(4) 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
(5) 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิิน และดอกเบี้้�ยค้้างรัับและรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
(6) 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต
(7) 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (NPL gross) ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิินด้้อยคุุณภาพ 
(8) 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่สถาบัันการเงิิน
(9) 	 รวมค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน เงิินรัับฝากสถาบัันการเงิิน เงิินลงทุุน และสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 
(10)	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�
(11)	อััตราส่่วนเงิินกองทุุนตามกฎหมายต่่อสิินทรััพย์์เส่ี่�ยงของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย
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รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 
	 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีรายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิสิำำ�หรัับปี ี2567 จำำ�นวน 149,376 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 932 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 0.63 ส่ว่นใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�น 
จากรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิินตามอััตราผลตอบแทนเฉล่ี่�ยและปริมาณธุุรกรรมเฉล่ี่�ย จำำ�นวน 2,634 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 24.25 และรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณเงิินลงทุุนเฉล่ี่�ยและอััตราผลตอบแทนเฉล่ี่�ย จำำ�นวน 2,464 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 9.35 ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4,546 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 32.29 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
เฉลี่่�ยของเงิินรัับฝาก 

(หน่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย  189,440  183,608  5,832 3.18
	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 13,495 10,861 2,634 24.25
	 เงิินลงทุุน 28,809 26,345 2,464 9.35
 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ 138,673 138,693 (20) (0.01)
 	 การให้้เช่่าซื้้�อและสััญญาเช่่าการเงิิน 7,879 7,709 170 2.20
	อื่่ �นๆ 584 - 584 100.00
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 40,064 35,164 4,900 13.93
 	 เงิินรัับฝาก 18,624 14,078 4,546 32.29
 	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน 4,295 3,719 576 15.49
 	 เงิินนำำ�ส่่งกองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน
		  และสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก 12,302 12,471 (169) (1.36)
 	ต ราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 4,752 4,794 (42) (0.89)
	อื่่ �นๆ 91 102 (11) (10.22)
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 149,376 148,444 932 0.63

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (ร้้อยละ) 4.61 4.52 0.09
ต้้นทุุนทางการเงิิน (ร้้อยละ) 1.34 1.17 0.17
ผลตอบแทนสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดรายได้้สุุทธิิ (ร้้อยละ) 3.64 3.66 (0.02)

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 

	 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 48,570 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4,361 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.86 ส่่วนใหญ่
เกิดิจากรายได้ค้่า่ธรรมเนีียมและบริิการสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น 2,100 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 6.73 โดยเฉพาะการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่า่ธรรมเนีียมรัับจากการให้บ้ริิการ
บริิหารความม่ั่�งค่ั่�ง ค่่าธรรมเนีียมรัับจากการให้้บริิการจััดการกองทุุน และค่่าธรรมเนีียมรัับจากการจััดการด้้านเงิินให้้สิินเชื่่�อ นอกจากนี้้� รายได้้อื่่�น
เพิ่่�มขึ้้�น 2,583 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.25 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากกำำ�ไรจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามภาวะตลาด รายได้้จากการลงทุุน และรายได้้จากการให้้บริิการปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับการทยอยฟื้้�นตััว 
ของการท่่องเที่่�ยว ขณะที่่�รายได้้สุุทธิิจากการรัับประกัันภััยลดลง 322 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.31 ตามภาวะของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

รายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย 
	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 52,123 48,620 3,503 7.20
	ค่ ่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 18,843 17,440 1,403 8.05

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิ 33,280 31,180 2,100 6.73
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่า 
	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 13,206 12,123 1,083 8.93
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเงิินลงทุุน 45 (588) 633 107.72
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 981 (35) 1,016 2,867.26
รายได้้เงิินปัันผล 3,526 3,569 (43) (1.23)
รายได้้เบี้้�ยประกัันภััยรัับสุุทธิิ 67,177 67,674 (497) (0.73)
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 2,952 3,058 (106) (3.45)
	 หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการรัับประกัันภััย 72,597 72,772 (175) (0.24)
รวมรายได้้ที่่�มิใช่่ดอกเบี้้�ย 48,570 44,209 4,361 9.86

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 
	
	 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ในปีี 2567 จำำ�นวน 87,273 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,305 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.71  
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดซึ่่�งสอดคล้้องกัับปริิมาณการขยายตััวของธุุรกิิจ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายด้้าน 
เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการขยายช่่องทางการให้้บริิการลููกค้้า ส่่งผลให้้อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 44.09 ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 44.10

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 42,513 40,274 2,239 5.56
ค่่าตอบแทนกรรมการ 207 163 44 27.08
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�และอุุปกรณ์์ 11,832 11,388 444 3.90
ค่่าภาษีีอากร 6,783 6,744 39 0.57
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 25,938 26,399 (461) (1.75)
รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 87,273 84,968 2,305 2.71

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ   
	ต่ ่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ (ร้้อยละ) 44.09 44.10 (0.01)
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เงิินให้้สิินเชื่่�อจััดชั้้�นและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

เงิินให้้สิินเชื่่�อจััดชั้้�น
	 ธนาคารและบริิษััทย่่อยจััดชั้้�นคุุณภาพสิินเชื่่�อเป็็น 3 ระดัับตาม TFRS 9 ซึ่่�งเงิินให้้สิินเชื่่�อระดัับท่ี่� 2 จะครอบคลุุมถึึงเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตที่่�สููงขึ้้�นจากวัันแรกที่่�ธนาคารให้้สิินเชื่่�อแต่่ยัังไม่่ถึึงระดัับที่่�มีีการด้้อยคุุณภาพ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2566 
อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�ออยู่่�ที่�ร้้อยละ 7.35 และ 6.26 ตามลำำ�ดัับ ขณะท่ี่� 
อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตและเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
อยู่่�ที่�ร้้อยละ 10.47 และ 9.37 ตามลำำ�ดัับ 

(หน่วย : ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

เงิินให้้สิินเชื่่�อ
และดอกเบี้้�ย

ค้้างรัับ (1)

ค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิต  
ที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น

เงิินให้้สิินเชื่่�อ
และดอกเบี้้�ย

ค้้างรัับ (1)

ค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิต  
ที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น

ระดัับที่่� 1 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
		  ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 2,214,883 37,862 2,227,973 45,546
ระดัับที่่� 2 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
		  ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 215,701 49,712 185,331 43,822
ระดัับที่่� 3 	 เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต 91,309 44,132 92,064 44,508

รวม 2,521,893 131,706 2,505,368 133,876

หมายเหตุุ: 
(1) 	 รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� และดอกเบี้้�ยค้้างรัับและรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เงิินให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข
	 ธนาคารและบริิษััทย่อ่ยมีีการทำำ�สััญญาที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขกัับลููกหนี้้� ซึ่่�งมีียอดเงินิให้สิ้ินเชื่่�อตามบััญชีีก่อ่นการเปลี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในปีี 
2567 จำำ�นวน 13,729 ล้้านบาท และมีีผลขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขจำำ�นวน 290 ล้้านบาท 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น 
	สำ ำ�หรัับปีี 2567 ธนาคารและบริิษััทย่่อยตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจำำ�นวน 47,251 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน  
4,589 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 8.85 โดยยัังคงยึึดหลัักความระมััดระวัังอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เงิินสำำ�รองฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอรองรัับ 
ความไม่่แน่น่อนของภาวะเศรษฐกิจิ ทั้้�งนี้้� อััตราส่่วนผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นต่่อเงินิให้ส้ิินเชื่่�อเฉลี่่�ยสำำ�หรัับปีี 2567 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.89 
ลดลงจากปีีก่่อนซ่ึ่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.08 โดยมีีอััตราส่่วนค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นต่่อเงินิให้้สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพ (Coverage Ratio)  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 153.27
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ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2567 ปีี 2566
การเปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 47,251 51,840 (4,589) (8.85)

อััตราส่่วนผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 ต่่อเงิินให้้สิินเชื่่�อเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 1.89 2.08 (0.19)

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 131,706 ล้้านบาท 

เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพและการปรัับโครงสร้้างหนี้้�
	 เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีเงินิให้ส้ิินเชื่่�อด้อ้ยคุณุภาพ จำำ�นวน 93,009 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.18 ของเงินิให้ส้ิินเชื่่�อ 
ที่่�รวมสถาบัันการเงิิน และธนาคารมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ จำำ�นวน 86,092 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.11 ของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�รวมสถาบััน 
การเงิิน ดัังนี้้�

เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพของธนาคารและบริิษััทย่่อย 93,009 94,241
ร้้อยละของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�รวมสถาบัันการเงิิน 3.18 3.19

เงิินให้้สิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพของธนาคาร 86,092 88,327
ร้้อยละของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�รวมสถาบัันการเงิิน 3.11 3.16

	 ทรััพย์์สิินรอการขาย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินรอการขายตามสุุทธิิ จำำ�นวน 54,720 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.27  
ของสิินทรััพย์์รวม 
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โครงสร้้างสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

	 สิินทรััพย์์อื่่�น 
	 เงิินสด   
  	รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ (สิินทรััพย์์) 
 	 เงิินลงทุุนสุุทธิ ิ   
   เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

 	 หนี้้�สิินอื่่�น 
 	 หนี้้�สิินจากสััญญาประกัันภััย

  	รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) 
 	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม     
 	 เงิินรัับฝาก
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สิินทรััพย์์ 

	 ณ สิ้้�นปีี 2567 สิินทรััพย์์รวมของธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวน 4,325,287 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 41,731 ล้้านบาท 
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 0.97 ส่่วนใหญ่เ่กิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิลงทุนุสุทุธิแิละเงินิให้ส้ินิเชื่่�อแก่ลู่กูหนี้้� ในขณะที่่�รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงินิ
สุุทธิิลดลง โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 เงิินลงทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 1,018,887 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 55,582 ล้้านบาท หรือร้้อยละ 5.77 ตามการคาดการณ์์
ทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ย 

•	 เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� จำำ�นวน 2,504,565 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 14,167 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.57 จากการเติิบโต
ของเงิินให้้สิินเชื่่�อในกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจซึ่่�งสอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจที่่�ขยายตััวช้้า

•	 รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินสุุทธิิ จำำ�นวน 522,729 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 46,279 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.13 
จากการบริิหารสภาพคล่่องของธนาคาร

2	 ฐานะทางการเงิิน 
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 

	หนี้้ �สิินรวมของธนาคารและบริิษััทย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 3,693,672 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 6,951 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 0.19 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินรัับฝาก ในขณะที่่�ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมลดลง โดยรายการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

•	 เงิินรัับฝาก จำำ�นวน 2,718,675 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 19,113 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.71 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น
ของเงิินรัับฝากออมทรััพย์์ ในขณะที่่�เงิินรัับฝากประจำำ�ลดลง

•	ต ราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม จำำ�นวน 67,334 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 14,238 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.46 ส่่วนใหญ่
เกิิดจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น

	ทั้้ �งนี้้� ส่่วนของเจ้้าของ (เฉพาะส่่วนของธนาคาร) ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 563,352 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 31,067 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.84 
จาก ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 
 
ความสััมพัันธ์์ของแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน 
	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างเงิินทุุนตามงบการเงิินรวม ประกอบด้้วยหนี้้�สิินจำำ�นวน 3,693,672 ล้้านบาท และส่่วนของเจ้้าของจำำ�นวน 
631,615 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นส่่วนของเจ้้าของ (เฉพาะส่่วนของธนาคาร) จำำ�นวน 563,352 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ  
(เฉพาะส่่วนของธนาคาร) เท่่ากัับ 6.56 เท่่า โดยองค์์ประกอบของแหล่่งเงิินทุุนด้้านหนี้้�สิินที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เงิินรัับฝาก ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
มีีจำำ�นวน 2,718,675 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62.86 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด สำำ�หรัับรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน รวมทั้้�ง 
ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมนั้้�น มีีสััดส่วนร้้อยละ 3.98 และร้้อยละ 1.56 ของแหล่งเงิินทุุนทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566
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  	ตราสารหนี้้�ต่่างประเทศ   

 (หน่่วย : ล้้านบาท)
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เงิินลงทุุน 
ที่่�วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่าย

เงิินลงทุุน 
ท่ี่�วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่าย

เงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 	 ตราสารหนี้้�ภาคเอกชน    	
	 หลัักทรััพย์์รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิจ
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	 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีีแหล่่งใช้้ไปของเงิินทุุนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เงิินให้้สิินเชื่่�อ ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 2,504,565 ล้้านบาท  
ทำำ�ให้้อััตราส่่วนของเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝากของธนาคารคิิดเป็็นร้้อยละ 92.12 ทั้้�งนี้้� หากไม่่รวมปริิมาณเงิินรัับฝากที่่�เพิ่่�มในระยะสั้้�น อััตราส่่วน 
เงินิให้สิ้ินเชื่่�อต่อ่เงินิรัับฝากจะอยู่่�ในระดัับใกล้เ้คีียงกัับไตรมาสก่อ่น สำำ�หรัับสภาพคล่อ่งส่่วนที่่�เหลือื ธนาคารนำำ�ไปลงทุนุในสิินทรััพย์ส์ภาพคล่อ่งต่่างๆ 
อัันได้้แก่ ่รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงินิ สินิทรััพย์ท์างการเงินิที่่�วััดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุุติธิรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ รวมทั้้�งเงินิลงทุนุในหลัักทรััพย์์

แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุนที่่�สำำ�คััญของธนาคารและบริิษััทย่่อย

(หน่วย : ล้้านบาท)

ระยะเวลา
เงิินรัับฝาก เงิินให้้สิินเชื่่�อและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ (1)

31 ธ.ค. 2567 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 2566 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 2567 ร้้อยละ 31 ธ.ค. 2566 ร้้อยละ

< 1 ปีี 2,654,777 97.65 2,670,705 98.93 1,156,626 45.86 1,106,514 44.17

> 1 - 5 ปีี 63,898 2.35 28,857 1.07 540,987 21.45 591,513 23.61

> 5 ปีี - - - - 824,280 32.69 807,341 32.22

รวม 2,718,675 100.00 2,699,562 100.00 2,521,893 100.00 2,505,368 100.00

หมายเหตุุ: 
(1) 	 รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� และดอกเบี้้�ยค้้างรัับและรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวนเงิินรัับฝากที่่�มีีระยะเวลาไม่่เกิิน 1 ปีี มีีจำำ�นวนมากกว่่าเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีระยะเวลาไม่่เกิิน 1 ปีี ซ่ึ่�งถืือว่่า 
เป็็นปกติิของธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์ทั่่�วไปในประเทศไทย ซึ่่�งจะมีีการระดมทุุนระยะสั้้�นเพื่่�อการปล่่อยสิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในระยะยาวเป็็นส่่วนใหญ่่ 
อย่่างไรก็็ตาม เงิินรัับฝากของธนาคารโดยส่่วนใหญ่่จะมีีการต่่ออายุุอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา จึึงมีีแนวโน้้มว่่าเงิินรัับฝากดัังกล่่าว
จะอยู่่�กัับธนาคารเป็็นเวลานานกว่่าระยะเวลาตามสััญญา ทำำ�ให้้ธนาคารสามารถใช้้เป็็นแหล่งเงิินสนัับสนุุนการให้้สิินเชื่่�อได้้ 

การเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสด 
	 เงิินสดของธนาคารและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  มีีจำำ�นวน 45,021 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,668 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
สิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาและใช้้ไปในกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�   

•	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 77,860 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 101,932 ล้้านบาท และการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ อัันได้้แก่่  
เงิินรัับฝาก เพิ่่�มขึ้้�น 21,239 ล้้านบาท และหนี้้�สิินอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 8,341 ล้้านบาท ส่่วนรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สิิน) ลดลง 
9,306 ล้้านบาท และตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 14,636 ล้้านบาท ในขณะที่่�รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิิน 
(สินิทรััพย์)์ ลดลง 45,385 ล้า้นบาท ทรััพย์์สิินรอการขาย ลดลง 13,393 ล้้านบาท และสินิทรััพย์์อื่่�น ลดลง 8,017 ล้า้นบาท ส่่วนเงินิให้สิ้ินเชื่่�อ 
แก่่ลููกหนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�น 86,117 ล้้านบาท สิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�น 8,420 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 1,633 ล้้านบาท  

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 60,154 ล้้านบาท ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่เกิิดจากเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จำำ�นวน 279,814 ล้้านบาท เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน  
108,178 ล้้านบาท เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า จำำ�นวน 1,920 ล้้านบาท เงิินสดจ่ายในการซื้้�อ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน จำำ�นวน 5,933 ล้้านบาท และเงิินสดจ่ายในการซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 3,137 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีเงิินสด
รัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จำำ�นวน 168,762 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจาก 
การไถ่่ถอนเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 169,946 ล้้านบาท 

•	 เงินิสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 20,292 ล้้านบาท ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่เกิิดจากการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 17,770 ล้้านบาท  
และเงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 1,094 ล้้านบาท 
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หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหน้้าและภาระผููกพััน 
	หนี้้ �สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหน้้าและภาระผููกพัันของธนาคารและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย  

(หน่่วย : ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

การรัับอาวััลตั๋๋�วเงิินและการค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมเงิิน 16,728 21,064 18,431
ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่่าสิินค้้าเข้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนด 45,096 48,174 47,898
เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิิต 28,914 25,054 38,491
ภาระผููกพัันอื่่�น 718,307 729,551 744,206

รวม 809,045 823,843 849,026

3	 เงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินรัับฝาก

เงิินให้้สิินเชื่่�อ	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริิษััทย่่อยมีียอดเงิินให้้สิินเชื่่�อตามงบการเงิินรวมของธนาคาร จำำ�นวน 2,504,565 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 14,167 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.57 จากยอดสิินเชื่่�อจำำ�นวน 2,490,398 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

เงิินให้้สิินเชื่่�อแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจลููกค้้า

(หน่่วย : ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ (1) กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล(2) กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ (1) กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล(2)

เงิินให้้สิินเชื่่�อ 1,668,973 687,520 1,653,392 683,960

หมายเหตุุ: 	
(1) 	 กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ ประกอบด้้วย ลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�ทำำ�ธุุรกิิจในนามบริิษััทจดทะเบีียนและในนามบุุคคลธรรมดา รวมถึึงรััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ สถาบัันการเงิิน ฯลฯ โดยธนาคารให้้บริิการทางการเงิิน ได้้แก่่  
	 เงิินกู้้�ระยะยาว เงิินทุุนหมุุนเวีียน การออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน บริิการธุุรกรรมระหว่่างประเทศ การร่่วมให้้สิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินอื่่�น (Syndicated Loan) การจััดการสภาพคล่่องแบบครบวงจร  
	 (Cash Management Solution) รวมไปถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� (Value Chain Solution)
(2) 		 กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล ได้้แก่่ ลููกค้้าบุุคคลธรรมดาที่่�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของธนาคาร ได้้แก่่ บััญชีีเงิินฝาก บััตรเดบิิต บััตรเครดิิต สิินเชื่่�อบุุคคล สิินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย บริิการด้้านการลงทุุนและที่่�ปรึึกษา 
	ด้ านการลงทุุน รวมถึึงบริิการธุุรกรรมทางการเงิินต่่างๆ

	 ธนาคารมีีนโยบายขยายสิินเชื่่�ออย่่างระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจไทยและการแข่่งขัันที่่�สููงในตลาดสิินเชื่่�อ 
ธนาคารจึึงมุ่่�งเน้้นปรัับปรุงผลิติภััณฑ์แ์ละบริิการด้้านสินิเชื่่�อ โดยเฉพาะในด้้านการนำำ�ข้อ้มูลูและเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อยกระดัับและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
ด้้านสิินเชื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีทั้้�งความสนใจและมีีความสามารถในการชำำ�ระคืืนหนี้้�ได้้ เพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มแก่่ธนาคารที่่�คุ้้�มค่่าภายใต้้
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด 
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เงิินให้้สิินเชื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ
	 สิินเชื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ (ธุุรกิิจลููกค้้าบรรษััทและธุุรกิิจลููกค้้าผู้้�ประกอบการ) ณ สิ้้�นปีี 2567 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 15,581 ล้้านบาท  
หรือร้้อยละ 0.94 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากสิินเชื่่�อธุุรกิิจบรรษััทในหมวดอุุตสาหกรรมการเกษตร อุุตสาหกรรมการผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 
อุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี และอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ ขณะที่่�สิินเชื่่�อธุุรกิิจกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการยัังปรัับตััวลดลง  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากภาพการฟื้้�นตััวของกิิจการที่่�ยัังจำำ�กััดตามภาวะเศรษฐกิิจ ประกอบกัับธนาคารมีีนโยบายให้้สิินเชื่่�ออย่่างระมััดระวััง 
ภายใต้ค้วามไม่แ่น่น่อนของสถานการณ์์ทางเศรษฐกิจิ พร้อ้มทั้้�งปรัับพอร์ต์สิินเชื่่�อธุรุกิจิประเภทไม่ม่ีีหลัักประกััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

เงิินให้้สิินเชื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล
	 สิินเชื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล ณ สิ้้�นปีี 2567 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3,560 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.52 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ตามนโยบายการให้้สิินเชื่่�อประเภทที่่�มีีหลัักประกัันในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพในการชำำ�ระหนี้้� ซึ่่�งธนาคารมีีความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์
กัับผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันและรัักษาส่่วนแบ่่งตลาดสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยได้้ตามเป้้าหมาย ในขณะที่่�สิินเชื่่�อประเภท 
ไม่่มีีหลัักประกัันปรัับตััวลดลง ตามนโยบายการให้้สิินเชื่่�อโดยพิิจารณาจากความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า เน้้นการเสริิมสภาพคล่่อง 
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้จ่่ายประจำำ�วััน เพื่่�อให้้ลููกค้้าไม่่มีีภาระหนี้้�เกิินตััวตามหลัักเกณฑ์์การให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม 

เงิินรัับฝาก

เงิินรัับฝากแยกตามประเภทบััญชีี

(หน่วย : ล้้านบาท)

สััดส่่วน
(ร้้อยละ)

ยอดเงิินรัับฝาก การเปลี่่�ยนแปลง

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ

เงิินรัับฝากรวม 100.00 2,718,675 2,699,562 19,113 0.71
	 เงิินรัับฝากกระแสรายวััน 6.01 163,328 165,512 (2,184) (1.32)
	 เงิินรัับฝากออมทรััพย์์ 74.18 2,016,813 1,986,993 29,820 1.50
	 เงิินรัับฝากประจำำ� 19.81 538,534 547,057 (8,523) (1.56)

	 ในปี ี2567 ภาพรวมการแข่่งขัันด้้านเงิินฝากของธนาคารพาณิิชย์อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึึงปานกลาง เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ไม่ต่่อ่เนื่่�อง 
และไม่่กระจายตััวมีีผลต่่อภาพรวมเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ต่ำำ��ลงจากปีี 2566 ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเริ่่�มปรัับลดลงมาที่่�ร้้อยละ 2.25 ในเดืือนตุุลาคม 
2567 จากระดัับร้้อยละ 2.50 ในปีี 2566 โดยมีีแนวโน้้มที่่�จะปรัับลดลงได้้อีีกในปีีถััดไป ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ธนาคารพาณิิชย์บริิหารจััดการต้้นทุุนเงิินฝาก 
โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพคล่อ่งทางการเงิินที่่�สอดคล้้องกัับภาวะเงินิให้สิ้ินเชื่่�อท่ี่�อ่อ่นตััวลง ดัังสะท้อ้นจากช่ว่งไตรมาสสุดท้ายของปีี 2567 ธนาคารพาณิิชย์
หลายแห่่งต่่างนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์เงิินรัับฝากประจำำ�พิิเศษด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่ำำ��ลง และยกเลิิกผลิิตภััณฑ์์เงิินรัับฝากประจำำ�พิิเศษบางส่่วน 
	ทั้้ �งนี้้� ธนาคารได้้ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยทั้้�งเงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินรัับฝากให้้สอดคล้้องกัับการปรัับลดของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายดัังกล่่าว โดยปรัับ
ลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีี ประเภทเงิินกู้้�แบบมีีระยะเวลา (MLR) และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับลููกค้้า 
รายย่่อยชั้้�นดีี (MRR) ลงร้้อยละ 0.12 ต่่อปีี รวมทั้้�งปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีี ประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (MOR) 
ลงร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี ด้้านเงิินรัับฝากสำำ�หรัับลููกค้้าบุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคล ธนาคารปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินรัับฝากออมทรััพย์์ ร้้อยละ  
0.05 - 0.15 ต่่อปีี และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินรัับฝากประจำำ� ร้้อยละ 0.05 - 0.35 ต่่อปีี 
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	 ธนาคารมีีแนวทางในการบริิหารจััดการเงิินรัับฝากซ่ึ่�งเป็็นแหล่ง
สภาพคล่่องท่ี่�สำำ�คััญของธนาคาร โดยคำำ�นึึงถึึงการจััดการต้้นทุุน 
ที่่�เหมาะสม ธนาคารจึึงมุ่่�งนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์เงิินรัับฝากที่่�เหมาะสมกัับ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการออมเงิิน 
ของลูกูค้า้ที่่�แตกต่า่งกััน โดยในไตรมาสที่่� 4 ปี ี2567 ธนาคารได้น้ำำ�เสนอ 
ผลิิตภััณฑ์์เงิินรัับฝากประเภททวีีทรััพย์์ ซ่ึ่�งเป็็นเงิินฝากที่่�มีีดอกเบี้้�ย
จููงใจได้้รัับการยกเว้้นภาษีี รวมถึึงนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์เงิินรัับฝาก 
สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�รัับเงิินเดืือนผ่่านบััญชีีเงิินรัับฝากของธนาคาร 
ได้้แก่่ เงิินรัับฝากประจำำ� 3 เดืือน และเงิินฝากคล่่องตััวครอบครััวอุ่่�นใจ  
ซึ่่�งให้้สิิทธิิประโยชน์ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษท่ี่�บวกเพิ่่�มจากประกาศ
ร้้อยละ 0.25  
	 ขณะเดีียวกััน ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารสััดส่วน
เงิินรัับฝากประเภทกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ที่่�มาจากบััญชีีที่�ใช้้ 
ทำำ�ธุุรกรรมเป็็นประจำำ�ของลููกค้้า (Main Bank Operating Account)  
ซึ่่�งจััดเป็็นเงิินรัับฝากท่ี่�มีีคุุณภาพสููง โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 ธนาคาร 
มีีปริิมาณเงิินรัับฝากประเภทกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ (CASA)  
เพิ่่�มขึ้้�น 27,636 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.28 จาก ณ สิ้้�นปีี 2566  
ทำำ�ให้้สััดส่วนเงิินรัับฝาก CASA ต่่อเงิินรัับฝากทั้้�งสิ้้�น อยู่่�ที่�ระดัับ 
ร้้อยละ 80.19 

4	 การบริิหารเงิิน

	 ในปีี 2567 ธนาคารกลางสหรััฐฯ ได้้เริ่่�มต้้นวััฏจัักรดอกเบี้้�ยขาลง 
หลัังจากคงที่่�ระดัับสููงสุุดมาเป็็นระยะเวลาประมาณ 1 ปีี โดยปรัับลด
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงรวมร้้อยละ 1.00 จากระดัับร้้อยละ 5.25 - 
5.50 เป็็นร้้อยละ 4.25 - 4.50 ขณะเดีียวกััน คณะกรรมการนโยบาย
การเงินิของไทยได้เ้ริ่่�มปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงเป็น็ครั้้�งแรกหลััง
จากคงที่่�ระดัับสููงสุุดมาเป็็นระยะเวลาประมาณ 1 ปีี โดยปรัับลดอััตรา
ดอกเบี้้�ยลงร้อ้ยละ 0.25 สู่่�ระดัับร้อ้ยละ 2.25 เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุลุาคม 2567 
โดยยัังต้อ้งติดิตามพััฒนาการทางเศรษฐกิิจในระยะต่่อไป ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้
แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของสหรััฐฯ ปรัับตััวลดลงได้้อีีก ขณะที่่�
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยมีีโอกาสปรัับลดลงได้้บ้้าง 
	ทั้้ �งนี้้� การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐฯ ในช่่วง 
ที่่�ผ่่านมาและแนวโน้้มการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มเติิมในอนาคต  
จะส่่งผลเชิิงบวกต่่อราคาพัันธบััตร อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงแรกของ 
การปรัับเปลี่�ยนทิิศทางดอกเบี้้�ย ประกอบกัับความไม่่แน่่นอนทางด้้าน
นโยบายเศรษฐกิิจและภููมิริััฐศาสตร์ของสหรััฐฯ ภายหลัังประธานาธิิบดีี
ทรััมป์เ์ข้า้รัับตำำ�แหน่ง่ อาจส่ง่ผลต่อ่ความผัันผวนและแรงกดดัันต่อ่ตลาด 

พัันธบััตรสกุลดอลลาร์์สหรััฐ และตลาดพัันธบััตรไทยได้้ นอกจากนี้้� 
ปััจจััยภายในประเทศ ด้้านนโยบายการเงิินท่ี่�มีีแนวโน้้มผ่่อนคลายลง 
ได้้เล็็กน้้อย ประกอบกัับความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินนโยบายการคลััง 
แบบขาดดุลในระดัับสููงเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มผ่่อนคลายลง 
ต่า่งมีีผลสนัับสนุนให้้อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลไทยเคลื่่�อนไหว
ในกรอบแคบหรืือปรัับตััวลดลงได้้เล็็กน้้อยในระยะต่่อไป
	 ธนาคารมีีแนวทางในการบริิหารพอร์์ตการลงทุุนท่ี่�คำำ�นึึงถึึงการดำำ�รง 
สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�เป็็นเป้้าหมายหลััก  
โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์การลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สภาวะเศรษฐกิิจและการเคลื่่�อนไหวของตลาดเงิินและตลาดทุุน 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�นภายใต้้แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย 
ต่่างประเทศและในประเทศท่ี่�มีีโอกาสปรัับตััวลดลง ธนาคารจึึงจััดการ
ภาพรวมการถืือครองพัันธบััตรของพอร์์ตการลงทุุน โดยพิิจารณาดำำ�รง
อายุุเฉล่ี่�ยของพัันธบััตรท่ี่�ถืือครองให้้สููงข้ึ้�นเล็็กน้้อยและอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสมอย่่างระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจำำ�กััดผลกระทบจากความผัันผวน
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับธนาคาร 
	ด้ ้านธุุรกรรมการกู้้�ยืืมระหว่่างธนาคารประเภทข้้ามคืืนในปีี 2567  
มีีอััตราดอกเบี้้�ยเฉล่ี่�ยร้้อยละ 2.41 ต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ย
ในปีี 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 1.95 ต่อ่ปีี โดยเป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายในปีี 2566 ที่่�อยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 1.25 - 2.50 และร้้อยละ 
2.25 - 2.50 ในปีี 2567 
	 นอกจากนี้้� ธนาคารมีีแนวทางในการบริิหารจััดการสภาพคล่่อง 
ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และการจััดการต้้นทุุนท่ี่�เหมาะสม  
โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาเงิินทุุนผ่่านเงิินรัับฝากเป็็นหลััก โดยเฉพาะ 
เงิินรัับฝากประเภทกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ ที่่� เป็็นบััญชีีใช้้ 
ทำำ�ธุรุกรรมเป็็นประจำำ�ของลููกค้้า (Main Bank Operation Account) 
ซึ่่�งจััดเป็็นเงิินรัับฝากท่ี่�มีีคุุณภาพสููง ในขณะท่ี่�การบริิหารจััดการ 
สภาพคล่่องสกุลเงิินต่่างประเทศ ธนาคารเน้้นดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์
จััดหาแหล่งเ งิินทุุนที่่�มีี ระยะเวลาสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ใช้้เงิินทุุน (Matching Maturity) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการจััดหา 
สภาพคล่่องที่่�ไม่่ใช่่สกุลเงิินหลัักของธนาคาร

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 

	 ธนาคารดำำ�รงเงิินฝากกระแสรายวัันท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย
กำำ�หนดโดยเฉล่ี่�ยรายปัักษ์์แล้้วไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 1.00 ของยอดเงิิน 
รัับฝากและเงินิกู้้�ยืมืบางประเภท โดยเฉลี่่�ยของปักัษ์ ์ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 ธนาคารมีีเงิินฝากที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยและเงิินสดที่�ศููนย์์
เงิินสด รวมเป็็นจำำ�นวน 29,216 ล้้านบาท
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5	 ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทของธนาคารกสิิกรไทย 
	 และบริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน)

ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทของธนาคารกสิิกรไทย (1) และบริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

(หน่วย : ล้้านบาท)

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด สิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารจััดการ 1,715,068 1,573,324 1,489,097

ส่่วนแบ่่งการตลาด (ร้้อยละ) 17.79 18.01 18.10

บริิษััทหลัักทรััพย์์ กสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) ปริิมาณการซื้้�อขาย 588,622 655,703 1,021,116

ส่่วนแบ่่งการตลาด (ร้้อยละ) 2.77 2.73 3.00

บริิษััท ลีีสซิ่่�งกสิิกรไทย จำำ�กััด ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อ 125,840 153,393 137,366

บริิษััท แฟคเตอรีี แอนด์์ อีีควิิปเมนท์์ กสิิกรไทย จำำ�กััด ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อ 24,471 23,720 24,314

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) เบี้้�ยประกัันชีีวิิตรัับรวม 71,817 70,978 69,326

ส่่วนแบ่่งการตลาด (ร้้อยละ) 10.98 11.21 11.34

หมายเหตุุ: 
(1) 	 ไม่่รวม บริิษััท ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย จำำ�กััด เนื่่�องจากเป็็นบริิษััทที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจทางการเงิิน

	 ในปีี 2567 บริิษััทของธนาคารกสิิกรไทย และบริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) มีีภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจทั้้�งใน 
เชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพ อัันเนื่่�องมาจากการร่่วมแรงร่ว่มใจของธนาคารกสิกิรไทย บริิษััทของธนาคารกสิกิรไทย และบริิษััท เมือืงไทยประกัันชีีวิติ 
จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด: ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การจััดการเป็็นอัันดัับ 1 ในประเภทธุุรกิิจจััดการ
กองทุนุรวม ด้ว้ยส่ว่นแบ่ง่การตลาดที่่�ร้อ้ยละ 21.94 และมีีส่ว่นแบ่ง่การตลาดสินิทรััพย์ภ์ายใต้ก้ารบริหิารจััดการทั้้�งหมดที่่�ร้อ้ยละ 17.79 ซึ่่�งเป็น็ผลจาก
การสร้า้งความร่ว่มมือืเชิงิกลยุทุธ์ก์ัับพัันธมิติรรายใหม่ ่การรัักษาความร่ว่มมือืด้า้นการลงทุนุเพื่่�อความยั่่�งยืนืกัับพัันธมิติรเดิมิ การพััฒนาผลิติภััณฑ์์
กองทุุนใหม่่ประเภทต่่างๆ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม และการพััฒนาช่่องทางขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อดููแลลููกค้้าทั้้�งก่่อนและ
หลัังการลงทุุน ดัังการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	สร้ างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับ J.P. Morgan Asset Management (JPMAM) ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงนวััตกรรม 
ด้้านการลงทุุน ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการคััดเลืือกและจััดสรรสินิทรััพย์์ทั่่�วโลกตามหลัักการกระจายการลงทุุน (Multi-Asset Portfolio)  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและความผัันผวนของพอร์์ตการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน จากความไม่่แน่่นอนในช่่วงปรัับเปลี่่�ยนทิิศทาง 
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรััฐฯ และความแตกต่่างในการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศเศรษฐกิิจหลััก  
โดยนำำ�มุมุมองการลงทุนุเชิงิลึึกในสินิทรััพย์ต์่า่งประเทศจาก JPMAM มาช่ว่ยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่่งให้้แก่่กลุ่่�มกองทุนุ K-WealthPLUS Series  
ทั้้�ง 5 กองทุนุ 

2.	รัั กษาความร่่วมมืือด้้านการลงทุุนเพื่่�อความย่ั่�งยืืนกัับลอมบาร์์ด โอเดีียร์์ (Lombard Odier) ในการกำำ�หนดยุทธศาสตร์และพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์การลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนตามหลัักมาตรฐานสากล อาทิิ กองทุุนเปิิด K Planetary Transition-A (A) (K-PLANET-A(A))  
และกองทุุนเปิิด K Target Net Zero หุ้้�นไทย ชนิิดไทยเพื่่�อความยั่่�งยืืน (K-TNZ-ThaiESG) ซึ่่�งมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิิจ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เพื่่�อสร้างความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีีส่่วนร่่วมในระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ
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3.	พัั ฒนาผลิิตภััณฑ์ใ์หม่ ่โดยเพิ่่�มคลาสของกองทุุนเพื่่�อใหผู้้�ลงทุนุ
มีีทางเลืือกเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งกองทุุนประหยััดภาษีีและกองทุุนทั่่�วไป 
อาทิิ กองทุุนเปิิดเค อิินเดีีย หุ้้�นทุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ (KINDI-
ARMF) กองทุุนเปิิดเค หุ้้�นยููเอส พาสซีีฟ เพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ  
(KUS500XRMF) และกองทุนุเปิดิเค Target Net Zero หุ้้�นไทย-A 
ชนิดิสะสมมูลูค่า่ (K-TNZ-A(A)) นอกจากนี้้� ยัังออกกองทุนุใหม่ ่
ประเภทต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ กองทุุนรวมไทยเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Thai ESG Fund) ซ่ึ่�งผู้้�ลงทุุนสามารถนำำ�มาหัักลดหย่อนภาษีี 
เงิินได้้บุุคคลธรรมดา กองทุุนมีีประกัันเงิินลงทุุน กองทุุนที่่�
ลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางเลืือก (Private Market) สำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน
ประเภทสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่พิเิศษ และกองทุุนท่ี่�ลงทุุน
ในกองทุุนหุ้้�นต่่างประเทศ (Global Equity) 

4.	พัั ฒนาช่่องทางการขายให้้มีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้องตาม
หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งด้้านความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน
ผู้้�ขายกองทุุน การสนัับสนุุนการลงทุุนผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล 
ที่่� เข้้าถึึงลููกค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น การให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ� 
ในการลงทุุนผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์บริิษััท สื่่�อออนไลน์์ K PLUS 
และ K-My Funds ตลอดจนพััฒนาบริิการหลัังการขาย 
ให้ลู้กูค้า้สามารถดำำ�เนินิการได้ด้้้วยตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก
และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 บริษิัทัหลัักทรััพย์ ์กสิกิรไทย จำำ�กัดั (มหาชน): ในปี ี2567 บริษิััท
มีีปริมิาณการซื้้�อขายรวม 588,622 ล้า้นบาท คิิดเป็น็ส่่วนแบ่่งการตลาด 
ที่่�ร้้อยละ 2.77 โดยมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมการทำำ�ธุุรกรรมด้้วยตนเองของนัักลงทุุน  
ตั้้�งแต่่การเปิิดบััญชีีลงทุุนออนไลน์์ และบริิการออนไลน์์เกี่่�ยวกัับบััญชีี 
การลงทุนุ ตลอดจนการให้้ข้้อมูลูการลงทุนุที่่�มีีคุณุภาพทัันต่่อสถานการณ์์ 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
เครื่่�องมืือสำำ�หรัับการลงทุุนครบวงจร ที่่�เป็็นทั้้�งแหล่่งข้้อมููลการลงทุุน 
และสามารถซื้้�อขายได้้หลากหลายผลิิตภััณฑ์์ในที่่�เดีียว  
	 บริษิัทั ลีสีซิ่่�งกสิิกรไทย จำำ�กัด: ณ สิ้้�นปี ี2567 บริษิััทมีียอดสินิเชื่่�อ 
คงค้้างทั้้�งสิ้้�น 125,840 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 17.96  
จากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุหลัักจากการโอนพอร์์ตสิินเชื่่�อทะเบีียนรถ 
ไปยัังบริษิััท เงินิให้ใ้จ จำำ�กััด ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้บ้ริษิััท กสิกิร อินิเวสเจอร์ ์จำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้� หากไม่ร่วมปัจัจััยดัังกล่า่ว ยอดคงค้า้งสินิเชื่่�อของบริษิััท ณ สิ้้�นปี ี2567 
ปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 3.32 เนื่่�องจากการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ลดลง 
ตามปริมาณการขายรถยนต์์ในประเทศท่ี่�หดตััวสู่่�ระดัับต่ำำ��สุดในรอบ  
2 ทศวรรษ อย่่างไรก็็ดีี ท่่ามกลางภาวะตลาดรถยนต์์ที่่�ซบเซาและภาวะ
หนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง บริษิััทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้ทั้้�งในรูปูอััตราผลตอบแทนของดอกเบี้้�ยจากเงิินให้สิ้ินเชื่่�อใหม่่
และรายได้้ค่่าธรรมเนีียม ร่่วมกัับการปรัับปรุุงผลิิตภาพในทุุกส่่วนงาน  
ตลอดจนการบริิหารสััดส่วนค่่าใช้้จ่่ายด้้วยการปรัับกระบวนการ 
และขั้้�นตอนการทำำ�งานแบบอััตโนมััติิเพิ่่�มข้ึ้�น ควบคู่่�กัับการดููแล 
คุุณภาพหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดตามแนวทางการให้้สิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบ 
และเป็็นธรรมของธนาคารแห่่งประเทศไทย

แพลตฟอร์์ม K EV Shop แหล่่งรวมแคมเปญรถยนต์์ไฟฟ้า
และรถยนต์์ประหยััดพลัังงานที่่�มอบสิิทธิิพิิเศษมากมาย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งพััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลเพื่่�อเสริมสร้้างความ 
แข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจและเพิ่่�มประสบการณ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า ดัังนี้้� 

•	 แพลตฟอร์์ม Digital Self-Apply: ให้้บริิการสมััครสิินเชื่่�อ
รถยนต์์ด้้วยตนเองและทราบผลการอนุุมััติิทัันทีี เพื่่�อตอบโจทย์ ์
ไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าในปััจจุุบััน โดยใช้้เทคโนโลยีีการยืืนยััน
ตััวตน การตรวจสอบข้้อมููลเครดิิต และประมวลผลการอนุุมััติ
เครดิิตสกอริ่่�งอััตโนมััติิ

•	 แพลตฟอร์์ม K EV Shop: แหล่่งรวมแคมเปญรถยนต์์ไฟฟ้้า 
(EV) และรถยนต์์ประหยััดพลัังงาน โดยเปิิดการเชื่่�อมต่่อ API 
กัับแพลตฟอร์์มพัันธมิิตรผู้้�ผลิติรถยนต์์ชั้้�นนำำ�หลากหลายแบรนด์์  

•	 แพลตฟอร์์ม KLeasing Line: เปิิดให้้บริิการในเดืือนธัันวาคม 2567  
โดยนำำ�เสนอบริิการอย่่างครบวงจร ทั้้�งการสมััครสิินเชื่่�อรถใหม่่ 
รถใช้้แล้้ว และรถช่วยได้้ท็็อปอััป (Top Up Loan) การแจ้้งผล 
การพิิจารณาสิินเชื่่�อ และบริิการหลัังการขาย เช่่น งานทะเบีียน 
การต่อ่ประกัันภััย การปิิดบััญชีีสินิเชื่่�อ นอกจากนี้้� ยัังเป็น็ช่่องทาง 
ในการรัับข้้อมููลและข้้อเสนอพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ 

 	 บริิษัทั แฟคเตอรีี แอนด์์ อีคีวิิปเมนท์ ์กสิิกรไทย จำำ�กัด: ณ สิ้้�นปีี  
2567 บริิษััทมีียอดคงค้้างสิินเชื่่�อลีีสซิ่่�งและเช่่าซื้้�อเครื่่�องจัักร จำำ�นวน 
24,471 ล้้านบาท โดยร่ว่มกัับธนาคารกสิกิรไทย สนัับสนุนการให้้สินิเชื่่�อ  
Green Loan ซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและ 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน ให้้แก่่กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงานสะอาดหรือ
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•	พัั ฒนาบริิการพิเิศษเพื่่�อให้้ข้้อมูลูและความรู้้�เก่ี่�ยวกัับสถานการณ์์ 
การลงทุุน (Unit Linked Portfolio Review) และการบริิหาร
พอร์์ตการลงทุุน (MTL Portfolio Management Service) 

•	 การแจ้้งเตืือนการต่่ออายุุกรมธรรม์์และช่่องทางการชำำ�ระเบี้้�ย
ประกัันด้้วยตนเอง ผ่่าน K PLUS และแอปพลิิเคชััน MTL Click 

•	ร่ ่วมกัับธนาคารกสิิกรไทยพััฒนาบริิการหลัังการขายเพื่่�อสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในระยะ
ยาว โดยธนาคารได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานบริิการพิิเศษเพื่่�อดููแลให้้
ความช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�มีีความคุ้้�มครองสุุขภาพและต้้องเข้้า
รัักษาตััวในโรงพยาบาล 

 

6	 เงิินกองทุุนตามกฎหมาย 

	 ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของเงิินกองทุุน ในฐานะที่่�เป็็น 
แหล่่งเงิินทุุนสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความม่ั่�นคงแข็็งแกร่่งทางการเงิินและ
ความน่่าเชื่่�อถืือของสถาบัันการเงิิน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหาร
จััดการเงิินกองทุุนตามหลัักสากล โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารเงิิน
กองทุุนทำำ�หน้้าท่ี่�วางแผนและดููแลความเพีียงพอของเงิินกองทุุน และ
มีีคณะกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยงทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลให้้การบริิหาร
จััดการเงินิกองทุนุของกลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงินิเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
นอกจากนี้้� ธนาคารยัังมีีการวางแผนการประเมิินความเพีียงพอของเงิิน
กองทุุนในอนาคต โดยคำำ�นึึงถึึงภาวะเศรษฐกิิจ แผนธุุรกิิจของธนาคาร 
และการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎเกณฑ์์ทางการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจน
มีีการทดสอบภาวะวิิกฤตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารมีีเงิิน
กองทุนุเพีียงพอรองรัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิทั้้�งในภาวะปกติแิละภาวะวิกิฤต
	 ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงินิธนาคารกสิกิรไทยมีีเงินิกองทุุน
ตามกฎหมาย ตามหลัักเกณฑ์ ์Basel III ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 565,826 ล้า้นบาท  
แบ่่งเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 จำำ�นวน 510,448 ล้้านบาท (เงิินกองทุุน 
ชั้้�นท่ี่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 483,536 ล้้านบาท) และเงิิน
กองทุุนชั้้�นที่่� 2 จำำ�นวน 55,378 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วนเงิินกองทุุน 
ต่่อสิินทรััพย์์เส่ี่�ยงรวมเท่่ากัับร้้อยละ 20.25 ซ่ึ่�งสููงกว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ�� 
และส่ว่นเพิ่่�มตามที่่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนดไว้ท้ี่่�  ร้อ้ยละ 12.00 
และอััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 เท่่ากัับร้้อยละ 18.27 (อััตราส่่วนเงิิน
กองทุุนชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ เท่่ากัับร้้อยละ 17.31) ซ่ึ่�งสููง
กว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ��และส่่วนเพิ่่�มตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ 
ที่่�ร้้อยละ 9.50 และร้้อยละ 8.00 ตามลำำ�ดัับ

ภาพรวมหลัักเกณฑ์์การดำำ�รงเงิินกองทุุน

	หลัั งวิิกฤตเศรษฐกิิจการเงิินโลก คณะกรรมการด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลภาคการธนาคารในระดัับสากล (Basel Committee on Banking  
Supervision: BCBS) ได้้ปรัับปรุงเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุน  
Basel III เพื่่�อให้ร้ะบบสถาบัันการเงินิมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น สามารถรองรัับ 
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยกำำ�หนดให้้สถาบัันการเงิินดำำ�รง 

ประกัันชีีวิตออมสั้้�นคืืนไว สมััครออนไลน์์ง่่ายผ่่าน K PLUS

พลัังงานทดแทน เช่่น สิินเชื่่�อรัับประกัันการประหยััดพลัังงาน สิินเชื่่�อ  
EV Charging และการสนัับสนุนการลงทุุนเครื่่�องจัักรพลัังงานทดแทน
อื่่�นๆ ควบคู่่�กัับการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับพัันธมิิตรผู้้�จำำ�หน่่าย
เครื่่�องจัักรในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น
	 บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน): ปีี 2567  
บริษิััทมีีส่ว่นแบ่่งการตลาดเบี้้�ยประกัันชีีวิติรัับรวมจากช่อ่งทางขายผ่่าน
ธนาคาร ร้อ้ยละ 16.38 เป็น็อัันดัับท่ี่� 2 ของอุุตสาหกรรม ด้้วยความร่่วมมืือ
กัับธนาคารกสิิกรไทยในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิตและสุุขภาพ 
ที่่�มีีความหลากหลาย และเพิ่่�มทางเลือืกในการรัับความคุ้้�มครองที่่�ตรงกัับ 
ความต้้องการของลูกูค้้าทุุกกลุ่่�มในระดัับปััจเจกบุคุคล ทั้้�งผลิติภััณฑ์์ประกััน 
ชีีวิติสำำ�หรัับส่่งมอบเป็็นมรดก ผลิติภััณฑ์์ประกัันชีีวิติและสุขุภาพ ผลิติภััณฑ์์ 
ประกัันสุขุภาพและโรคร้า้ยแรง ผลิติภััณฑ์ป์ระกัันชีีวิติที่่�รองรัับวััยเกษีียณ  
และผลิิตภััณฑ์์ประกัันชีีวิตคุ้้�มครองสิินเชื่่�อธุุรกิิจสำำ�หรัับลููกค้้าสิินเชื่่�อ
ธุรุกิิจรายเล็็ก ซึ่่�งในปีีนี้้�ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ 2 แบบ ที่่�สมััครง่่าย ไม่่ต้้อง 
ตรวจสุุขภาพ และไม่่ต้อ้งตอบคำำ�ถามสุุขภาพ 2 แบบ ได้้แก่ ่แบบประกััน
ชีีวิิต 80/8 (Big Bonus) และแบบประกัันชีีวิิต Smart wealth 10/1 
	 นอกจากนี้้� บริษิััทยัังมีีแนวทางการให้บ้ริกิารที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์อง
ลูกูค้้าเป็น็สำำ�คััญโดยตลอดทั้้�งกระบวนการ ตั้้�งแต่ก่่อ่นการเสนอขาย การ
เสนอขาย และบริิการหลัังการขาย อาทิิ 

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสมััครขอเอาประกัันภััยด้้วยโปรแกรม  
e-Application บนอุุปกรณ์์แท็็บเล็็ตในช่่องทางการขาย 
ผ่่านธนาคาร 
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เงิินกองทุุนที่่�มีีคุุณภาพและปริิมาณสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้พิิจารณานำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ในประเทศไทย โดยธนาคาร 
และกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินมีีระดัับเงิินกองทุุนที่่�สููงเพีียงพอครอบคลุุมทุุกหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ทางการกำำ�หนด 

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงในปััจจุุบััน มีีดัังนี้้�
1.	 การดำำ�รงเงิินกองทุุนขั้้�นต่ำำ�� (Minimum Capital Requirement): ธนาคารและกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินต้้องดำำ�รงเงิินกองทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น  

(Total Capital Ratio) ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 8.5 โดยมีีองค์์ประกอบเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ท่ี่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ (CET1 Ratio) และเงิินกองทุุน
ชั้้�นท่ี่� 1 (Tier1 Ratio) ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 4.5 และร้้อยละ 6.0 ของสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�นตามลำำ�ดัับ

2. 	การดำำ�รงเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�ม (Capital Buffer): ประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ (1) การดำำ�รงเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�มเพื่่�อรองรัับผลขาดทุน 
ในภาวะวิิกฤต (Conservation Buffer) โดยให้้ดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ (CET1 Ratio) เพิ่่�มเติิมจาก 
เกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��อีีกเกิินกว่่าร้้อยละ 2.5 และ (2) การดำำ�รงเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�มสำำ�หรัับธนาคารพาณิิชย์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความเสี่่�ยงเชิิงระบบ 
ในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs Buffer) เพื่่�อรองรัับความเสีียหาย โดยให้้ดำำ�รงในรููปของเงิินกองทุุน 
ชั้้�นท่ี่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ (CET1 Ratio) อีีกร้้อยละ 1.0 ของสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น	  

	  
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (1)

กลุ่่�มธุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย (2) 

(หน่่วย : ร้้อยละ)

อััตราส่่วนเงิินกองทุุน

Basel III 

ขั้้�นต่ำำ��และ
ส่่วนเพิ่่�ม (3) 

31 ธ.ค. 
2567

30 ก.ย. 
2567

30 มิิ.ย. 
2567

31 มีี.ค. 
2567

31 ธ.ค. 
2566

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 9.50 18.27 18.59 17.46 17.42 17.44
อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ 8.00 17.31 17.61 16.50 16.46 16.47

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 - 1.98 1.99 1.96 1.95 1.97

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 12.00 20.25 20.58 19.42 19.37 19.41

งบการเงิินเฉพาะธนาคาร

(หน่่วย : ร้้อยละ)

อััตราส่่วนเงิินกองทุุน

Basel III 

ขั้้�นต่ำำ��และ
ส่่วนเพิ่่�ม (3) 

31 ธ.ค. 
2567

30 ก.ย. 
2567

30 มิิ.ย. 
2567

31 มีี.ค. 
2567

31 ธ.ค. 
2566

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 9.50 17.51 17.89 16.80 16.70 16.66

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ 8.00 16.49 16.86 15.77 15.68 15.63

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 - 2.04 2.06 2.04 2.05 2.06

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนทั้้�งสิ้้�น 12.00 19.55 19.95 18.84 18.75 18.72

หมายเหตุุ:
(1) 	 ไม่่นัับรวมกำำ�ไรสุุทธิิของแต่่ละงวด โดยธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดให้้รวมกำำ�ไรสุุทธิิของงวดแรกเป็็นเงิินกองทุุนหลัังจากผ่่านการประชุุมคณะกรรมการธนาคารตามข้้อบัังคัับของธนาคาร และรวมกำำ�ไรสุุทธิ ิ
	 ของงวดครึ่่�งปีีหลัังเข้้าเป็็นเงิินกองทุุนหลัังจากผ่่านมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจะต้้องนำำ�ไปหัักทัันทีี ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี
(2) 	 กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินธนาคารกสิิกรไทย หมายถึึง กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับแบบรวมกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วย ธนาคารกสิิกรไทย บริิษััทของธนาคารกสิิกรไทย บริิษััทให้้บริิการสนัับสนุุน 
	 งานต่่อธนาคารกสิิกรไทย บบส.เพทาย และบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยให้้อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน
(3) 	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย กำำ�หนดให้้ธนาคารดำำ�รงเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�ม 2 ประเภท ประกอบด้้วย 
   - 	 เงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�มเพื่่�อรองรัับผลขาดทุุนในภาวะวิิกฤต (Conservation Buffer): ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดให้้ธนาคารดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ เพิ่่�มเติิมอีีกเกิินกว่่า 
		ร้  อยละ 2.50
	 - 	 เงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�มสำำ�หรัับธนาคารที่่�มีีนััยต่่อความเสี่่�ยงเชิิงระบบในประเทศ (Domestic Systematically Important Banks: D-SIBs Buffer): ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดให้้ธนาคารที่่�จััดเป็็น D-SIBs  
		  ดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนส่่วนเพิ่่�มเพื่่�อรองรัับความเสีียหายในรููปของเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 1 ที่่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของอีีกร้้อยละ 1.00 ของสิินทรััพย์์เสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น
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การวัดัผลงานในรูปูของผลตอบแทนหลังัปรับัค่า่ความเสี่่�ยง (Risk-Adjusted Performance Measurement)

	 ธนาคารนำำ�หลัักการบริหิารจััดการเชิงิมูลูค่า่ (Value-based Management: VBM) มาเป็น็แนวทางการดำำ�เนินิงานของธนาคาร โดยมีีองค์ป์ระกอบ
หลััก 2 ส่่วน คืือ การสร้างมููลค่่าบรรษััท (Corporate Value Creation) ควบคู่่�กัับการดููแลบรรษััทภิิบาล เพื่่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น 
ในระยะยาวตามเป้้าหมายขององค์์กร 
	 ในการจััดการความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต ธนาคารมีีการนำำ�ผลตอบแทนหลัังปรัับความเส่ี่�ยง (Risk-Adjusted Return) มาใช้้ตลอดกระบวนการ
เครดิิต ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อใหม่่ เพื่่�อประเมิินความสามารถในการสร้างมููลค่่าตามเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการวิิเคราะห์์
คุุณภาพสิินทรััพย์์และผลตอบแทนหลัังปรัับความเส่ี่�ยงของสิินเชื่่�อท่ี่�อนุุมััติใหม่ เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้หน่วยธุุรกิิจสามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ได้้
อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มลููกค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างผลตอบแทนหลัังปรัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมภายใต้้ขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังมีีการติิดตามและวััดผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องและเชื่่�อมโยง 
กัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารและของแต่่ละ
หน่่วยธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านความเสี่่�ยงอัันจะนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการใช้้เงิินกองทุุน

7	อั ันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 

	 ณ สิ้้�นเดือืนธัันวาคม 2567 อัันดัับความน่า่เชื่่�อถือืในด้า้นต่า่งๆ ของธนาคาร ซึ่่�งจััดโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือมูดูี้้�ส์์ อินิเวสเตอร์ ์เซอร์ว์ิสิ 
(Moody’s Investors Service) สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสแตนดาร์์ด แอนด์์ พััวร์์ (Standard & Poor’s) และสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อ
ถืือฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (Fitch Ratings) ยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2566 
	 อย่่างไรก็็ตาม ในเดืือนกรกฎาคม 2567 ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ ประกาศคงอัันดัับและยกเลิิกอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสากลสกุลเงิินต่่างประเทศระยะยาว
ที่่�ไม่่รวมปััจจััยสนัับสนุนจากรััฐบาลของธนาคาร (xgs) และอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสากลสกุลเงิินต่่างประเทศระยะยาวท่ี่�ไม่่รวมการสนัับสนุนจาก
รััฐบาลของตราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้อ้ยสิทิธิิของธนาคาร (xgs) เนื่่�องจากอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือดัังกล่า่วมิิได้้มีีนััยสำำ�คััญเพีียงพอในการติิดตาม
วิิเคราะห์์อีีกต่่อไป 
	 รายละเอีียดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือในด้้านต่่างๆ ของธนาคาร เป็็นดัังนี้้� 

อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของธนาคารกสิิกรไทย

สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566

มููดี้้�ส์์ อิินเวสเตอร์์ เซอร์์วิิส (1)

	 สกุุลเงิินต่่างประเทศ
 	 แนวโน้้ม มีีเสถีียรภาพ มีีเสถีียรภาพ
 	 ระยะยาว	 -	ต ราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิิ Baa1 Baa1 
  			   -	 เงิินฝาก Baa1 Baa1
  			   -	 ความเสี่่�ยงของคู่่�สััญญา (Counterparty Risk) Baa1 Baa1
  			   -	ต ราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิ Ba1 Ba1
 			   - 	หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดไม่่สะสม (Non-Cumulative Preferred Stock) Ba2 Ba2
 	 ระยะสั้้�น	 -	ต ราสารหนี้้� / เงิินฝาก P-2 P-2
  			   -	 ความเสี่่�ยงของคู่่�สััญญา (Counterparty Risk) P-2 P-2
 	 ฐานอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (Baseline Credit Assessment) baa2 baa2
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 	 สกุุลเงิินในประเทศ
 	 แนวโน้้ม มีีเสถีียรภาพ มีีเสถีียรภาพ
 	 ระยะยาว	 -	 เงิินฝาก Baa1 Baa1 
  			   -	 ความเสี่่�ยงของคู่่�สััญญา (Counterparty Risk) Baa1 Baa1
 	 ระยะสั้้�น 	 -	ต ราสารหนี้้� / เงิินฝาก P-2 P-2
 			   -	 ความเสี่่�ยงของคู่่�สััญญา (Counterparty Risk) P-2 P-2

สแตนดาร์์ด แอนด์์ พััวร์์ (1)

 	 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสากล 
 	 แนวโน้้ม มีีเสถีียรภาพ มีีเสถีียรภาพ
 	 ระยะยาว BBB BBB
 	บััต รเงิินฝากระยะยาว BBB BBB
 	 ระยะสั้้�น A-2 A-2
 	บััต รเงิินฝากระยะสั้้�น A-2 A-2
 	ต ราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิิ (สกุุลเงิินต่่างประเทศ) BBB BBB

ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (1)

	 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสากล (สกุุลเงิินต่่างประเทศ)

 	 แนวโน้้ม มีีเสถีียรภาพ มีีเสถีียรภาพ

 	 ระยะยาว BBB BBB

 	 ระยะยาว (xgs) (2) n.a. BBB(xgs)

 	 ระยะสั้้�น F2 F2

 	 ระยะสั้้�น (xgs) F3(xgs) F3(xgs)

 	ต ราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิิ BBB BBB

 	ต ราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิิ (xgs) (2) n.a. BBB(xgs)

 	 ความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน (Viability) bbb bbb

 	ต ราสารหนี้้�ด้้อยสิิทธิิที่่�นัับเป็็นเงิินกองทุุนชั้้�นที่่� 2 ตามเกณฑ์์ Basel III BB+ BB+

 	สนัั บสนุนจากรััฐบาล  bbb bbb

	 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือภายในประเทศ

 	 แนวโน้้ม มีีเสถีียรภาพ มีีเสถีียรภาพ

 	 ระยะยาว AA+(tha) AA+(tha)

 	 ระยะสั้้�น F1+(tha) F1+(tha)

หมายเหตุุ: 	
(1)	 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาว ซึ่่�งถืือเป็็นระดัับที่่�น่่าลงทุุน (Investment Grade) สำำ�หรัับสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือมููดี้้�ส์์ อิินเวสเตอร์์ เซอร์์วิิส สแตนดาร์์ด แอนด์์ พััวร์์ และฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ คืือ ระดัับตั้้�งแต่่  
	 Baa3 BBB- และ BBB- ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือระยะสั้้�นนั้้�น ระดัับที่่�น่่าลงทุุนสำำ�หรัับสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือมููดี้้�ส์์ อิินเวสเตอร์์ เซอร์์วิิส สแตนดาร์์ด แอนด์์ พััวร์์ และฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์  
	 ได้้แก่่ ระดัับตั้้�งแต่่  P-3 A-3 และ F3 ตามลำำ�ดัับ 
(2)	 ในเดืือนกรกฎาคม 2567 ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ ประกาศคงอัันดัับและยกเลิิกอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสากลสกุุลเงิินต่่างประเทศระยะยาวที่่�ไม่่รวมปััจจััยสนัับสนุุนจากรััฐบาลของธนาคาร (xgs) และอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
	ส ากลสกุลเงิินต่่างประเทศระยะยาวท่ี่�ไม่่รวมการสนัับสนุนจากรััฐบาลของตราสารหนี้้�ไม่่มีีหลัักประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิิของธนาคาร (xgs) เนื่่�องจากอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือดัังกล่่าวมิิได้้มีีนััยสาคััญเพีียงพอ 
	 ในการติิดตามวิิเคราะห์์อีีกต่่อไป
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