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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 
ครั้งที่ 98    

วันพุธที่ 7 เมษายน 2553 
ณ หองสมานฉันท ช้ัน 3 บมจ. ธนาคารกสิกรไทย สํานักงานใหญ 

1 ซอยราษฎรบูรณะ 27/1  ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
 

เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 

 นายบรรยงค ลํ่าซํา ประธานกรรมการ ทําหนาที่เปนประธานของที่ประชุม โดยมีกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของธนาคาร
และผูสอบบัญชีของธนาคาร เขารวมประชุม ดังนี้ 
  กรรมการธนาคารท่ีเขารวมประชุม 13 คน คือ  

 นายบรรยงค ลํ่าซํา   ประธานกรรมการ  
 พล.ต.อ. เภา สารสิน     รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 นายบัณฑูร ลํ่าซํา        ประธานเจาหนาที่บริหาร  
 ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล     กรรมการผูจัดการ 
 นายศุกรีย แกวเจริญ     กรรมการ  และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ 
 ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร      กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายสมชาย บุลสุข     กรรมการอิสระ 
  ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน   กรรมการอิสระ 

  ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ   กรรมการอิสระ 
 ดร.อภิชัย จันทรเสน    กรรมการ และท่ีปรึกษากฎหมาย 

  นางเอลิซาเบธ แซม     กรรมการอิสระ 
  ดร.ชวินท ธัมมนันทกุล    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดอัตราคาตอบแทน 
  นายฮิโรชิ โอตะ    กรรมการอิสระ 
           กรรมการธนาคารท่ีไมเขารวมประชุม 2 คน คือ 

 นางสุจิตพรรณ ลํ่าซํา      กรรมการ 
 ศาสตราจารย ดร.ไพรัช ธัชยพงษ  กรรมการอิสระ  
           ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการที่เขารวมประชุม 10 คน คือ  

 นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย     ผูบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
 นายปรีดี ดาวฉาย     ผูบริหารสายงานบริหารเครดิต 

  นายกฤษฎา ลํ่าซํา   ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาบุคคลและเครือขายบริการ 
  นายธีรนันท ศรีหงส     ผูบริหารสายงานระบบ 

นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย    ผูบริหารสายงานการเงินและควบคุม   ../2
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                นายประสพสุข ดํารงชิตานนท   ผูบริหารสายงานบริหารยุทธศาสตรองคการ              
 ดร.อดิศวร หลายชูไทย                                              ผูบริหารสายงานเลขาธิการองคการ       
 นายสุรศักด์ิ ดุษฎีเมธา                                              ผูบริหารสายงานกํากับและตรวจสอบ 

               นายวศิน วณิชยวรนันท                                             ผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาบรรษัท  
               นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน                                      ผูบริหารสายงานผลิตภัณฑบรรษัทธุรกิจ 
                                                                                            และผูประกอบการ                   
 ผูสอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ที่เขารวมประชุมดวยคือ  
              นางสาวสมบูรณ ศุภศิริภิญโญ                                    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3731 

 
ประธานฯ กลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดมาเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 98 ของธนาคาร และแจงใหที่ประชุมทราบวา  

มีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 265 ราย และมีผูถือหุนที่มอบฉันทะ จํานวน 4,967 ราย รวมผูถือหุนที่มาประชุมดวย 
ตนเองและรับมอบฉันทะ จํานวน 5,232 ราย ถือหุนรวมกันทั้งส้ิน 1,239,044,232 หุน คิดเปนรอยละ 51.7722 ของจํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลวทั้งหมด จํานวน 2,393,260,193 หุน ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของธนาคาร จึงขอเปดประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 98  

หลังจากที่ประธานฯ ไดกลาวเปดประชุมเรียบรอยแลว ในระหวางการประชุม ไดมีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง เพิ่มเติม
อีก 113 ราย และผูถือหุนท่ีมอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 124 ราย รวมเปนผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 378 ราย ผูถือหุนที่ 
มอบฉันทะ จํานวน 5,091 ราย รวมผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองและรับมอบฉันทะจํานวน 5,469 ราย ถือหุน  รวมกันทั้งส้ิน 
1,259,943,626 หุน เทากับรอยละ 52.6455 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 
  กอนเขาสูวาระการประชุม ประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา จากการที่ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองที่ เห็นวา
สมควรบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ รวมทั้งใหผูถือหุน  สงคําถามท่ี
เก่ียวกับวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ หรือเสนอช่ือบุคคลเขารับ
การพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ หรือสงคําถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมแตอยางใด  
             ตอจากนั้น ประธานฯ ไดเชิญผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ รับฟงคําชี้แจงเร่ือง วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง 
โดยสรุปดังนี้             

การออกเสียงลงคะแนน จะนับหุน 1 หุน เทากับ 1 เสียง และผูถือหุน 1 ราย สามารถออกเสียงในแตละวาระ วาเห็นดวย   
ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ไดเพียงทางใดทางหน่ึงเทานั้น จะไมสามารถแบงแยกจํานวนหุน เพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได      ยกเวน
กรณีผูรับมอบฉันทะจากผูลงทุนตางประเทศ ที่แตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทย เปนผูรับฝากและดูแลหุน   

การลงมติในแตละวาระ ใหผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ลงคะแนนในบัตรลงคะแนนเสียง และเจาหนาที่ของธนาคาร
จะไปเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเพื่อนําไปตรวจนับ สําหรับวาระเลือกต้ังกรรมการ การออกเสียงเลือกต้ังกรรมการจะดําเนินไปเปน 
รายบุคคล สําหรับผูถือหุนท่ีเห็นดวย หรือไมลงบัตรลงคะแนนเสียง จะถือวาอนุมัติตามท่ีนําเสนอ ไมตองใชหรือสงบัตรลงคะแนนเสียง 
และขอใหสงคืนบัตรสวนที่เหลือแกเจาหนาที่ ภายหลังการประชุมเสร็จส้ิน  

การนับคะแนนเสียง จะถือมติเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน เวนแต เร่ืองพิจารณาอนุมัติ 
จายคาตอบแทนกรรมการ จะถือมติไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม และในปนี้ ธนาคารไดใช
บริการระบบจัดการประชุมผูถือหุนของ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด และไดนําระบบบารโคดมาใชในการลง
ทะเบียนและประมวลผลการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับปที่ผานมา                ../3
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การรวบรวมผลคะแนนเสียงในแตละวาระ จะนําคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย หักออกจากจํานวนเสียง
ทั้งหมดของผูถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งในท่ีประชุมและที่มอบฉันทะ สวนผูถือหุนที่ไดลงคะแนนเสียงเปนการลวงหนา และ  ผูถือหุนท่ี
มอบฉันทะใหกรรมการของธนาคารเขาประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารไดบันทึกรวมคะแนนเสียงดังกลาวไวแลว   

หลังจากการรวบรวมผลคะแนนเสียงในแตละวาระเสร็จส้ิน จะประกาศผลคะแนนใหที่ประชุมทราบ โดยแบงเปนคะแนนเสียง
เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย และคิดเปนสัดสวนรอยละของผูถือหุนตามมติที่ตองใช โดยวาระเลือกต้ังกรรมการ 
จะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล 

สําหรับกรณีที่จะถือเปนบัตรเสีย คือ การลงคะแนนเสียงเกินกวาหน่ึงชอง หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนกรณี
คัสโตเดียน) หรือมีการขีดฆาบัตรทั้งบัตร  

หลังจากนั้น ประธานฯ แจงใหที่ประชุมทราบถึงการปฏิบัติตามแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียนซึ่ง
กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กลาวถึงการนับคะแนนเสียงในการประชุมวาบริษัทควรมี 
ผูนับคะแนนท่ีเปนกลาง เปนสักขีพยานในการนับคะแนน ธนาคารจึงไดเชิญผูแทนจากบริษัทที่ปรึกษากฎหมาย Baker & McKenzie  
มาเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงรวมกับผูถือหุนอีก 2 คน 

ในการนี้ มีผูถือหุน 2 คนยินดีอาสาสมัครเปนสักขีพยานในการนับคะแนนตลอดการประชุม 
ตอจากนั้น ประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาตามระเบียบวาระตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 97  

ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 97  ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2552 
โดยสําเนารายงานการประชุมดังกลาว ไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้แลว 
 ไมมีผูถือหุนทานใดขอใหแกไขรายงาน 

ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 97 จํานวน 1,248,367,542  เสียง    คิดเปน 
รอยละ 99.7372 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวย 3,288,884 เสียง คิดเปน 
รอยละ 0.2628 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 2,907,990 เสียง  
ไมมีบัตรเสีย  
 สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการประชุม
สามัญผูถือหุน คร้ังที่ 97 

2. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบป 2552  

 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบป 2552 ตามรายละเอียดในรายงานประจําป 
2552 ซึ่งไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังน้ีแลว และเน่ืองจากวาระนี้เปนวาระเพ่ือทราบผูถือหุนจึงไมตอง 
ลงคะแนนเสียง 
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  ผูถือหุน ขอความชัดเจนเพิ่มเติมเก่ียวกับขอสังเกตที่มีนัยสําคัญจากการสอบทานหรือการตรวจสอบงบการเงิน และขอรองเรียน
เก่ียวกับการปฏิบัติงานของพนักงานที่อาจแสดงไปในทางไมสุจริตหรือไมเปนธรรมท่ีกลาวถึงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบใน 
รายงานประจําป 2552 
 ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงวา คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินของธนาคาร
ทุกไตรมาสทั้งฉบับยอและฉบับเต็ม รวมถึงงบการเงิน ณ ส้ินปดวยความละเอียดรอบคอบ กรรมการตรวจสอบทุกคนใหความสําคัญ 
กับการพิจารณางบการเงินและซักถามผูที่เก่ียวของในประเด็นที่สงสัยจนเปนที่พึงพอใจ เพื่อใหม่ันใจวาขอมูลมีความถูกตองและสมบูรณ
ที่สุด  สําหรับขอรองเรียนท่ีไดรับจากบุคคลทั่วไปน้ัน สวนใหญเปนเร่ืองเกี่ยวกับการใหบริการและการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน ซึ่งไดมี
การสอบสวนบุคคลท่ีเก่ียวของเพื่อสรุปขอเท็จจริงและแนวทางการแกไขปญหาโดยใหความเปนธรรมกับทุกฝาย ซึ่งท่ีผานมาธนาคาร
สามารถแกไขปญหาและตอบขอสงสัยแกผูรองเรียนจนเปนที่พอใจ  
 ผูถือหุน กลาวชมเชยคณะกรรมการธนาคารท่ีสามารถบริหารธนาคารผานวิกฤตเศรษฐกิจในปที่ผานมา กอใหเกิดผลกําไรและ
จายเงินปนผลที่นาพอใจแกผูถือหุน และขอทราบเก่ียวกับเงินลงทุนในหลักทรัพยประเภทตราสารหนี้ตางประเทศ ตราสารหน้ีภาคเอกชน 
และตราสารทุน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนหนาประมาณกวา 28,000 ลานบาท วาไดรับอัตราผลตอบแทนเทาใด และจากการท่ีสถาบัน 
จัดอันดับความนาเช่ือถือ Fitch Ratings ไดปรับแนวโนมอันดับความนาเช่ือถือของธนาคารจากเชิงลบมาเปนมีเสถียรภาพ จึงขอทราบวา
สถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือรายอื่นจะพิจารณาปรับเปล่ียนอันดับความนาเช่ือถือของธนาคารหรือไม นอกจากน้ี เน่ืองจากผลกําไร
ของธนาคารขึ้นอยูกับสวนตางของอัตราดอกเบ้ีย จึงขอทราบวาหากอัตราดอกเบ้ียเงินฝากปรับตัวสูงขึ้นในป 2553 จะสงผลตอความ
สามารถในการทํากําไรของธนาคารอยางไรหรือไม 
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ธนาคารจะพิจารณาลงทุนในตราสารหน้ีตางประเทศดวยความระมัดระวัง โดยเนนการลงทุนใน 
พันธบัตรรัฐบาลของประเทศท่ีมีฐานะการคลังเขมแข็ง มีความเสี่ยงตํ่า รวมถึงตราสารทางการเงินที่มีอันดับความนาเช่ือถือ  โดยคํานึงถึง
ผลตอบแทนที่จะไดรับเม่ือเปรียบเทียบกับการลงทุนในประเทศ  ในประเด็นการปรับอันดับความนาเชื่อถือนั้น นอกเหนือจากสถาบัน 
จัดอันดับความนาเช่ือถือ Fitch Ratings แลว สถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือ Moody’s Investors service และ Standard & Poor’s  
ก็ไดเขาพบผูบริหารของธนาคารและสอบถามขอมูลตางๆ ซึ่งตางก็พอใจในฐานะและผลการดําเนินงานของธนาคาร แตไมสามารถตอบ
ไดวาสถาบันจัดอันดับดังกลาวจะเพิ่มอันดับเครดิตใหแกธนาคารหรือไม 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร ชี้แจงเก่ียวกับสวนตางของอัตราดอกเบ้ียวาเปนรายไดหลักของธนาคาร ซึ่งที่ผานมาธนาคาร 
ยังสามารถรักษาสวนตางของอัตราดังกลาวไดในระดับสูง เน่ืองจากมีการปลอยสินเช่ือจํานวนมากใหแกธุรกิจลูกคาผูประกอบการ โดยป 
2552 ธนาคารมีผลตอบแทนสินทรัพยที่กอใหเกิดรายไดสุทธิที่ประมาณรอยละ 3.5 ซึ่งถือวาอยูในระดับที่นาพอใจและเปนไปตามความ
คาดหมายของนักวิเคราะหและผูถือหุน ขณะเดียวกันธนาคารไดพัฒนาผลิตภัณฑและบริการท่ีสรางรายไดคาธรรมเนียม ซึ่งไดกลายเปน
สวนสําคัญในการสรางรายไดใหแกเครือธนาคารกสิกรไทย 
 ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม 

ที่ประชุมรับทราบรายงานกิจการของธนาคาร ในรอบป 2552   

3. พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552  

 ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งไดผานการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุป ขอมูลทางการเงิน
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จากรายงานประจําป 2552 ซึ่งไดจัดสงใหผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังน้ี และขอใหกรรมการผูจัดการนําเสนอตอท่ี
ประชุม 

กอนรายงานฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตามที่ปรากฏในรายงานประจําป 
2552 กรรมการผูจัดการ ไดแจงใหท่ีประชุมทราบวา ธนาคารไดซื้อหุนสามัญเพ่ิมเติมในบริษัท เมืองไทย กรุป โฮลด้ิง จํากัด สงผลให
ธนาคารเขาถือหุนทางออมในบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด และบริษัท เมืองไทย โบรกเกอร จํากัด เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2552  
ดังนั้นงบดุลรวม จึงไดรวมรายการสินทรัพยและหนี้สินของกลุมบริษัทเมืองไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และงบกําไรขาดทุนรวม ก็ได
รวมผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทเมืองไทยไวดวย ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้   
 ธนาคารมีกําไรสุทธิจํานวน 14,940 ลานบาทเศษ มีสินทรัพยรวมประมาณ 1,358,500 ลานบาทเศษ มีหนี้สินรวมประมาณ 
1,226,600 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนประมาณ 123,066 ลานบาท โดยมีรายการที่เปล่ียนแปลงอยางมีนัยสําคัญโดยสังเขปดังนี้ 

งบดุลรวม 
ดานสินทรัพย 

- รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ มีจํานวนประมาณ 63,400 ลานบาท ลดลงจากปกอน 133,400 ลานบาทเศษ 
สวนใหญเกิดจากการบริหารสภาพคลองของธนาคาร โดยลดการลงทุนในตลาดเงินที่ทํากับธนาคารแหงประเทศไทย 

- เงินลงทุนสุทธิมีจํานวนประมาณ 255,000 ลานบาทเศษ เพิ่มขึ้นจากปกอน 152,000 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากการ
ลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 

- เงินใหสินเช่ือมีจํานวนประมาณ 943,400 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 39,400 ลานบาท สวนใหญเปนเงินให 
สินเช่ือเพื่อการพาณิชย เงินใหสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัย และเงินเบิกเกินบัญชี โดยกลุมลูกคาที่เพิ่มขึ้นสวนใหญเปนกลุม 
ลูกคาผูประกอบการ และกลุมลูกคาบุคคล   

ดานหนี้สินและสวนของผูถือหุน 
- รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ มีจํานวนประมาณ 47,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 30,700   

ลานบาท สวนใหญเกิดจากธนาคารกูยืมเงินโดยการทําธุรกรรมซ้ือคืนภาคเอกชน 
- เงินกูยืมมีจํานวนประมาณ  79,000 ลานบาท ลดลงจากปกอนประมาณ  59,200 ลานบาท สวนใหญ เกิดจากการ 

ครบกําหนดของตั๋วแลกเงินและหุนกูระยะส้ัน 
- เงินสํารองประกันชีวิตมีจํานวน 59,900 ลานบาทเศษ โดยเปนภาระผูกพันที่บริษัทประกันชีวิตมีตอผูเอาประกัน ซึ่งเปนไป

ตามหลักเกณฑปกติของธุรกิจประกันชีวิต   
- กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 10,300 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกําไรสุทธิสําหรับป 2552  

อยางไรก็ตาม ธนาคารไดจายเงินปนผลงวดสุดทายสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2551 ประมาณ 3,600 ลานบาท ในเดือน
เมษายน 2552 และจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2552 ประมาณ 1,200 ลานบาทในเดือน
กันยายน 2552 

งบกําไรขาดทุน 
- รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิมีจํานวน 43,400 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 900 ลานบาทเศษ สวนใหญเปน

ผลจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณเงินใหสินเชื่อ แมวาอัตราดอกเบ้ียอางอิงในตลาดไดปรับตัวลดลง  
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- รายไดที่มิใชดอกเบ้ียมีจํานวนประมาณ 27,300 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 4,700 ลานบาท สวนใหญเปน 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการที่เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 2,600 ลานบาท และรายไดคาเบ้ียประกันภัยรับสุทธิของ
ธุรกิจประกันชีวิตอีกจํานวน 2,190 ลานบาทเศษ 

 - คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ยมีจํานวน 40,100 ลานบาทเศษ เพ่ิมขึ้นจํานวน 5,080 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากคาใชจาย
พนักงาน และคาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ ซึ่งเปนคาใชจายจากโครงการขยายสาขาและเพิ่มชองทางการ
ใหบริการ รวมทั้งคาใชจายในการรับประกันภัยท่ีเกิดจากธุรกิจประกันชีวิต อกีจํานวน 1,900 ลานบาทเศษ 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที่ไดรายงานขางตนแลว กรรมการผูจัดการไดนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน
เพื่ออนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552   
 ผูแทนสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ถามวา เหตุใดธนาคารจึงมีสินทรัพยอื่นในช้ันสงสัยจะสูญเพิ่มมากขึ้น และจะมีวิธีบริหาร 
จัดการอยางไร และขอทราบสาเหตุที่รายการระหวางธนาคารพาณิชยที่มีระยะส้ันในรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)  
ในรายงานประจําป 2552 หนา 132 หัวขอธนาคารพาณิชยเพิ่มขึ้นจาก 1 ลานบาท เปน 33,051 ลานบาท และธนาคารมีแผนการชําระ
หนี้อยางไร  
  กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเช่ือเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยจากปที่ผานมา ทั้งน้ี ในการบริหาร 
จัดการการปลอยสินเชื่อ ธนาคารจะพยายามเขาแกไขปญหาของลูกคาแตเน่ินๆ รวมท้ังแนะนําการปรับเปล่ียนวิธีการทําธุรกิจ และปรับ
โครงสรางเงินกูของธนาคาร เพ่ือเอื้อตอการดําเนินธุรกิจของลูกคา สําหรับการทําธุรกรรมรายการระหวางธนาคารและตลาดการเงินนั้น 
เปนธุรกรรมปกติที่บางคราวธนาคารจะมีการกูเงินหรือปลอยกูใหแกธนาคารอื่น หรือซ้ือพันธบัตรเพื่อปรับสภาพคลองที่มีอยู ซึ่งธนาคาร
จะพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีธนาคารจะไดรับ   
 ผูถือหุน เสนอใหธนาคารปรับปรุงรายงานประจําปในหมวดขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ (งบการเงินรวม) ใหตัวอักษรใหญขึ้น 
และแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับปที่ผานมาดวยแผนภูมิเพ่ือเขาใจไดงายขึ้น และเสนอใหใสรายละเอียดขอมูลเงินใหสินเชื่อ
ของธนาคารและบริษัทยอยวาเปนสินเชื่อเพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยเทาใด เพ่ือสามารถติดตามความเสี่ยงในการปลอยสินเชื่อใหแกลูกคา
ดวย 
 ประธานฯ รับไวพิจารณาตอไป 
 ผูถือหุน เสนอวา เน่ืองจากในปที่ผานมา การพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมีเนียมมีการเติบโตสูง แตสังเกตวาธนาคาร
มุงเนนการปลอยสินช่ือแกภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย จึงขอใหมีรายละเอียดเก่ียวกับการใหสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย 
เปรียบเทียบกับปที่ผานมาดวย นอกจากนี้ ขอทราบวาอัตราการใหสินเชื่อตอเงินฝากของธนาคารที่รอยละ 96 นั้นเปนอัตราที่เหมาะสม
หรือไม และธนาคารมองภาพรวมการปลอยสินเชื่อในป 2553 เปนอยางไร             
            กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา แมวาในปที่ผานมา สินเชื่อภาคอสังหาริมทรัพยเติบโตข้ึนมาก แตธนาคารมีความระมัดระวังในการ
ใหสินเชื่อที่อยูอาศัย โดยเฉพาะการประเมินราคาบานซ่ึงอิงกับสภาพเศรษฐกิจและอัตราดอกเบี้ย ความสามารถในการชําระหนี้ของผูกู 
และวัตถุประสงคในการกูซื้อบานดวย รวมท้ังพิจารณาความม่ันคงของบริษัทท่ีพัฒนาอสังหาริมทรัพยดวย  สําหรับอัตราสวนการให 
สินเชื่อตอเงินฝากซ่ึงอยูที่รอยละ 96 นั้นถือเปนอัตราสวนที่เหมาะสมทั้งนี้ ปจจุบัน ตลาดการเงินไดพัฒนาเปล่ียนแปลงไป มีรูปแบบและ
ผลิตภัณฑการออมเงินที่หลากหลายขึ้น เชน ต๋ัวแลกเงิน ต๋ัวสัญญาใชเงิน หุนกู และการลงทุนในกองทุนรวม อีกทั้งอัตราดอกเบ้ียขณะนี้
อยูในระดับคอนขางตํ่า สภาพคลองในตลาดเงินคอนขางสูง หากธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพคลองในอัตราท่ีสูงเกินไป อาจจะกระทบ
ตอผลตอบแทนโดยเฉล่ียของสินทรัพยรวมและอาจสงผลใหธนาคารมีผลกําไรที่ลดลงได  
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ประธานเจาหนาที่บริหาร ชี้แจงเพิ่มเติมวา ในป 2553 ธนาคารต้ังเปาหมายการเติบโตของสินเช่ือท่ีรอยละ 8 ซึ่งการท่ีธนาคารมี
อัตราสวนการใหสินเช่ือตอเงินฝากท่ีรอยละ 95-96 เปนอัตราสวนที่เหมาะสม และมีความสมดุลระหวางการใชเงินออมอยางเปน
ประโยชนและไมขาดสภาพคลอง ในขณะเดียวกัน จากการที่ธนาคารไดพัฒนารูปแบบและกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาสินเชื่ออยาง
เปนระบบมากย่ิงขึ้น สงผลใหมีอัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดตํ่าที่สุดในบรรดาธนาคารพาณิชย  

ผูถือหุน เสนอใหธนาคารกูเงินจากธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งคิดอัตราดอกเบ้ียตํ่า เพื่อปลอยกูใหแกกลุมบริษัทขนาดใหญ 
เน่ืองจากจะไดประโยชนจากสวนตางของอัตราดอกเบี้ย และชวยลดตนทุนในการกูยืมทั้งของธนาคารและลูกคา และมีความเห็นวาการที่
ธนาคารมุงขยายธุรกิจในกลุมลูกคารายยอยและลูกคาผูประกอบการ ไมใชตัวแปรสําคัญของความสําเร็จ แตธนาคารควรจะ เขาซ้ือ 
กิจการของธนาคารอื่นเพื่อขยายธุรกิจและเพ่ิมผลกําไรอยางรวดเร็ว และในอนาคตจะมีการซ้ือกิจการธนาคารอ่ืนหรือไม  นอกจากนี้ยังให
ขอแนะนําเก่ียวกับการทําธุรกิจแฟคเตอร่ิงวาธนาคารควรใหบริการดังกลาวทั้งในสวนของลูกหน้ีและเจาหนี้ เพ่ือเพ่ิมรายไดและสวนแบง
ตลาดในธุรกิจน้ี 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร   ชี้แจงวา  การหาแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนตํ่าเพื่อปลอยสินเช่ือใหแกกลุมบริษัทขนาดใหญเปนส่ิงที่ธนาคาร
ดําเนินการอยูแลว และการใหสินเช่ือก็ตองพิจารณาใหแกลูกคาทุกกลุม ทั้งลูกคารายใหญ ลูกคาผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดยอม 
รวมถึงลูกคารายยอย เพื่อใหเกิดความสมดุลดานรายได การกระจายความเสี่ยง และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ในสวน 
ขอเสนอแนะใหขยายกิจการของธนาคารดวยการเขาซ้ือธนาคารอื่นน้ัน ธนาคารไมมีนโยบายดําเนินการ   ดังกลาว เน่ืองจากธนาคารมี
เครือขายสาขาครอบคลุมท่ัวประเทศอยูแลว และการซ้ือกิจการธนาคารอื่นจะมีประเด็นปญหาเร่ืองการจัดการตนทุนที่ซ้ําซอน ดวย 
ขอจํากัดดานกฎหมายและสภาพการณทางสังคม สําหรับขอแนะนําเก่ียวกับการทําธุรกิจแฟคเตอริ่งนั้น ธนาคารมีบริการนี้ใหแกลูกคา 
อยูแลว ในขณะเดียวกันก็จําเปนตองใหความรูความเขาใจแกลูกคาที่จะไดรับประโยชนจากการใชบริการน้ีดวย  
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ธนาคารแหงประเทศไทยไมไดมีหนาท่ีหลักในการปลอยกูแกธนาคารพาณิชย แตมีภารกิจ
สําคัญในการรักษาเสถียรภาพในตลาดเงินระยะส้ัน ดังนั้น การดําเนินนโยบายการเงินของธนาคารแหงประเทศไทยจึงมัก   จะคิดอัตรา
ดอกเบ้ียสูงกวาเงินฝากปกติ เพื่อปองกันไมใหธนาคารพาณิชยแสวงหากําไรจากการดําเนินการดังกลาว  นอกจากนี้ การกูเงินจาก
ธนาคารแหงประเทศไทยในระยะสั้นและใหกูแกลูกคาบริษัทขนาดใหญที่มักตองการเงินกูระยะยาวก็กอใหเกิดความเส่ียง ดังนั้น จึงควร
หาแหลงเงินที่เกิดจากการทําธุรกรรมของธนาคารพาณิชย  
 ผูถือหุน เสนอแนะใหธนาคารจัดทําแผนภูมิภาพโครงสรางรายไดใหชัดเจนวา รายไดจากดอกเบี้ยรับและรายไดที่ไมใช ดอกเบี้ย 
เพื่อใหเห็นสัดสวนที่ชัดเจนย่ิงขึ้น และขอทราบวาธนาคารมีรายไดอื่นๆ ที่มิใชดอกเบ้ียประมาณรอยละเทาใดของรายได  ทั้งหมด รวมถึง
แนวโนมของการบริหารสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดรายได และผลการดําเนินงานของ บริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด นอกจากน้ี  
ขอทราบวาธนาคารมีปริมาณธุรกรรมปริวรรตเงินตราตางประเทศเทาใด และมีการปดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนไวอยางไรหรือไม 
รวมถึงการปดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินลงทุนในตราสารหนี้ตางประเทศ 
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ธนาคารตองการเพ่ิมสัดสวนรายไดที่ไมใชดอกเบี้ยเพื่อลดความเส่ียงดานเครดิตในอนาคต โดยรายได
ที่ไมใชดอกเบี้ยของธนาคารมีองคประกอบหลายสวน ปจจุบันมีสัดสวนอยูที่ระดับรอยละเกือบ 40 ของรายไดรวม สวนท่ีสําคัญคือรายได
คาธรรมเนียม ซึ่งในป 2552 มีสัดสวนประมาณรอยละ 25 โดยมีเปาหมายรายไดคาธรรมเนียมที่รอยละ 30   สวนการบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายของ บริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด ที่ไดจากการปรับโครงสรางหน้ีนั้น ไดมีการขายหลักทรัพยในรูปแบบตางๆ ซึ่ง
สามารถจําหนายไดในสัดสวนท่ีใกลเคียงกับปริมาณทรัพยสินรอการขายรายใหมที่เขามา สําหรับการบริหารจัดการความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียนนั้น อยูภายใตกรอบความเส่ียงท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ ซึ่งธุรกรรมการลงทุนในตางประเทศก็มีการปดความเส่ียง
ดานอัตราแลกเปล่ียนหมดแลว 
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 ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม  
 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้  
 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,221,533,243 เสียง คิดเปนรอยละ 99.7315 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน 
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 3,288,884 เสียง คิดเปนรอยละ 0.2685 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 35,003,589 เสียง ไมมีบัตรเสีย 
 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบดุลและบัญชีกําไร
ขาดทุน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตามที่เสนอ   

4. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2552 และการจายเงินปนผล 

 ประธานฯ ขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2552 และการจายเงินปนผล และขอให
กรรมการผูจัดการนําเสนอตอที่ประชุม 
 กรรมการผูจัดการ เสนอท่ีประชุมอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2552  และการจายเงินปนผลดังนี้ 

   - ไมจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมาย เน่ืองจากธนาคารมีสํารองครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดไวแลว 
   - จายเงินปนผลหุนสามัญในอัตราหุนละ 2.50 บาท เปนเงินทั้งส้ิน 5,983,150,482.50 บาท คิดเปนรอยละ 41.88 ของ
กําไรสุทธิประจําป 2552 และเนื่องจากธนาคารไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลว เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2552 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท 
เปนเงิน 1,196,630,096.50 บาท จึงจะจายเงินปนผลงวดสุดทายอีกในอัตราหุนละ 2.00 บาท เปนเงิน 4,786,520,386 บาท โดยกําหนด
รายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลในวันที่ 20 เมษายน 2553 และรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย โดยวิธีปดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 21 เมษายน 2553 และจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันท่ี 30 เมษายน 2553  
 การจายเงินปนผลในอัตราดังกลาว เปนอัตราที่คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลวเห็นวาเหมาะสม โดยธนาคารยังคงมีเงิน
กองทุนที่แข็งแกรง สามารถรองรับการเจริญเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 
 ผูถือหุน เสนอวา นอกเหนือจากการจายเงินปนผลแกผูถือหุนแลว เห็นควรที่ธนาคารจะเพิ่มเติมขอมูลกิจกรรมความรับผิดชอบ
ที่มีตอสังคม (CSR) ที่ธนาคารไดดําเนินการในรอบปในรายงานประจําปใหมากขึ้น และขอใหธนาคารจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อใหผูถือหุน
รายยอยไดมีสวนรวมกิจกรรมกับธนาคารในอนาคตดวย  
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงเพิ่มเติมวา ในชวง 2 ปที่ผานมา ธนาคารไดจัดกิจกรรมใหแกผูถือหุนรายยอยของธนาคาร อาทิ การจัด
สัมมนาใหแกผูถือหุนในภาคตะวันออกและกรุงเทพฯ รวมทั้งจดัทําจุลสารเพื่อใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกผูถือหุนเปนรายไตรมาส 
 ผูถือหุน ใหความเห็นเก่ียวกับการจัดการเร่ืองภาษีเก่ียวกับเงินปนผลของธนาคาร และเสนอใหธนาคารเปดสาขาหรือสํานักงาน
ในตางประเทศที่มีสัญญาเวนการเก็บภาษีซอน ซึ่งอาจจะใหผลประโยชนแกธนาคารและผูถือหุนได  

ประธานเจาหนาที่บริหาร รับขอแสนอแนะไวพิจารณาและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกธนาคาร  สําหรับการจัดต้ังสาขา
ธนาคารในตางประเทศน้ัน ปจจุบันธนาคารมีสาขาที่สหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีนเทาน้ัน ซึ่งเปนประเทศที่มีโอกาสและมี
การพัฒนาไปในทิศทางนั้นมาขั้นหนึ่งแลว 
 ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม 

ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน  
 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้   
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 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,254,127,982 เสียง คิดเปนรอยละ 99.7380 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่ง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวย 3,294,984 เสียง คิดเปนรอยละ 0.2620 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 2,446,400 เสียง ไมมีบัตรเสีย 
 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรกําไรจาก 
ผลการดําเนินงานป 2552 และการจายเงินปนผลตามท่ีเสนอ รวมถึงรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.50 บาท 
เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2552  

5. พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา ตามขอบังคับของธนาคาร กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด จะตองออก
ตามวาระเม่ือมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคราว สําหรับกรรมการที่ตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนในคร้ังน้ี  
มีดังนี้  

  1.  นายศุกรีย  แกวเจริญ                        กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือ   
    2.  ม.ร.ว.สฤษดิคุณ  กิติยากร                         กรรมการอิสระ 
  3.  นายบัณฑูร  ลํ่าซํา กรรมการที่เปนผูบริหาร  
  4.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล กรรมการที่เปนผูบริหาร  
  5.  ดร.ชวินท  ธัมมนันทกุล  กรรมการอิสระ    

และขอให ดร. ชวินท ธัมมนันทกุล ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนนําเสนอตอที่ประชุม  
 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอวา คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคา
ตอบแทนไดพิจารณาแลว มีความเห็นวากรรมการท้ัง 5 คนมีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหามแตงต้ังใหเปนกรรมการ
สถาบันการเงินตามกฎหมายที่เก่ียวของ นอกจากน้ียังมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ความสามารถ ประสบการณตรงตามที่ธนาคารกําหนด 
และยังไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของ
ธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนไดสรางผลงานอันเปนคุณประโยชนตอธนาคารในฐานะกรรมการเปนอยางดี 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดเสนอความเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการ 
ซึ่งไมรวมกรรมการที่ไดรับการเสนอแตงต้ังในคร้ังนี้ ไดเห็นชอบกับขอเสนอขางตนของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทนแลว  
 ดังนั้น จึงขอเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เลือกต้ังกรรมการท้ัง 5 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง 
ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดใหความเห็นชอบกับกรรมการทั้ง 5 คนแลว สําหรับประวัติโดยยอขอมูล และผลงานของกรรมการทั้ง 5 คน
และนิยามกรรมการอิสระ มีปรากฏในเอกสารแนบทายคําบอกกลาวเรียกประชุมที่ไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาแลว 
 ไมมีผูถือหุนทานใดซักถาม 
 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระเปนรายบุคคล 

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้  
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1. นายศุกรีย  แกวเจริญ  : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,249,715,401 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 99.3925 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 7,638,425 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.6075 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - งดออกเสียง จํานวน 2,589,800 เสียง  
  - ไมมีบัตรเสีย 
2.  ม.ร.ว.สฤษดิคุณ  กิติยากร : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,227,443,591 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 97.6153 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
   - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 29,985,735 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 2.3847 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - งดออกเสียง จํานวน 2,514,300 เสียง  
  - ไมมีบัตรเสีย  
3.  นายบัณฑูร  ลํ่าซํา : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,253,934,841 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 99.7210 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 3,508,385 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.2790 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - งดออกเสียง จํานวน 2,500,400 เสียง 
  - ไมมีบัตรเสีย   
4.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,253,934,341 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 99.7211 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
              - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 3,506,885 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.2789 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
  - งดออกเสียง จํานวน 2,502,400 เสียง  
   - ไมมีบัตรเสีย                                                                                                                                       
5.  ดร.ชวินท  ธัมมนันทกุล : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,248,403,301 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 99.4571 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
   - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 6,814,225 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.5429 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
  - งดออกเสียง จํานวน 4,726,100 เสียง  
  - ไมมีบัตรเสีย     
 สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหเลือกต้ังกรรมการท้ัง 
5 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง  
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6. พิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการ     
 ประธานฯ  แจงตอที่ประชุมวา  ในการพิจารณาวาระน้ี  ผูมีสวนไดเสีย คือกรรมการธนาคารท่ีเปนผูถือหุนจะไมใชสิทธิออกเสียง
และขอให ดร.ชวินท ธัมมนันทกุล ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน นําเสนอตอที่ประชุม  
 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอวา จากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 97 เม่ือ วันที่ 3 
เมษายน 2552 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ซึ่งรวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ โดยใหมีผลใชบังคับไปจนกวาที่ประชุมผูถือหุนจะ
กําหนดเปนอยางอื่น ในปนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาอัตราคาตอบแทนกรรมการสําหรับ
ป 2553 แลว เห็นควรเสนอท่ีประชุมอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ กรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ กรรมการชุดยอย และที่ปรึกษา
กฎหมาย รวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ในอัตราเดิมเทากับคาตอบแทนในป 2552 ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 97 
แตเน่ืองจากจํานวนกรรมการธนาคารท่ีลดลง เปนผลใหจํานวนเงินคาตอบแทนลดลงจากปที่    ผานมา และเห็นควรเสนอที่ประชุมอนุมัติ
คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ เฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ตามภาระหนาที่รับผิดชอบ เน่ืองจากธนาคารได
ปรับโครงสรางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ โดยเพิ่มกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 จึงขอเสนอตอที่ประชุมพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการดังนี้ 

คาตอบแทนกรรมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการ รวมเดือนละ 1,669,500 บาท 
คาตอบแทนกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ รวมเดือนละ 868,000 บาท 
คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ รวมเดือนละ 231,000 บาท  
คาตอบแทนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมเดือนละ 99,000  บาท  
คาตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน รวมเดือนละ 99,000 บาท 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคการ เฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร รวมเดือนละ 55,000 บาท 
คาตอบแทนที่ปรึกษากฎหมาย เดือนละ  330,000  บาท 
เงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผล    

 โดยใหคาตอบแทนกรรมการทั้งหมดขางตนมีผลใชบังคับไปจนกวาที่ประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น และเนื่องจากที่ประชุม 
ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2552 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 5,983,150,482.50 บาทและเน่ืองจาก
ธนาคารไดจายบําเหน็จคณะกรรมการพรอมกับการจายปนผลระหวางกาลไปแลว เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2552  คิดเปนจํานวนเงิน 
5,983,075 บาท จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการทั้งคณะ ในอัตรารอยละ 0.5 ของ เงินปนผลตามมติขางตนอีก
เปนจํานวนเงินรวม 23,932,677.40 บาท โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผลงวดสุดทาย  
 ผูถือหุน เสนอวา ในการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการในคราวตอไป ควรมีการเปรียบเทียบกับคาตอบแทนเฉล่ียของกรรมการ
ธนาคารในระดับเดียวกัน รวมทั้งนําผลประกอบการของธนาคารมาประกอบการพิจารณาดวย 
  ประธานฯ รับขอเสนอแนะไวพิจารณา 
 ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม 
 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้    
 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,217,858,986 เสียง คิดเปนรอยละ 96.9527 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่ง
มาประชุม มีผูไมเห็นดวยจํานวน 29,995,289 เสียง คิดเปนรอยละ 2.3879 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม มีผูงดออก
เสียงจํานวน 8,283,293 เสียง คิดเปนรอยละ 0.6594 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม ไมมีบัตรเสีย   ../12
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สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียง ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม อนุมัติคา 
ตอบแทนกรรมการ และอนุมัติจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ตามรายละเอียดที่เสนอ 

7. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดสินจางผูสอบบัญชี 

ประธานฯ ขอให ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ประธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอรายละเอียดการแตงต้ังและกําหนดสินจาง 
ผูสอบบัญชี สําหรับป 2553 ตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นควรเสนอผูสอบบัญชีจากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด จํานวน 4 ราย เปนผูสอบบัญชีของธนาคาร ดังรายนามตอไปนี้ 

1. นางสาวสมบูรณ ศุภศิริภิญโญ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   3731  
2. นายวินิจ ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   3378   
3. นางวิไล  บูรณกิตติโสภณ         ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   3920 
4. นายนิรันดร ลีลาเมธวัฒน   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   2316  
โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหน่ึงมีอํานาจตรวจสอบ ทํา และลงนามในรายงานการสอบบัญชี ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีทั้ง 4 คน  เปน 

ผูสอบบัญชีซึ่งไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยแลวตามหนังสือธนาคารแหงประเทศไทยที่ ฝกก. (02)121/2553 ลงวันที่ 
16 กุมภาพันธ 2553 สําหรับคาสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดเสนอคาสอบบัญชีรวมเปนจํานวนเงิน ทั้งส้ิน 
12,245,000 บาท ซึ่งตํ่ากวาคาสอบบัญชีในปที่ผานมาจํานวน 520,000 บาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีภายในประเทศเพิ่มขึ้นจาก 
ป 2552 จํานวน 30,000 บาท หรือประมาณรอยละ 0.34 เน่ืองจากผูสอบบัญชีมีภาระการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นในการตรวจสอบเพื่อรองรับ
การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน (IFRS) มาปฏิบัติ สวนคาสอบบัญชีสาขาตางประเทศ ซึ่งเทียบคาเงินบาทลดลงจากป 2552 
จํานวน 550,000 บาทหรือประมาณรอยละ 14.03 ซึ่งเปนผลจากการออนคาของเงินตราตางประเทศ โดยมีรายละเอียดของคาสอบบัญชี 
ดังนี้ 
 1.  คาสอบบัญชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวม ประจํางวดและประจําป  5,266,000 บาท  
 2.  คาสอบทานงบการเงินธนาคาร และงบการเงินรวมรายไตรมาส  2,899,000 บาท   
 3.  คาตรวจสอบพิเศษตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย  710,000 บาท  
 4.  คาสอบบัญชีสาขาตางประเทศของธนาคาร คิดเปนเงินเทียบเทาเงินบาท 3,370,000 บาท  
สําหรับการตรวจสอบอื่นใดที่อาจมีเพิ่มขึ้นตามขอกําหนดของทางการ นอกเหนือจาการตรวจสอบขางตน ขอใหมอบอํานาจใหคณะจัดการ
พิจารณาจายคาสอบบัญชีตามความเหมาะสม     

นอกจากนี้ เพื่อใหนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทยอยและธนาคารเปนมาตรฐานเดียวกัน จึงใหผูสอบ
บัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยของธนาคารจํานวน 28 บริษัท ดังรายช่ือปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 ทายหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ี ซึ่งคาสอบบัญชีของบริษัทยอยในปนี้เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา จํานวน 
1,685,000 บาท หรือประมาณรอยละ 21.67 เนื่องจากจํานวนบริษัทยอยท่ีเพิ่มขึ้น 
 ผูถือหุน เสนอใหเพิ่มเติมจํานวนปที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบธนาคารในหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย เพื่อเปนขอมูล 
และขอความชัดเจนเก่ียวกับคาสอบบัญชีของธนาคารวาเหมาะสมหรือไม 
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กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ขอมูลจํานวนปที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและลงนามรับรองงบการเงินของธนาคารมีปรากฎอยูใน
เอกสารแนบทายหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมอยูแลว โดยธนาคารไดปฏิบัติตามขอกําหนดของทางการที่กําหนดใหมีการเปล่ียนผูสอบ
บัญชีที่ลงนามรับรองงบการเงินทุก 5 ป แตไมไดกําหนดใหตองเปล่ียนบริษัทสอบบัญชี ซึ่งในการตรวจสอบบัญชีธนาคารนั้น บริษัท เคพี
เอ็ม ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด จะมีทีมงานซ่ึงมีจํานวนคอนขางมากปฏิบัติงานในการตรวจสอบบัญชีธนาคารตลอดท้ังปซึ่งเม่ือ 
เปรียบเทียบคาตรวจสอบบีญชีกับบริษัทสอบบัญชีในระดับสากลแลว เห็นวาเปนจํานวนท่ีเหมาะสม  
 ไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม 
 ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 
 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,254,006,887 เสียง คิดเปนรอยละ 99.7340 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน 
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 3,344,074 เสียง คิดเปนรอยละ 0.2660 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน 
ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 2,592,665 เสียง ไมมีบัตรเสีย  
 สรุปวาที่ประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหแตงต้ังและกําหนด
สินจางผูสอบบัญชีตามท่ีเสนอ และอนุมัติใหคณะจัดการเปนผูมีอํานาจพิจารณาจายคาสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบอื่น   ที่อาจมีเพิ่ม
ตามขอกําหนดของทางการนอกเหนือจากที่กลาวขางตนใหแกผูสอบบัญชีตามความเหมาะสม 

8. ปรึกษากิจการอ่ืน ๆ 

 ประธานฯ กลาวเชิญใหผูถือหุนแสดงความเห็น หรือซักถามเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินกิจการของธนาคาร 
 ผูถือหุน ใหขอสังเกตวา ผลกําไรของธนาคารในป 2552 ลดลงเน่ืองจากมีหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น จึงขอใหชี้แจงวา
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญประกอบดวยอะไรบาง และธนาคารมีวิธีบริหารจัดการอยางไร 

กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ในป 2552 เปนปที่เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากวิกฤตการณเศรษฐกิจโลก สงผลใหธุรกิจ 
ในประเทศชะลอตัวลง และทําใหลูกคาของธนาคารไดรับผลกระทบไปดวย ซึ่งธนาคารไดพยายามอยางย่ิงในการปองกันปญหาต้ังแตตน
โดยจัดต้ังทีมงานพิเศษติดตามเพื่อชวยแนะนําและแกไขปญหาใหแกลูกคา ซึ่งอัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของธนาคารตอสินทรัพย
รวมในปที่ผานมาอยูที่รอยละ 3.5 ไมไดสูงอยางมีนัยสําคัญ ถือวาอยูในระดับที่นาพอใจเม่ือเปรียบเทียบกับเศรษฐกิจโดยรวม 
 ผูถือหุน เสนอแนะวา คาตอบแทนกรรมการและคาตรวจสอบบัญชีไมควรลดลง เน่ืองจากจะทําใหผูปฏิบัติงานมีกําลังใจ และ
สงผลดีตอธนาคารโดยรวม ทั้งน้ี คาตอบแทนกรรมการและคาตรวจสอบบัญชีควรแสดงใหเห็นเปนรายป ไมใชรายเดือน และเสนอให
ธนาคารเปดเผยรายละเอียดผลิตภัณฑและบริการบนเว็บไซตของธนาคาร และขอทราบวาธนาคารไดมีการดําเนินการเพ่ือสนับสนุน 
โครงการของรัฐบาลเพื่อสรางผลประโยชนและรวมพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอยางไรหรือไม นอกจากน้ี ขอทราบความเปนไปไดที่จะ
แตงต้ังผูตรวจสอบบัญชีเปนกรรมการอิสระของธนาคาร 
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ธนาคารขออนุมัติคาตอบแทนกรรมการในอัตราเดิม แตจํานวนเงินรวมท่ีลดลงเนื่องจากจํานวน
กรรมการลดลง และเงินบําเหน็จกรรมการก็ขึ้นอยูกับผลประกอบการและการจายเงินปนผลของธนาคารอยูแลว สวนขอเสนอใหนําขอมูล
ผลิตภัณฑและบริการแสดงบนเว็บไซตของธนาคารนั้น ธนาคารไดดําเนินการอยูแลว สําหรับการสนับสนุนโครงการของรัฐบาลน้ัน ที่ผานมา
ธนาคารไดใหการสนับสนุนโดยเปนแกนนํา ทั้งการสนับสนุน เงินกู การเปนตัวแทนจําหนายพันธบัตร และเปนที่ปรึกษาทางการเงิน 
สําหรับการแตงต้ังผูตรวจสอบบัญชีเปนกรรมการธนาคารนั้น ไมสามารถทําไดเนื่องจากไมสอดคลองกับขอกําหนดของทางการและ 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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 ผูถือหุน ถามวา จากงบการเงินรวมของธนาคารต้ังแตป 2548 ธนาคารมีปริมาณเงินสดเพ่ิมขึ้น แตเหตุใดธนาคารจึงไมนํา 
เงินสดเหลานี้ไปสรางผลกําไรเพิ่มขึ้น 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร ชี้แจงวา ในชวงท่ีผานมาประเทศไทยประสบภาวะความถดถอยทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ธนาคาร
พาณิชยจึงมีความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําสินทรัพยสภาพคลองไปปลอยสินเช่ือใหเปนไปตามแนวนโยบายของธนาคารแหงประเทศไทย 
และจากประสบการณในอดีต หากธนาคารพาณิชยเรงปลอยสินเช่ือมากเกินไป ก็อาจจะประสบปญหาตามมาในภายหลังได ดังนั้น  
ขอใหม่ันใจวาฝายจัดการไดดูแลการขยายสินเชื่อดวยความรอบคอบ 
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงเพิ่มเติมวา หากพิจารณางบการเงินรวมของธนาคารต้ังแตป 2551-2552 จะพบวาปริมาณเงินสดของ
ธนาคารลดลง แมวาธนาคารไดขยายสาขาอีกจํานวน 120 สาขา และติดต้ังเคร่ืองเอทีเอ็มกวา 1,000 เคร่ือง ซึ่งลวนแตตองดํารงเงินสดไว
ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งในภาพรวมแลวปริมาณเงินสดไมไดเพิ่มขึ้น 
 ผูถือหุน เสนอใหปรับปรุงการจัดรูปเลมและเน้ือหาของรายงานประจําป รวมถึงการจัดอาหารวางและของชํารวยที่มอบแก 
ผูถือหุนดวย 
 ประธานฯ รับไวพิจารณา 
 ผูถือหุน ขอทราบวา เพื่อลดตนทุนในการกูยืมของธนาคาร ธนาคารมีแผนจะดําเนินการรวมกับธนาคารพาณิชยอื่นในการหา
แหลงเงินทุนที่มีอัตราดอกเบ้ียตํ่ากวารวมถึงจากธนาคารแหงประเทศไทยหรือไม 
 กรรมการผูจัดการ ชี้แจงวา ตามปกติธนาคารแหงประเทศไทยมิไดมีหนาท่ีในการเปนแหลงเงินกูใหธนาคารพาณิชยนําไปปลอยกู
ใหภาคธุรกิจ โดยสวนใหญธนาคารแหงประเทศไทยจะใหกูระยะส้ันในตลาดเงินเทาน้ัน สวนธนาคารพาณิชยจะมีเงินฝากที่มีอายุ 
หลากหลาย จึงมีความเหมาะสมที่จะเปนแหลงเงินกูใหกับภาคธุรกิจมากกวา 
 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอปดประชุม และกลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีไดสละเวลามารวมประชุม และใหขอคิด
เห็นตางๆ ที่เปนประโยชนอยางย่ิงตอธนาคาร  
 
 เลิกประชุมเวลา 16.45 น.        

 
(ลงชื่อ) นายบรรยงค ลํ่าซํา 
          (นายบรรยงค ลํ่าซํา) 
               ประธานที่ประชุม 
 
(ลงชื่อ)  ธิดา  สมะลาภา 
     (นางธิดา สมะลาภา) 

                                    เลขานุการบริษัท 


