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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที ่109 

วันศุกรท์ี ่9 เมษายน 2564 
ณ ห้องสมานฉันท ์ชั้น 3 บมจ. ธนาคารกสกิรไทย ส านักงานใหญ่ 

1 ซอยราษฎรบู์รณะ 27/1 ถนนราษฎรบู์รณะ แขวงราษฎรบู์รณะ เขตราษฎรบู์รณะ กรุงเทพมหานคร 
เริม่ประชมุเวลา 14.00 น. 

นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานของท่ีประชมุ โดยมีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูของธนาคารและบริษัทของธนาคาร และผูส้อบบญัชีของธนาคาร เขา้รว่ม
ประชมุดงันี ้

กรรมการธนาคารท่ีเขา้รว่มประชมุ 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 94.44 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด คือ 
 นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 
 นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
 นายพิพิธ เอนกนิธิ กรรมการผูจ้ดัการ 
 นายพชัร สมะลาภา กรรมการผูจ้ดัการ 
 นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ กรรมการผูจ้ดัการ 
 ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
 ดร.อภิชยั จนัทรเสน  กรรมการและท่ีปรกึษากฎหมาย 
 น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา กรรมการอิสระ 
 ดร.ปิยสวสัดิ ์อมัระนนัทน ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัความเสี่ยง 
 นายกลินท ์สารสิน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายวิบลูย ์คสูกลุ กรรมการอิสระ 
 นางศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน 
 นายสาระ ล ่าซ  า กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร (รว่มประชมุผ่านระบบสื่อสารทางไกล) 
 นายชนินทธ ์โทณวณิก กรรมการอิสระ 
 นางเจนนิสา ควูินิชกลุ จกัรพนัธุ ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
 นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารและบรษัิทของธนาคารท่ีเขา้รว่มประชมุ 10 คน คือ 
 นายเรอืงโรจน ์พนูผล ประธาน กสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุป๊ 
 ดร.อดิศวร ์หลายชไูทย เลขานกุารบรษัิท และรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
 นายจงรกั รตันเพียร สมหุบ์ญัชีใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
 นายสรุศกัดิ ์ดษุฎีเมธา รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นายสรุตัน ์ลีลาทวีวฒัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นายทิพากร สายพฒันา รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นายปวเรศร ์เชษฐพงศพ์นัธุ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 นางสาวศภุนีวรรณ จตูระกลู รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ท่ีเขา้รว่มประชมุ คือ 
 นางสาวสรุยีร์ตัน ์ทองอรุณแสง  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409 
ประธานฯ กลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 109 ของธนาคาร และไดก้ลา่วแนะน ากรรมการใหม่ท่ีไดร้บั

การแต่งตัง้โดยท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 10/2563 จ านวน 2 คน คือ นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ กรรมการผูจ้ดัการ ต าแหน่งล่าสดุ
ก่อนไดร้บัแต่งตัง้คือ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ท าหนา้ท่ีผูบ้รหิารสายงานบรหิารความเสี่ยงองคก์าร มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการ
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บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลของธนาคารและบรษัิทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย การบรหิารความเสี่ยง การเงินและควบคมุ 
และการบริหารจัดการขอ้มูล และ ดร.พิพัฒนพ์งศ ์โปษยานนท ์กรรมการผูจ้ัดการ ต าแหน่งล่าสุดก่อนไดร้บัแต่งตัง้คือ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการอาวโุส ท าหนา้ท่ีผูบ้ริหารสายงานการใหบ้ริการลกูคา้และองคก์ร มีความรูแ้ละประสบการณใ์นงานดา้นการใหบ้ริการลกูคา้และ
องคก์ร ผลิตภณัฑแ์ละบริการของธนาคาร ยทุธศาสตรก์ารใหบ้ริการช าระเงินทางดิจิทลั เสริมสรา้งและยกระดบัประสบการณบ์ริการและ
การขาย รวมถงึช่องทางการใหบ้รกิาร เพ่ือตอบสนองการท าธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ  

โดยคณะกรรมการธนาคารเห็นว่า นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ และ ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์มีคณุสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสถาบนัการเงินตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทัง้มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อ
การด าเนินงานในระยะยาว สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและการพฒันาอย่างยั่งยืนของธนาคาร คณะกรรมการ
ธนาคารจึงมีมติแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการธนาคารท่ีว่างลง ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วาม
เหน็ชอบแลว้ 

ประธานฯ แจ้งมาตรการการจัดประชุม ซึ่งปฏิบัติตามมาตรฐานดา้นสาธารณสุขท่ีหน่วยงานราชการก าหนดอย่างเคร่งครดั  
เพ่ือป้องกนัและยบัยัง้การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 โดยอาจท าใหผู้ถื้อหุน้ไม่ไดร้บัความสะดวก ซึ่งธนาคารจะด าเนินการประชมุอย่าง
กระชบัท่ีสดุ และขอใหเ้ลขานกุารบรษัิทแจง้จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้

เลขานกุารบรษัิทแจง้ว่า มีผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองจ านวน 79 ราย และมีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะจ านวน 4,616 ราย รวม 
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะจ านวน 4,695 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,269,964,515 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 53.6002 
ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของธนาคาร ครบเป็นองคป์ระชุมตาม
ขอ้บงัคบัของธนาคาร 

ประธานฯ จงึเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 109 
หลงัจากท่ีประธานฯ ไดก้ลา่วเปิดประชมุเรียบรอ้ยแลว้ ในระหว่างการประชมุไดมี้ผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองเพิ่มเติมอีก 

20 ราย และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 13 ราย รวมเป็นผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองจ านวน 99 ราย ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ
จ านวน 4,629 ราย รวมผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะจ านวน 4,728 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,270,059,401 หุน้  
คิดเป็นรอ้ยละ 53.6042 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

ต่อจากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ชิญผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะรบัฟังค าชีแ้จงเรื่องวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง  
โดยสรุปดงันี ้

การออกเสียงลงคะแนน จะนบัหุน้ 1 หุน้ เท่ากบั 1 เสียง และผูถื้อหุน้ 1 ราย สามารถออกเสียงในแต่ละวาระวา่เห็นดว้ย ไม่เหน็ดว้ย 
หรืองดออกเสียง ไดเ้พียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ จะไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้เพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได ้ยกเวน้กรณีผูร้บัมอบ
ฉนัทะจากผูล้งทนุตา่งประเทศท่ีแตง่ตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ ซึ่งใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ค. 

การลงมติในแต่ละวาระ ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ออกเสียงในบตัรลงคะแนน และเจา้หนา้ท่ีจะไปบนัทึกคะแนน 
และรบับตัรลงคะแนน ณ ท่ีนั่งของผูถื้อหุน้ ส  าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเหน็ดว้ย หรอืไมล่งคะแนนในบตัรลงคะแนน จะถือวา่อนมุตัิตามท่ีน าเสนอ  

การนบัผลการลงคะแนนเสียง จะใชม้ติเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่วาระพิจารณาอนมุตัิ
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ จะใชม้ติไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ และวาระพิจารณาอนมุตัิแกไ้ข
ขอ้บงัคบัของธนาคาร จะใชม้ติไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

การประมวลผลการนบัคะแนนเสียงเห็นดว้ยในแต่ละวาระ จะน าคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย หกัออกจาก
จ านวนคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้ในท่ีประชมุและท่ีมอบฉนัทะ ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไดล้งคะแนนเสียงเป็นการล่วงหนา้ และ 
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหก้รรมการของธนาคารเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารไดบ้นัทกึรวมคะแนนเสียงตามความประสงค์
ของผูถื้อหุน้ดงักลา่วไวแ้ลว้ 

หลงัจากประมวลผลการนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระเสรจ็สิน้ จะประกาศผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบ 
ส าหรบักรณีท่ีจะถือเป็นบตัรเสียคือ การลงคะแนนเสียงเกินกว่าหนึ่งช่อง หรือกรณีท่ีมีการแยกการลงคะแนนเสียง ยกเวน้กรณี 

คสัโตเดียน หรอืมีการขีดฆ่าบตัรทัง้บตัร 
ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น ใหแ้จง้ช่ือและนามสกลุ เพ่ือธนาคารจะไดบ้นัทึกใน

รายงานการประชมุตอ่ไป 
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ภายหลังการประชุมเสร็จสิน้ ใหผู้ถื้อหุน้ส่งคืนบัตรลงคะแนนใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะกลับก่อนขอใหส้่งคืน 

บตัรลงคะแนนท่ีเหลืออยูท่ัง้หมดใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพ่ือการบนัทกึต่อไปเช่นเดียวกนั ทัง้นี ้ธนาคารไดน้ าระบบบารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบียน
และประมวลผลการนบัคะแนนเสียง เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ขอใหเ้ลขานกุารบริษัทชีแ้จงเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของธนาคารส าหรบัการ
ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ท่ีประชมุ 

เลขานุการบริษัทแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า ธนาคารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องท่ีเห็นว่าสมควรบรรจุเป็นวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่อง
เพ่ือบรรจุเป็นวาระแต่อย่างใด ทัง้นี ้มีผูถื้อหุน้ส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมล่วงหนา้ ซึ่งธนาคารไดด้  าเนินการตอบค าถามไปแลว้ 
โดยจะแจง้รายละเอียดใหผู้ถื้อหุน้ทราบในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทัง้นี ้ธนาคารมีความห่วงใยต่อสขุภาพอนามยัของผูถื้อหุน้ในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และใหค้วามส าคญั
สงูสดุในการก าหนดมาตรการปอ้งกนัและควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคท่ีเขม้งวดอย่างยิ่ง ธนาคารจึงขอความรว่มมือผูเ้ขา้ประชมุปฏิบตัิ
ตามมาตรการของธนาคารอย่างเคร่งครดั โดยสวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลาท่ีอยู่ในท่ีประชุม และรกัษาระยะห่างโดยนั่งตามท่ีนั่งท่ี
ธนาคารก าหนดไวเ้ท่านัน้ เพ่ือความปลอดภยัของผูถื้อหุน้และส่วนรวม ทัง้นี ้ธนาคารขอสงวนสิทธิท่ีจะไม่อนญุาตให้ผูท่ี้ไม่ปฏิบตัิตาม
มาตรการเพ่ือความปลอดภยัอยูร่ว่มประชมุ 

ส  าหรบัการซกัถามในท่ีประชมุ ธนาคารของดการใชไ้มโครโฟนในการซกัถาม ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือ
แสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการประชุม หรือท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจธนาคาร ขอใหเ้ขียนค าถามลงในกระดาษท่ีได้
จัดเตรียมไว้ พรอ้มระบุช่ือนามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ และเลขานุการบริษัทจะรวบรวมค าถามของผูถื้อหุน้  
เพ่ือเสนอประธานท่ีประชมุ โดยธนาคารจะตอบค าถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือใหก้ารประชมุเป็นไปโดยกระชบั กรณีท่ีมีค าถามจ านวน
มาก ธนาคารอาจพิจารณาน าค าถามบางสว่นรวบรวมตอบและบนัทกึในรายงานการประชมุหรอืในเวบ็ไซตข์องธนาคารตอ่ไป 

นอกจากนี ้ธนาคารไดเ้ชิญผูแ้ทนจากบรษัิท เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั มาเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงรว่มกบัผูถื้อหุน้ 
ในการนี ้มีผูถื้อหุน้ 1 คนยินดีอาสาสมคัรเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนตลอดการประชมุ 
ประธานฯ ไดแ้จง้เพิ่มเติมว่า ก่อนเขา้สูว่าระถดัไป ธนาคารไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 108 ประจ าปี 2563 

ในเวบ็ไซตข์องธนาคาร ภายใตห้วัขอ้นกัลงทนุสมัพนัธ ์ตัง้แตว่นัท่ี 15 เมษายน 2563 และแจง้การเผยแพรด่งักลา่วผ่านข่าวตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยแลว้ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถขอแกไ้ขหรอืใหค้วามเหน็เพิ่มเติมเก่ียวกบัรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดภ้ายในวนัท่ี 
2 พฤษภาคม 2563 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้แจง้ขอแกไ้ขหรือเสนอแนะเพิ่มเติม จึงถือว่าผูถื้อหุน้ไดร้บัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ครัง้ท่ี 108 

ตอ่จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาตามระเบียบวาระดงัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการรายงานกจิการในรอบปี 2563 

ประธานฯ แจง้ว่า คณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2563 ตามรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี
และรายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) และสรุปขอ้มลูทางการเงินซึ่งไดจ้ดัส่งไปยงัผูถื้อหุน้พรอ้มค าบอกกล่าวเรียกประชมุ
ในครัง้นีแ้ลว้ และเน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบ ผูถื้อหุน้จงึไมต่อ้งลงคะแนนเสียง 

ประธานฯ แจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า ธนาคารยงัคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส โดยยดึถือนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น ซึง่ไดส้ื่อความและใหค้วามรูแ้ก่พนกังานรวมถงึคูค่า้อยา่งตอ่เน่ือง 

นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ใหค้วามเหน็วา่ การงดใชไ้มโครโฟน ท าใหไ้มไ่ดร้บัความสะดวกในการซกัถาม 
เลขานกุารบรษัิทชีแ้จงว่า เน่ืองจากไมโครโฟนอาจเป็นแหลง่สะสมของเชือ้โรค เพ่ือเป็นการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 

ท่ีคอ่นขา้งรุนแรงในปัจจบุนั จงึของดใชไ้มโครโฟนในการซกัถาม เพ่ือความปลอดภยัของผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุคน 
นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบสาเหตแุละแนวทางแกไ้ขจากรายไดธุ้รกิจประกนัภยัลดลงในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า รายไดจ้ากธุรกิจประกนัภยัลดลงต่อเน่ือง เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจในหลายๆ ปีท่ีผ่านมา

เติบโตไม่มาก รวมทัง้มีหลายปัจจัยท่ีไม่เอือ้ต่อการขายประกันภัย ธนาคารค านึงถึงประโยชนแ์ละความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั  
โดยน าเสนอขอ้มลูและผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม ธนาคารยงัคงพยายามอย่างเต็มท่ีท่ีจะหารายได้
เขา้มาชดเชยในส่วนท่ีหายไป ซึ่งรวมถึงการพฒันายทุธศาสตรเ์พ่ือการเติบโตทางธุรกิจและตอบโจทยล์กูคา้ท่ีครอบคลมุการกระจายการ
ใหบ้รกิารการลงทนุและการประกนัภยัไปยงักลุม่ลกูคา้รายยอ่ยท่ีธนาคารอาจจะไมไ่ดเ้ขา้ถงึมาก่อนดว้ย  
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นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบรายละเอียดเก่ียวกบับรษัิทท่ีนายเรอืงโรจน ์พนูผล ประธานกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุป๊ 

ด าเนินการเก่ียวกบัการลงทนุในสตารท์อพั 
เลขานกุารบรษัิทชีแ้จงวา่ หากหมายถงึบรษัิทสว่นตวัของนายเรอืงโรจน ์พนูผล จะไมเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของธนาคารแตอ่ยา่งใด  
Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ กล่าวแสดงความช่ืนชมผลการด าเนินงานของธนาคาร สะทอ้นจากการบริหารจดัการกระแส

เงินสดจากการด าเนินงาน และจากการลงทนุ    
ประธานฯ กลา่วขอบคณุ 
ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2563 

2. พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
ประธานฯ ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุปขอ้มลูทาง
การเงินจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพรอ้ม 
ค าบอกกลา่วเรยีกประชมุในครัง้นี ้และมอบหมายใหน้างสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร น าเสนอตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเสนอฐานะการเงินรวมของธนาคารและบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึง่มีสาระส าคญัดงันี ้
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ธนาคารมีสินทรัพยร์วมประมาณ 3.6 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 364,900 ลา้นบาท มีหนีส้ินรวมประมาณ  
3.1 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 327,300 ลา้นบาท และส่วนของเจา้ของท่ีเป็นส่วนของธนาคารจ านวนประมาณ 439,600 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 33,300 ลา้นบาท โดยมีรายการท่ีส  าคญัดงันี ้

- เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ มีจ านวนประมาณ 2.1 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 241,700 ลา้น
บาท ซึง่สว่นใหญ่เกิดจากสินเช่ือเพ่ือการพาณิชย ์และสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 
- เงินรบัฝาก มีจ านวนประมาณ 2.3 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 272,900 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากเงินรบัฝาก
ออมทรพัย ์
- ก าไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร มีจ านวนประมาณ 359,000 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 20,000 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกิดจาก
ก าไรสทุธิส  าหรบัปี 2563 จ านวนประมาณ 29,400 ลา้นบาท แต่ธนาคารไดจ้่ายเงินปันผลจ านวนประมาณ 10,600 ลา้นบาท  
ในเดือนเมษายน 2563 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 
ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2563 ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของธนาคารมีจ านวนประมาณ 29,400 ลา้นบาท ส าหรบัรายการท่ีส  าคญัมีดงันี ้
- รายไดด้อกเบีย้สทุธิ มีจ านวนประมาณ 109,000 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 6,300 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
ลดลงของคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 
- รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ มีจ านวนประมาณ 45,800 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 11,900 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกิดจากรายได้
จากการจ าหน่ายหลกัทรพัยล์ดลง และค่าธรรมเนียมรบัเก่ียวกบัการใหส้ินเช่ือลดลงจากการเปลี่ยนไปแสดงเป็นรายไดด้อกเบีย้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9)  
- ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ มีจ านวนประมาณ 69,900 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 2,700 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิด
จากการลดลงของประมาณการค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ และค่าใชจ้่ายกิจกรรมทาง
การตลาด 
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ มีจ านวนประมาณ 43,500 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 9,500 ลา้นบาท 
ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาตัง้ส  ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้ โดยใชห้ลกัความระมดัระวงัอย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากความไม่แน่นอนในระดับสูงจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีมีผลกระทบท่ีรุนแรงทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากมาตรการของทางการท่ีใหส้ถาบนัการเงินใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ท่ี
ไดร้ับผลกระทบ ซึ่งถือเป็นระดับท่ีสามารถรองรับความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกับ
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ีไดร้ายงานขา้งตน้แลว้ จึงเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตัิงบการเงิน
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า เหตใุดทนุท่ีออกและช าระแลว้ในส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะทางการเงินจึงมี  

2 บรรทดัและมีตวัเลขท่ีแตกตา่งกนั 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงวา่ เน่ืองจากทนุท่ีออกและช าระแลว้ในปี 2563 ไม่เท่ากบัปี 2562 โดยในปี 2563 ทนุท่ีออกและช าระ

แลว้ ลดลงเล็กนอ้ย เน่ืองจากในช่วงวนัท่ี 14-27 กมุภาพนัธ ์2563 ธนาคารด าเนินโครงการซือ้หุน้คืน และธนาคารก าหนดขายหุน้ท่ีซือ้คืน
ช่วงวนัท่ี 31 สิงหาคม ถึง 16 กนัยายน 2563 แต่ธนาคารไม่สามารถขายหุน้ท่ีซือ้คืนดงักลา่วได ้คณะกรรมการธนาคารจึงมีมติลดทนุท่ีออก
และช าระแลว้ เท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีซือ้คืนดงักล่าว โดยแจง้ผ่านข่าวตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2563 จึงเป็น
สาเหตใุหท้นุท่ีออกและช าระแลว้ปี 2563 ไมเ่ทา่กบัปี 2562 

นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบความหมายของค าว่า ขาดทนุจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมเครื่องมือท่ีใชส้  าหรบัการปอ้งกนั
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด และขอทราบสาเหตท่ีุในปี 2563 ขาดทนุ 1,031 ลา้นบาท อีกทัง้ขอทราบความหมายของค าว่า หนีส้ญู หนี ้
สงสยัจะสญู และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ กบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า รายการขาดทนุจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมเครื่องมือท่ีใชส้  าหรบัป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงิน
สด ธนาคารด าเนินการดงักล่าวเพ่ือป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากการลงทนุ ซึ่งไม่อาจจะพิจารณาเฉพาะค่าใชจ้่าย หากแต่จะตอ้ง
เทียบเคียงกับสินทรพัยท่ี์ป้องกันความเสี่ยงดว้ย ส าหรบัค าว่าหนีสู้ญ หนีส้งสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยค่า แสดงในปี 2562 
ความหมายยังคงเดิมซึ่งสัมพันธ์กับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งเป็นค าเรียกใหม่ส  าหรบังบการเงินในปี  2563 ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9)  

นายฐประเสรฐิ ไพโรจนภ์มร ผูถื้อหุน้ ขอทราบความหมายของค าวา่ สินทรพัยอ์นพุนัธแ์ละหนีส้ินอนพุนัธ ์
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า อนพุนัธ ์หรือ Derivatives คือตราสารทางการเงินประเภทหนึ่งท่ีใชป้อ้งกนัความเสี่ยงหรือใชใ้น

การบรหิารธุรกิจของธนาคาร 
นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากบริษัท ดี บี เอ็ม ที จ  ากัด ขอทราบว่า จากรายงานของผูส้อบบญัชีใน

หวัขอ้เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ไดก้ล่าวถึงค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้จากตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) ขอใหผู้ส้อบบญัชีชีแ้จงถึงความซบัซอ้นของโมเดลดา้นเครดิตใหม่ท่ีส่งผลกระทบทางบญัชีต่องบ
การเงินในรอบบญัชีนีแ้ละรอบตอ่ไป 

นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ชีแ้จงว่า เพ่ือเป็นการรองรบัมาตรฐาน
บญัชีใหม่ ท าใหธ้นาคารตอ้งพฒันาแบบจ าลองหรือโมเดลขึน้มาเพ่ือประมาณการและประเมินว่าลกูหนี ้หรือเงินใหกู้ยื้ม หรือสินเช่ือต่างๆ 
ท่ีใหไ้ปนัน้ หากคาดการณใ์นอนาคตแลว้จะตอ้งมีการตัง้ส  ารองจ านวนเท่าใด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ซึ่งจะตอ้งตัง้ส  ารอง ณ วนันีเ้ลย ขณะท่ี
เหตกุารณเ์ป็นเหตกุารณใ์นอนาคต ซึ่งขึน้อยู่กบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนีห้รือเงินใหส้ินเช่ือแต่ละราย ความไม่แน่นอนจึง
ขึน้อยู่กบัอตัราการว่างงานหรืออตัราการเจริญเติบโตทางธุรกิจของภาคอตุสาหกรรม และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีอาจเกิดขึน้จาก
โรคโควิด 19 ท าใหม้าตรการและตวัแปรต่างๆ ท่ีน ามาค านวณนัน้ตอ้งมีความละเอียด และมีจ านวนรายย่อยไปจนถึงระดบัอตุสาหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าไดส้ะทอ้นภาพของตวัแปรในแบบจ าลองเพ่ือการตัง้ส  ารองอย่างเพียงพอ จึงเป็นเรื่องของความละเอียดรอบคอบ
และความซบัซอ้นของตวัแปรตา่งๆ  

นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากบริษัท ดี บี เอ็ม ที จ ากดั ถามเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิของธนาคาร
แห่งประเทศไทยและสภาวิชาชีพบญัชีส าหรบัรอบบญัชีปี 2563-2564 เก่ียวกบัการปรบัโครงสรา้งหนีท้ัง้ Non-NPL และ NPL มาเป็นชัน้ 1 
ทัง้หมด ว่ามีจ านวนลกูคา้และจ านวนเงินท่ีเขา้เกณฑด์งักลา่วเท่าใด ตลอดจนมีผลกระทบต่องบการเงินเม่ือสิน้สดุระยะเวลาผ่อนปรนเป็น
อยา่งไร และมีแนวทางการดแูลลกูคา้ภายใตส้ถานการณโ์รคโควิด 19 เพ่ือไมใ่หเ้ป็น NPL ในอนาคตอยา่งไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงวา่ สินเช่ือของธนาคารเม่ือสิน้ปี 2563 เติบโตอยูท่ี่รอ้ยละ 12 สว่นใหญ่เกิดจากสินเช่ือตามมาตรการ
ช่วยเหลือลกูคา้ ทัง้ในส่วนของธนาคารแห่งประเทศไทยและในส่วนของความช่วยเหลือของธนาคาร ซึ่งในตวัเลขการเติบโตรอ้ยละ 12 นี ้
สว่นหนึ่งเป็นการเติบโตของธุรกิจประมาณรอ้ยละ 4 โดย ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2563 ธนาคารมีสินเช่ือภายใตม้าตรการช่วยเหลือรอ้ยละ 19 
ของสินเช่ือรวม หรือ 4.28 แสนลา้นบาท และมีการปรบัโครงสรา้งหนีบ้างส่วนมาเป็น Stage 1 ประมาณ 2 หม่ืนลา้นบาท ตามเกณฑข์อง
ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งลกูคา้ภายใตม้าตรการช่วยเหลือส่วนใหญ่สามารถช าระหนีไ้ดป้กติ ทัง้นี ้ธนาคารยงัคงมีมาตรการช่วยเหลือ
ลกูคา้เพิ่มเติมตอ่ไปจนกวา่สถานการณโ์รคโควิด 19 จะดีขึน้ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ใหข้อ้เสนอแนะใหธ้นาคารจัดกิจกรรม Roadshow เพิ่มมากขึน้ และขอทราบว่า ธนาคาร
สามารถกูยื้มระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (Interbank และ Zero-Money Market) มากกว่ารายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในสว่น
ท่ีเป็นสินทรพัยไ์ดห้รอืไม่ และธนาคารสามารถใช ้Credit Insurance เพ่ือปลอ่ยสินเช่ือเพิ่มขึน้ไดห้รอืไม่ 
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ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธนาคารสามารถท าได ้เพียงแต่โอกาสไม่เอือ้ใหท้  าในลกัษณะนัน้ เน่ืองจากดอกเบีย้ยงัไม่ได้

ลดลงต ่าถึงรอ้ยละ 0 ตามท่ีผูถื้อหุน้กล่าว ส  าหรบัการใช ้Credit Insurance เพ่ือเสมือนปล่อยสินเช่ือเพิ่มขึน้นัน้ สามารถท าได ้แต่ยงัไม่มี
ตลาดท่ีเพียงพอ อยา่งไรก็ดี ธนาคารยงัสามารถปลอ่ยสินเช่ือเพิ่มใหก้บัลกูคา้ผูป้ระกอบการ โดยมีบรรษัทประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาด
ยอ่ม (บสย.) ค า้ประกนัได ้

 นอกจากนี ้นายธวชัชยั เทียนบญุสง่ ผูถื้อหุน้ ไดส้ง่ค าถามเพิ่มเติมผ่านช่องทางอีเมล ขอทราบว่าขอ้มลูท่ีปรากฏในงบการเงินของ
ปี 2563 เทียบกบัปี 2562 ในสว่นของคา่ใชจ้่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ ท่ีลดลงเกือบทกุรายการ อาทิ คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน แตพ่บวา่
ค่าตอบแทนกรรมการกลบัเพิ่มขึน้ จึงขอทราบสาเหตแุละเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และขอทราบเก่ียวกบัเงินใหส้ินเช่ือจดัชัน้ 
และผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินใหส้ินเช่ือระดบัท่ี 3 (เงินใหส้ินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) ท่ีตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ไวเ้พียงรอ้ยละ 40.6 ของเงินใหส้ินเช่ือและดอกเบีย้คา้งรบัของเงินใหส้ินเช่ือชัน้ท่ี 3 ว่าเหตใุดจึงไม่ตัง้ไวส้งู
กวา่นีห้รอืไมต่ัง้ไวท้ัง้รอ้ยละ 100 

เลขานุการบริษัทไดชี้แ้จงผูถื้อหุน้ไปแลว้ว่า ในปี 2563 คณะกรรมการธนาคารไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการธนาคาร 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ กรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน กรรมการก ากบั
ความเสี่ยง ที่ปรกึษากฎหมายของธนาคาร รวมถงึเงินบ าเหน็จในอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2562 (งบการเงิน
เฉพาะธนาคาร) รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 108 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 6 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปี 2562 ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึน้เน่ืองจากมีการ
จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2562 เพิ่มขึน้เป็น 5 บาทต่อหุน้ (อนมุตัิจ่ายในปี 2563) โดยเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปีก่อน
หนา้ จ่าย 4 บาทต่อหุน้ ส  าหรบัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีธนาคารตัง้ไวเ้พียงประมาณรอ้ยละ 40 ของเงินใหส้ินเช่ือ
และดอกเบีย้คา้งรบันั้น ธนาคารไดต้ัง้ส  ารองหนีส้  าหรบัสินเช่ือแต่ละชั้นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) โดยพิจารณาหลายปัจจยั อาทิ ภาวะเศรษฐกิจความสามารถในการช าระหนี ้และ
หลกัประกนั ซึ่งการท่ีค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินใหส้ินเช่ือชัน้ท่ี 3 อยู่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 100 ส่วนหนึ่งเป็นผลมา
จากมลูคา่หลกัประกนัท่ีลกูคา้มีไวก้บัธนาคาร 

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,268,612,359 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9639 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้ม่เห็นดว้ย จ านวน 457,100 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0360 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจ านวน 937,030 เสียง ไมมี่บตัรเสีย 

สรุปวา่ ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
3. พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2563 และการจ่ายเงนิปันผล 

ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2563 และการจ่ายเงินปันผล และมอบหมายให้
นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร น าเสนอตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2563 และการจ่ายเงินปันผลดงันี ้
- ไมจ่ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมายเน่ืองจากธนาคารมีส ารองครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ 
- จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 แก่ผูถื้อหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.50 บาท จากจ านวนหุน้ 2,369 ลา้นหุน้ เป็นเงิน 
5,923 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 23.73 ของก าไรสทุธิประจ าปี 2563 โดยก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลในวนัท่ี 
21 เมษายน 2564 และก าหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 ทัง้นี ้เงินปันผลจ่ายจากก าไรสะสมท่ีเสีย
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลในอตัรารอ้ยละ 30 จ านวนหุน้ละ 1.8768 บาท รอ้ยละ 25 จ านวนหุน้ละ 0.0648 บาท และรอ้ยละ 23 จ านวน
หุน้ละ 0.5584 บาท ซึง่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนไดใ้นอตัรา 30/70 อตัรา 25/75 และอตัรา 
23/77 ของเงินปันผลท่ีไดร้บั ตามล าดบั ส  าหรบัการจ่ายเงินปันผลในอตัราดงักล่าวเป็นอตัราท่ีคณะกรรมการธนาคารพิจารณา
แลว้ เห็นว่าเหมาะสมและสอดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร โดยธนาคารจะยงัคงมีเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่ง 
สามารถรองรบัการเจรญิเติบโตและการขยายตวัทางธุรกิจของธนาคารไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

จึงเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว และนบัก าไรคงเหลือหลงัจากการจดัสรรเขา้เป็น
เงินกองทนุของธนาคาร 
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นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ใหข้อ้เสนอแนะว่า จากการท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยมีหนงัสือเวียนเรื่อง การจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการด าเนินงานปี 2563 ธนาคารตอ้งไมจ่่ายเงินปันผลเกินรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิปี 2563 และไมเ่กินอตัราการจ่ายเงินปันผลในปี 2562 
แสดงใหเ้ห็นว่าธนาคารสามารถจ่ายไดใ้นอตัราหุน้ละ 3.50 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่าย 8,292,646,575 บาท หรือรอ้ยละ 33.22 ของก าไร
สทุธิปี 2563 ซึ่งไม่เกินอตัรารอ้ยละ 34.43 ในปี 2562 และธนาคารมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่าย จึงขอเสนอใหพ้ิจารณาจ่ายปันผลหุน้
ละ 3.50 บาท แทนการจ่าย 2.50 บาท ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ และขอทราบว่า เงินปันผลที่จ่ายจากก าไรสะสมท่ีเสียภาษีในอตัรา 
รอ้ยละ 30 25 และ 23 เม่ือจ่ายเงินปันผลในปี 2564 แลว้จะเหลือก าไรสะสมในอตัราภาษีเทา่ใด 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า แมธ้นาคารแห่งประเทศไทยมีเกณฑท่ี์ก าหนดใหธ้นาคารพาณิชยส์ามารถจ่ายไดต้ามเกณฑท่ี์ 
ผูถื้อหุน้ระบไุว ้แต่ภายใตส้ถานการณท่ี์ไม่แน่นอนนีส้่งผลกระทบทัง้ต่อธนาคารพาณิชยแ์ละลกูคา้ของธนาคาร จึงมีความจ าเป็นตอ้งเก็บ
เงินทนุบางส่วนไวเ้พ่ือส ารองใหเ้กิดความแข็งแกรง่ต่อเงินกองทนุของธนาคารและรองรบัความไม่แน่นอนในอนาคต อีกทัง้เพ่ือส ารองเงิน
ดงักลา่วไวช้่วยเหลือลกูคา้ท่ีประสบกบัภาวะความยากล าบากภายใตภ้าวะวิกฤติในช่วงนี ้โดยค านึงถึงผลประกอบการท่ีจะเกิดขึน้ รวมถึง
ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ในระยะยาว อีกทัง้เพ่ือรกัษาระดับเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์สี่ยงใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสมส าหรบัรองรบัการ
เจริญเติบโตและการขยายธุรกิจของธนาคารใหเ้ติบโตอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในการลงทนุดา้นเทคโนโลยีรวมถึงการเป็นธนาคารแห่งภูมิภาค 
AEC+3 ประกอบกบันโยบายของคณะกรรมการธนาคารท่ีใหมี้การจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเน่ือง ซึ่งธนาคารค านึงถึงการใหผ้ลตอบแทนต่อ 
ผูถื้อหุน้อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด ส าหรบัเงินปันผลท่ีจ่ายในปี 2564 แลว้จะเหลือก าไรสะสมท่ีเสียภาษีในอตัราเท่าใดนัน้ ในปีหนา้จะ
เหลือเพียงก าไรสะสมท่ีเสียภาษีอตัราภาษีรอ้ยละ 23  

นางสาวณิชภาดา ชยัสพุฒันากุล ผูถื้อหุน้ ขอทราบแนวทางการจ่ายเงินปันผลของธนาคารในปี 2564 (นบัรวมการจ่ายปันผลใน
เดือนพฤษภาคม 2564) วา่ธนาคารจะมีการจ่ายเงินปันผลปีละ 2 ครัง้ดงัเช่นท่ีผ่านมาหรอืไม ่

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธนาคารพยายามท่ีจะจ่ายทัง้เงินปันผลประจ าปีและระหว่างกาล อย่างไรก็ตาม ในปีท่ีผ่านมา 
ธนาคารปฏิบตัิตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทยท่ีขอใหธ้นาคารพาณิชยง์ดจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,269,855,982 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ไมมี่ผูไ้มเ่หน็ดว้ย งดออกเสียงจ านวน 150,607 เสียง ไมมี่บตัรเสีย 
สรุปวา่ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการ

ด าเนินงานปี 2563 และการจ่ายเงินปันผลตามท่ีเสนอ 
4. พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

ประธานฯ แจง้ว่า ตามขอ้บงัคบัของธนาคารขอ้ 10 ตรี ก าหนดใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุคราว ส าหรบักรรมการท่ีออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ไดแ้ก ่

 1. นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู กรรมการอิสระ 
 2. นางสาวสจิุตพรรณ ล ่าซ  า กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 3. นายพิพิธ เอนกนิธิ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
 4. ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
 5. ดร.อภิชยั จนัทรเสน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 6. นายวิบลูย ์คสูกลุ กรรมการอิสระ 
และมอบหมายใหน้างศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน น าเสนอต่อท่ีประชมุ 
ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนแจง้ว่า ในการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม

วาระครัง้นี ้ดร.อภิชัย จันทรเสน ไดแ้สดงความจ านงไม่รบัการเสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของ
คณะกรรมการธนาคารท่ีก าหนดเรื่องอายกุรรมการ ดงันัน้ จึงขอเสนอกรรมการ 5 คน คือ นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู นางสาวสจิุตพรรณ 
ล ่าซ  า นายพิพิธ เอนกนิธิ ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์และนายวิบลูย ์คสูกลุ 

คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สีย ไดพ้ิจารณาถึงคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของธนาคารตามกระบวนการสรรหาอย่างครบถว้น รวมถึงผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการท่ี
ผ่านมา เห็นว่ากรรมการทัง้ 5 คน มีคณุสมบตัิครบถว้น เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของธนาคาร และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มแต่งตัง้ให้
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เป็นกรรมการสถาบันการเงินตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั และซ่ือสตัยส์จุริต 
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู 
และนายวิบลูย ์คสูกลุ เป็นผูมี้คณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารก าหนด และสามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งเป็นอิสระและเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทนได้เสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร  โดย
คณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีได้รับการเสนอเลือกตั้งในครั้งนีไ้ด้พิจารณากลั่นกรองแล้ว เห็นชอบกับข้อเสนอข้างต้นของ
คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน  

จึงเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการทัง้ 5 คนกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารต่อไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งธนาคารแหง่
ประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้ ประวตัิและขอ้มลูของกรรมการทัง้ 5 คน และนิยามกรรมการอิสระมีปรากฏในเอกสารแนบ 2 ทา้ย 
ค าบอกกลา่วเรยีกประชมุ 

ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนแจง้เพิ่มเติมว่า ในวาระนีธ้นาคารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือ
บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ไปแลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเขา้รบั
การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถาม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเป็นรายบคุคล 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
1. นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู - มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,243,468,881 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.2838 ของ 

  จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 21,712,198 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.7161 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - งดออกเสียงจ านวน 4,827,610 เสียง 
 - ไมมี่บตัรเสีย 
2. นางสาวสจิุตพรรณ ล ่าซ  า - มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,183,337,191 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 93.5291 ของ 

  จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 81,869,768 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 6.4708 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - งดออกเสียงจ านวน 4,801,730 เสียง 
 - ไมมี่บตัรเสีย 
3. นายพิพิธ เอนกนิธิ - มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,228,090,198 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 96.7119 ของ 

  จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 41,752,741 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 3.2880 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - งดออกเสียงจ านวน 165,750 เสียง 
 - ไมมี่บตัรเสีย 
4. ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์ - มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,227,518,928 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 96.6669 ของ 

  จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 42,324,011 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 3.3330 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - งดออกเสียงจ านวน 165,750 เสียง 
 - ไมมี่บตัรเสีย 
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5. นายวิบลูย ์คสูกลุ - มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,254,109,184 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.7617 ของ 

  จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 15,723,938 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.2382 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 - งดออกเสียงจ านวน 175,567 เสยีง 
 - ไมมี่บตัรเสีย 
สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมตัิเลือกตัง้กรรมการทัง้  

5 คนขา้งตน้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง และรบัทราบการท่ี ดร.อภิชยั จนัทรเสน พน้จากต าแหน่งตามวาระ 
5. พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการใหม่ 

ประธานฯ แจง้วา่ ตามขอ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้ 9 วรรคหนึ่ง ก าหนดใหมี้กรรมการไมต่  ่ากวา่ 7 คน และไมเ่กิน 18 คน คณะกรรมการ
ธนาคารไดพ้ิจารณากลั่นกรองแลว้ เหน็ชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน ใหเ้สนอท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้อนุมตัิเลือกตัง้กรรมการเพิ่มอีก 1 คน คือ นายสรุช ล ่าซ  า ประวตัิและขอ้มลูของนายสรุช ล ่าซ  า ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ทา้ย 
ค าบอกกล่าวเรียกประชุม และมอบหมายใหน้างศุภจี สุธรรมพันธุ์ ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอัตราค่าตอบแทน 
น าเสนอตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทนเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้นายสรุช ล ่าซ  า ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของธนาคาร โดยนายสุรช ล ่าซ  า จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการจัดการ จากสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร ์และสาขาการสื่อสาร จาก New York University สหรฐัอเมริกา ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์จ ากดั (มหาชน) และกรรมการบรษัิทในกลุม่ลอ็กซเลย่ ์

คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนพิจารณาแลว้เห็นว่านายสรุช ล ่าซ  า เป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบั
การประกอบธุรกิจของธนาคาร และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสถาบนัการเงินตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีคณุสมบตัิ 
ทักษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนก์ับธนาคาร ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบการเป็น
กรรมการแลว้ 

จงึเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้นายสรุช ล ่าซ  า เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร 
ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถาม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,066,544,601 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 83.9881 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 203,331,098 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 16.0118 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่
มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจ านวน 125,490 เสียง ไมมี่บตัรเสีย 

สรุปว่า ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิเลือกตัง้นายสรุช ล ่าซ  า 
ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคาร 
6. พจิารณาก าหนดชือ่และจ านวนกรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ 
 ประธานฯ แจง้วา่ ตามขอ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้ 17 ก าหนดใหกิ้จการทัง้หลายของบรษัิทยอ่มอยูใ่นอ านาจของกรรมการท่ีจะกระท า
ได ้ใหก้รรมการสองคนเป็นผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท และจากท่ีธนาคารแห่ งประเทศไทยไดใ้หค้วาม
เห็นชอบการแตง่ตัง้นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ และ นายพิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์เป็นกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ จึงเห็นควรเสนอท่ีประชมุ
ผูถื้อหุน้พิจารณาเปลี่ยนแปลงแกไ้ขกรรมการซึง่มีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนธนาคาร เป็นดงันี ้
 “นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั นายพิพิธ เอนกนิธิ นายพชัร สมะลาภา นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ นายพิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์กรรมการ
สองในหา้คนนี ้ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท” 
 ประธานฯ แจง้เพิ่มเติมวา่ การพิจารณาวาระนี ้ผูมี้สว่นไดเ้สียคือกรรมการธนาคารท่ีมีอ  านาจลงลายมือช่ือ จะไมใ่ชส้ิทธิออกเสียง 

ผูถื้อหุน้ท่ีไมป่ระสงคอ์อกนาม ขอทราบความหมายของค าวา่ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
เลขานกุารบรษัิทชีแ้จงวา่ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการท่ีไมไ่ดด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของธนาคาร และมีคณุสมบตัิ

ไมค่รบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารก าหนด 
ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
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ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,269,828,794 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9997 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 3,300 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0002 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจ านวน 168,350 เสียง ไมมี่บตัรเสีย มีผูไ้มมี่สิทธิออกเสียง 955 เสียง 

สรุปว่าท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิก  าหนดช่ือและจ านวน
กรรมการซึง่มีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนธนาคารตามท่ีเสนอ 
7. พจิารณาอนุมัตจิ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แจง้ว่า การพิจารณาวาระนีผู้มี้ส่วนไดเ้สียคือ กรรมการธนาคารท่ีเป็นผูถื้อหุน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง และมอบหมายให้
นางศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน น าเสนอตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนเสนอว่า จากมติของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 108 เม่ือวนัท่ี 
2 เมษายน 2563 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งรวมถึงเงินบ าเหน็จคณะกรรมการ โดยใหมี้ผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ
ก าหนดเป็นอย่างอ่ืนนัน้ ในปีนีค้ณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาอตัราค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 
2564 และไดเ้สนอความเหน็ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการไดเ้หน็ชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล
และก าหนดอตัราค่าตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อย 
รวมถึงบ าเหน็จคณะกรรมการ ในอตัราเดิมเท่ากบัอตัราค่าตอบแทนในปี 2563 ท่ีไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 108 ส าหรบั 
ท่ีปรกึษากฎหมายของธนาคารท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ใหม ่เหน็ควรปรบัคา่ตอบแทนจากเดือนละ 330,000 บาท เป็นเดือนละ 300,000 บาท ดงันี ้

1) คา่ตอบแทนกรรมการส าหรบัการประชมุคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ อตัราเดือนละ 250,000 บาท 
รองประธานกรรมการ อตัราเดือนละ 200,000 บาทตอ่คน 
กรรมการ อตัราเดือนละ 150,000 บาทตอ่คน 

2) คา่ตอบแทนกรรมการอิสระ 
ประธาน อตัราเดือนละ 100,000 บาท 
กรรมการ อตัราเดือนละ 70,000 บาทตอ่คน 

3) คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน อตัราเดือนละ 90,000 บาท 
กรรมการ อตัราเดือนละ 60,000 บาทตอ่คน 

4) คา่ตอบแทนคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 
กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทตอ่คน 

5) คา่ตอบแทนคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน 
ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 
กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทตอ่คน 

6) คา่ตอบแทนคณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง กรณีเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน 
ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 
กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทตอ่คน 

7) คา่ตอบแทนท่ีปรกึษากฎหมาย อตัราเดือนละ 300,000 บาท 
8) เงินบ าเหน็จ อตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล โดยจ่ายพรอ้มกบัการจ่ายเงินปันผล 
9) สิทธิประโยชนอ่ื์น : ไมมี่  
และใหมี้ผลใชบ้งัคบัไปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะก าหนดเป็นอยา่งอ่ืน 

ส าหรบัการจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการ เน่ืองจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2563 
เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 5,923,318,982.50 บาท จึงขออนุมตัิใหจ้่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้ 29,616,594.91 บาท โดยจ่ายพรอ้มกบัการจ่ายเงินปันผล 
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ในวาระนีมี้ผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ จาก Fidelity International ผูถื้อหุน้สถาบนั ขอทราบเหตุผลการจ่ายเงินบ าเหน็จในอตัรา 

รอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลใหแ้ก่กรรมการอิสระ เน่ืองจากอาจมีผลต่อความเป็นอิสระของกรรมการ ซึ่งธนาคารไดชี้แ้จงผูถื้อหุน้ไปแลว้ว่า 
ธนาคารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการทกุคนในคณะกรรมการ เช่นเดียวกบัธนาคารพาณิชยแ์ละบริษัทอ่ืนในประเทศไทย ซึ่งการจ่าย 
เงินบ าเหน็จกรรมการดงักล่าวเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ต่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2533 ก่อนการจดัตัง้คณะกรรมการอิสระท่ีตัง้ขึน้ในปี 
2556 และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและครบถว้น กรรมการธนาคารทกุคนปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสตัยส์จุรติ เพ่ือรกัษา
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยกรรมการอิสระมีการประชมุทกุเดือนเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีส  าคญั และสามารถปฏิเสธหรือแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกบั
เรื่องท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร อีกทัง้การจ่ายบ าเหน็จดังกล่าวไม่ไดข้ัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ แต่ช่วย
สง่เสรมิใหเ้ปา้หมายการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการสอดคลอ้งกบัประโยชนข์องผูถื้อหุน้ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถบรรลเุปา้หมายอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว 

นายไกรวลัย ์คทวณิช ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า เหตุใดการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจึงรวมถึงค่าตอบแทนท่ีปรึกษากฎหมาย  
ในเม่ือการปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะท่ีปรกึษากฎหมายเป็นการกระท าในวิชาชีพ ซึ่งธนาคารสามารถว่าจา้งท่ีปรกึษากฎหมายได ้แมเ้ป็นบคุคล
เดียวกบักรรมการธนาคาร ไมน่่าจะตอ้งเสนอขออนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนชีแ้จงว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
ก าหนดหา้มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่เป็นไปตามขอ้บงัคบัหรือไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ การจ่าย
คา่ท่ีปรกึษากฎหมายใหแ้ก่กรรมการ จงึตอ้งเสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ใหข้อ้เสนอแนะว่า ธนาคารสามารถเพิ่ม Variable High Performance Bonus โดยอิงกบัอตัรา
การเติบโตของก าไร เพ่ือเป็นขวญัก าลงัใจใหก้บักรรมการ สามารถน าไปหกัลดหย่อนภาษีเงินไดแ้ละเสริมสรา้งศกัยภาพทางการแข่งขนั  
อีกทัง้ออกแพก็เกจ Longevity Package of Vital Life เพ่ือขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการและเพิ่มประสิทธิภาพ นอกจากนี ้
เสนอให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ Business Competitive Enhancement ณ สถาบัน IMD 
Lausanne ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์

ประธานฯ กลา่วขอบคณุ 
ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,204,036,963 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 94.8055 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชุม มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจ านวน 61,835,437 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 4.8689 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม งดออกเสียง
จ านวน 146,544 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0115 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ไม่มีบตัรเสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงจ านวน 
3,987,955 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.3140 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

สรุปว่า ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ อนมุตัิค่าตอบแทน
กรรมการ และอนมุตัิจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการตามท่ีเสนอ 
8. พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดสนิจ้างผู้สอบบัญช ี

ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาแต่งตัง้และก าหนดสินจา้งผูส้อบบัญชีส าหรบัปี 2564 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอบหมายใหน้ายกลินท ์สารสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอในรายละเอียด 

ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอว่า คณะกรรมการไดเ้ห็นชอบกบัขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้อนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 3 ราย เป็นผูส้อบบญัชีของธนาคาร ดงัมีรายนาม
ตอ่ไปนี ้

 1. นางสาวสรุยีร์ตัน ์ทองอรุณแสง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409 
 2. นายชาญชยั สกลุเกิดสิน ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6827 
 3. นายเจรญิ ผูส้มัฤทธ์ิเลศิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4068 
โดยใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งมีอ  านาจตรวจสอบ ท า และลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี ซึ่งผูส้อบบญัชีทุกรายไดร้บั

ความเหน็ชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยแลว้  
ส  าหรบัค่าสอบบญัชีนัน้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ไดเ้สนอค่าสอบบญัชีรวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 13,884,000 

บาท เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา จ านวน 238,000 บาท หรือประมาณรอ้ยละ 1.74 โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากการท่ีผูส้อบบัญชีมีภาระการ
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ปฏิบตัิงานที่เพิ่มขึน้จากธุรกรรมท่ีเพิ่มขึน้จากการขยายตวัทางธุรกิจและผลิตภณัฑใ์หม่ของสาขาต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดของค่า
สอบบญัชีดงันี ้

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมประจ างวดและประจ าปี 9,036,000 บาท  
2. คา่สอบทานงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมรายไตรมาส 3,130,000 บาท  
3. คา่สอบบญัชีสาขาตา่งประเทศ เทียบคา่เป็นเงินบาท 1,718,000 บาท 
ส าหรบัการตรวจสอบอ่ืนใดท่ีอาจมีเพิ่มขึน้ตามขอ้ก าหนดทางการนอกเหนือจากการตรวจสอบขา้งตน้ ขอใหม้อบอ านาจให ้

คณะจดัการพิจารณาจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีตามความเหมาะสม 
นอกจากนี ้เพ่ือใหน้โยบายการบญัชีและมาตรฐานการสอบบญัชีของบริษัทย่อยและธนาคารเป็นมาตรฐานเดียวกนั จึงใหผู้ส้อบ

บญัชีจากบรษัิทเคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั หรอืส านกังานเคพีเอม็จีในตา่งประเทศท่ีบรษัิทยอ่ยของธนาคารตัง้อยู่ เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษัิทย่อยของธนาคารรวม 39 บรษัิท ดงัรายช่ือท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 5 ทา้ยค าบอกกลา่วเรียกประชมุในครัง้นี ้ซึ่งค่าสอบบญัชีของ
บริษัทย่อยในปีนีเ้ป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 20,340,000 บาท เพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมาจ านวน 1,092,000 บาท หรือประมาณรอ้ยละ 5.67 
โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากการท่ีผูส้อบบญัชีมีภาระการปฏิบตัิงานเพิ่มจากธุรกรรมท่ีเพิ่มขึน้จากการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทย่อยใน
ตา่งประเทศ  

นายภานุ ตัง้พูลสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบเก่ียวกับวิธีการสอบบญัชีสาขาต่างประเทศว่า ใชว้ิธีการเดินทางไปต่างประเทศหรือ 
ใชส้าขาต่างประเทศส่งขอ้มลูเขา้มา หรือใชท้ัง้สองวิธี และในปี 2563 เกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีการเดินทางไป
ตา่งประเทศหรอืไม ่หากไมมี่ คา่สอบบญัชีในสว่นนีค้วรจะลดลง แตใ่นปี 2564 คา่สอบบญัชีในสว่นนีก้ลบัเพิ่มขึน้  

ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงว่า KPMG มีส านกังานตัง้อยู่ในประเทศต่างๆ ซึ่งสามารถใหบ้ริการสอบบญัชีแก่บริษัทย่อยและ
สาขาของธนาคารท่ีตัง้อยูใ่นประเทศนัน้ๆ ได ้เช่น ในสาธารณรฐัประชาชนจีน ท าใหไ้มต่อ้งเดินทางไปตรวจสอบ 

นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากบริษัท ดี บี เอ็ม ที จ  ากัด ขอทราบการสรรหาผูส้อบบัญชี อาทิ การ
เปรยีบเทียบกบัผูส้อบบญัชีจากส านกัอ่ืน 

ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงวา่ ธนาคารมีการคดัเลือกผูส้อบบญัชีทกุปี โดยประเมินคณุสมบตัิผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบ
บญัชี รวมถึงผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมา ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นส านกังานสอบบญัชีท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรบัในระดบัสากล และ KPMG มีส านกังานในตา่งประเทศท่ีสาขาของธนาคารตัง้อยู ่ 

นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากบริษัท ดี บี เอ็ม ที จ  ากดั ขอทราบว่า จากจ านวนสาขาของธนาคารท่ี
ลดลง คา่สอบบญัชีสะทอ้นปรมิาณงานท่ีลดลงอยา่งไร 

ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงวา่ คา่สอบบญัชีดงักลา่วไดพ้ิจารณาถงึจ านวนและกิจกรรมของสาขาท่ีลดลงแลว้  
นายสถาพร โคธีรานรุกัษ ์ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากบรษัิท ดี บี เอม็ ที จ ากดั ขอทราบเพิ่มเติมวา่ คา่สอบบญัชีปีนีเ้ฉพาะของ

ธนาคารกสิกรไทย หรอืรวมบรษัิทยอ่ยดว้ย หากไมร่วม คา่สอบบญัชีทัง้หมดเป็นจ านวนเงินเทา่ใด เพิ่มหรอืลดลงจากปีก่อนเทา่ใด 
ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงว่า ค่าสอบบญัชีท่ีน าเสนอผูถื้อหุน้อนมุตัินัน้ เป็นค่าสอบบญัชีธนาคารรวมกบัสาขาต่างประเทศ 

จ านวน 13.88 ลา้นบาท และเม่ือรวมกบัค่าสอบบญัชีของบรษัิทย่อยท่ีไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ จ านวน 20.34 ลา้นบาท ค่าสอบบญัชี
ทัง้หมดคือ 34.22 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนเล็กนอ้ย เน่ืองจากผูส้อบบญัชีมีภาระการปฏิบตัิงานที่เพิ่มขึน้จากการขยายธุรกิจของ
ธนาคารในตา่งประเทศ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า ผูส้อบบญัชีสามารถได ้ASEAN CPA License เพ่ือสอบบญัชีในอาเซียนส าหรบั
บรษัิทยอ่ยไดห้รอืไม ่โดยเสียคา่ธรรมเนียมเทา่เดิม 

ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงว่า ASEAN CPA หมายถึง นกับญัชีวิชาชีพท่ีถือสญัชาติของประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งยงัไม่
สามารถลงนามในรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เน่ืองจากตอ้งมีใบอนญุาตภายในประเทศนัน้ๆ ก่อน ซึง่แตล่ะประเทศในอาเซียนจะมี
การก าหนดหลกัเกณฑข์องตนเอง 

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,244,388,552 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.0007 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้มเ่หน็ดว้ยจ านวน 25,385,819 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.9992 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจ านวน 131,490 เสียง ไมมี่บตัรเสีย 
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สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิใหแ้ต่งตัง้และก าหนด

สินจา้งผูส้อบบญัชีตามท่ีเสนอ และอนมุตัิใหค้ณะจดัการมีอ านาจพิจารณาจ่ายค่าสอบบญัชีส าหรบัการตรวจสอบอ่ืนท่ีอาจมีเพิ่มตาม
ขอ้ก าหนดทางการนอกเหนือจากท่ีกลา่วขา้งตน้ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีตามความเหมาะสม 
9. พจิารณาอนุมัตแิก้ไขข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 19 ทว ิ

ประธานฯ เสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้ 19 ทวิ ซึ่งก าหนดว่า “คณะกรรมการอาจตัง้กรรมการ 
หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จ านวนไม่เกิน 5 คน เป็นท่ีปรกึษาแก่คณะจดัการ มีหนา้ท่ีใหค้  าปรกึษาแนะน าตามท่ีคณะกรรมการ
เหน็สมควร” 

เน่ืองจากปัจจุบันธนาคารไม่มีการแต่งตัง้บุคคลใดด ารงต าแหน่งดังกล่าว จึงเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติแกไ้ขขอ้บังคับของ
ธนาคาร โดยตดัขอ้ 19 ทวิ ออกจากขอ้บงัคบัของธนาคาร 

นายไกรวลัย ์คทวณิช ผูถื้อหุน้ ขอทราบเหตุผลท่ีขอแกไ้ขขอ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้ 19 ทวิ โดยเห็นว่ามีความยืดหยุ่นท่ีอาจเป็น
ประโยชนใ์นการสรรหาผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิในอนาคต อีกทัง้ในขอ้บงัคบัใชค้  าว่า “อาจ” อยู่แลว้ หากตดัขอ้ 19  ทวิ ในขอ้บงัคบั
ดงักลา่วแลว้ ธนาคารจะไมส่ามารถตัง้กรรมการท่ีปรกึษาแก่คณะจดัการไดท้นัที ตอ้งรอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิการเปลี่ยนขอ้บงัคบัใหม่ 
หรอืธนาคารมีนโยบายท่ีจะไมใ่ชโ้ครงสรา้งดงักลา่วตอ่ไปในอนาคต 

เลขานกุารบรษัิทชีแ้จงว่า ในทกุปีคณะกรรมการจะมีการพิจารณาปรบัปรุงขอ้บงัคบัต่างๆ เพ่ือใชใ้นการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นปัจจบุนั 
ดงันัน้ หากท่ีปรกึษาแก่คณะจดัการไมอ่ยูใ่นโครงสรา้งขององคก์รปัจจบุนัแลว้ จงึไมมี่ความจ าเป็นท่ีจะก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัแตอ่ยา่งใด  

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบรษัิทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจ  านวน 1,268,444,172 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8846 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้มเ่หน็ดว้ยจ านวน 864,300 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0680 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจ านวน 600,390 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0472 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่
มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไมมี่บตัรเสีย 

สรุปว่า ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน อนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของธนาคาร ขอ้ 19 ทวิ ตามท่ีเสนอ 
10. ปรึกษากจิการอืน่ๆ 

ประธานฯ กลา่วเชิญผูถื้อหุน้แสดงความคิดเหน็หรอืซกัถามในเรื่องท่ีเก่ียวกบัการด าเนินกิจการของธนาคาร 
นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ขอทราบวา่ งบประมาณท่ีใช ้BLACKPINK เป็นพรเีซน็เตอรเ์ป็นจ านวนเงินเทา่ใดและมีสญัญาก่ีปี 

และงบประมาณดา้นการตลาดท่ีใชใ้นปี 2563 มีจ านวนเทา่ใด 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า สญัญาท่ีท ากับ BLACKPINK ไดส้ิน้สดุไปแลว้ โดยเป็นสญัญาระยะสัน้ท่ีจบภายในปี 2563  

ซึ่งไดต้ัง้งบประมาณไวพ้อสมควร แต่เน่ืองจากวิกฤตการณโ์รคโควิด 19 เพ่ือความปลอดภยัของศิลปินและลกูคา้ของธนาคาร ศิลปินจึง
ไม่ไดเ้ดินทางมาและไม่มีการจดักิจกรรมแต่อย่างใด โดยไดมี้การแปลงค่าใชจ้่ายสว่นนัน้มาเป็นของก านลัในมลูค่าท่ีเทียบเคียงกนักบัสิ่งท่ี
ลกูคา้คาดหวงั ซึ่งธนาคารพยายามท่ีจะดแูลอย่างเต็มท่ี ดงันัน้ ในส่วนของ BLACKPINK จึงไม่ไดใ้ชง้บประมาณการประชาสมัพนัธ์มาก
อยา่งท่ีคาดการณ ์ส าหรบังบประมาณดา้นการตลาดโดยรวมตัง้ไวป้ระมาณ 4,000 ลา้นบาท ซึง่ไมไ่ดใ้ชเ้ตม็จ านวนเช่นเดียวกนั 

นายภาน ุตัง้พลูสินธนา ผูถื้อหุน้ ใหข้อ้เสนอแนะว่า โครงการเพ่ือสิ่งแวดลอ้มและสงัคมท่ีธนาคารด าเนินงาน เสนอใหท้  าท่ีจงัหวดั
เพชรบรูณเ์พิ่มเติม นอกเหนือจากจงัหวดัน่านเน่ืองจากสภาพป่าเสื่อมโทรมเป็นอย่างมากและแสดงความเห็นว่า หนงัสือบอกกล่าวเรียก
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้และขอ้มลูสรุปขอ้มลูทางการเงินจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One 
Report) ท่ีจดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้นัน้ตวัหนงัสือคอ่นขา้งเลก็ 

เลขานกุารบรษัิทกลา่วขอบคณุและขอรบัไวพ้ิจารณา 
นายสถาพร โคธีรานรุกัษ ์ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากบรษัิท ดี บี เอ็ม ที จ ากดั ขอทราบวา่ ธนาคารมีนโยบายการลดสาขาของ

ธนาคารอยา่งไร และมีการบรหิารพนกังานของแตล่ะสาขาอยา่งไร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงว่า สาขาและทกุช่องทางการขายและการใหบ้รกิารของธนาคารมีการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมกบั

ความตอ้งการของลูกคา้ หากยังมีลูกคา้ใชบ้ริการท่ีไม่สามารถทดแทนไดด้้วยดิจิทัลหรืออิเล็กทรอนิกส ์ก็ยังจ าเป็นตอ้งเปิดใหบ้ริการ  
ซึ่งจากการวิเคราะหรู์ปแบบพฤติกรรมของลกูคา้ช่วงสถานการณโ์รคโควิด 19 พบว่าพฤติกรรมของลกูคา้เปลี่ยนไปใชช้่องทางท่ีไม่ตอ้งมา
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สาขาเพิ่มมากขึน้ ส่วนสาขาท่ีปิดก็เป็นการควบรวมสาขาเขา้ไปในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลกูคา้ท่ีจ าเป็นตอ้งไปใช้
บรกิารท่ีสาขา ซึ่งธนาคารพิจารณาตามความเหมาะสม และด าเนินกลยทุธใ์นแนวทางการผสมผสานสาขากบัช่องทางเอทีเอม็หรือ Mobile 
Banking ส าหรบัการดแูลพนกังานสาขา มีการเสรมิสรา้งทกัษะและการอบรมใหค้วามรู ้รวมถึงการประเมินทกัษะท่ีจ าเป็นในอนาคต บรรจุ
ไวใ้นการแผนการอบรมพนกังานดว้ย 

นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากบริษัท ดี บี เอ็ม ที จ  ากดั ถามเพิ่มเติมว่า การใช ้Artificial Intelligence 
(AI) ในอนาคตเป็นอยา่งไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า เทคโนโลยีมีอยู่มากมาย AI เป็นเทคโนโลยีหนึ่งท่ีเป็นประโยชนม์ากในการท่ีจะท าใหธ้นาคาร
สามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดดี้ขึน้และปลอดภยัขึน้ ซึง่เป็นสว่นหนึ่งในแผนงานของธนาคารอยูแ่ลว้ 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า ธนาคารสามารถเสนอ Blue Loan หรือ Blue Deposit เช่น IDB, ADB ไดห้รือไม่ 
เน่ืองจากมีตน้ทนุการกูยื้มท่ีต ่า 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงว่า ในเรื่องแหลง่เงินทนุหรือเงินฝากต่างๆ นัน้ ธนาคารพยายามท่ีจะหาแหลง่เงินกูอ้ยู่เสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นการออกหุน้กู้ซึ่งเป็น Sustainability Bond, Green Bond หรือการกู้ยืมเงินจากองคก์รหรือธนาคารระหว่างประเทศ ซึ่งมีนโยบาย
เก่ียวกบัเรื่องการปรบัปรุงหรอืพฒันาสิ่งแวดลอ้มใหดี้ขึน้ และขอบคณุผูถื้อหุน้ส  าหรบัขอ้แนะน า 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ถามเพิ่มเติมว่า ธนาคารสามารถหารายไดใ้หม่เพ่ือใหไ้ด้อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรพัยท่ี์
ก่อใหเ้กิดรายไดส้ทุธิ (Net Interest Margin -NIM) ท่ีสงูขึน้และสว่นเผ่ือความปลอดภยัสทุธิ (Net Margin of Safety) ท่ีสงูขึน้ไดห้รือไม่ และ
สามารถใช ้Income Bearing Assets Ratio เพ่ือท าใหอ้ตัราสว่นก าไรสทุธิตอ่สินทรพัยเ์ฉลี่ย (Return on Assets - ROA) ดีขึน้ไดห้รอืไม่ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า เป็นโจทยห์ลกัของธนาคารท่ีจะตอ้งหาแหล่งรายไดใ้หม่เขา้มา โดยเฉพาะการปล่อยสินเช่ือ 
รายย่อย หรือ Consumer Loans ก็พยายามท่ีจะไปในกลุ่มลกูคา้ท่ีธนาคารยงัไม่ไดเ้ขา้ไปดแูล ซึ่งเป็นแผนและยทุธศาสตรข์องธนาคารใน 
ปีนีแ้ละปีตอ่ไปดว้ย น่าจะช่วยเพิ่มอตัราสว่นผลตอบแทนสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดส้ทุธิไดพ้อสมควร หากมีการปลอ่ยสินเช่ือดงักลา่วเพิ่ม
มากขึน้ส่วนการใช ้Income Bearing Asset Ratio เป็นโจทยภ์ายใตส้ถานการณท่ี์ค่อนขา้งล าบากในขณะนี ้ขอรบัไวพ้ิจารณา เขา้ใจว่ามี
สินทรพัยอ์ยู่หลายส่วนท่ีไม่ไดส้รา้งผลตอบแทนต่อสินทรพัยอ์ย่างดี และพยายามมุ่งเนน้ในส่วนท่ีเป็นสินทรพัยท่ี์สรา้งรายไดเ้พิ่มมากขึน้ 
และขอบคณุผูถื้อหุน้ส  าหรบัขอ้แนะน า 

Mr. Basant Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ ถามเพิ่มเติมเก่ียวกบัรายช่ือและประเทศของผูถื้อหุน้ตา่งชาติ 10 อนัดบัแรก 
เลขานกุารบริษัทชีแ้จงว่า ธนาคารไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวอยู่ในเว็บไซต ์และรายงานประจ าปีของธนาคาร ซึ่งผูถื้อหุน้ในอนัดบั

ตน้ๆ จะอยูภ่ายใตก้ารดแูลของคสัโตเดียน ซึง่ไมส่ามารถทราบรายละเอียดผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิได ้
นายธนตัถ ์กปุระดิษฐ์ ผูถื้อหุน้ ขอทราบทศันะเก่ียวกบั Cryptocurrency ในประเทศไทย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธนาคารในฐานะสถาบนัการเงิน มีบทบาทในเรื่อง Cryptocurrency โดยมีส่วนในการพฒันา

ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทยมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเรียกว่าโครงการอินทนนท ์โดย Cryptocurrency มี Value Chain ของการท า ไม่ใช่
เพียงการเทรดเพ่ือหาก าไรหรือเก็งก าไรเท่านัน้ ซึ่งธนาคารจะอยู่ในบทบาทใด และประยกุตใ์ชอ้ย่างไรท่ีจะเป็นประโยชนใ์นแง่เศรษฐกิจของ
ประเทศ เราอาจจะเป็นคสัโตเดียนหรืออาจจะเป็นอะไรในมมุต่างๆ ได ้อยู่ท่ีการท างานรว่มกนัระหว่างธนาคารพาณิชยท์ัง้หมดกบัธนาคาร
แหง่ประเทศไทย 

นายสรุพงษ ์ใจตรงรกั ผูถื้อหุน้ ขอทราบวา่ เทคโนโลยี Block Chain มีผลดีหรอืผลเสียตอ่ธนาคารอยา่งไร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า เทคโนโลยีมีประโยชนท์ัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็น AI, Block Chain, Cryptocurrency หรือเทคโนโลยี

ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ธนาคารมีการศึกษาและน ามาใชเ้พ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ใหส้ามารถท าธุรกรรมทางการเงินได้อย่างสะดวก 
คลอ่งตวัและปลอดภยั ดว้ยตน้ทนุท่ีต ่า 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิทแจง้วา่ มีค าถามท่ีสง่ผ่านทางอีเมลของธนาคารจากนายธวชัชยั เทียนบญุสง่ ผูถื้อหุน้ ขอทราบมมุมอง
ของธนาคารเก่ียวกบัผลกระทบท่ีน่าจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อาทิ ธุรกิจบรกิารทางการเงินท่ีเกิดใหม่ (Fintech) รวมทัง้
การเกิดใหม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีสามารถปล่อยกูผ้่านแพลตฟอรม์ของตนเองไดโ้ดยท่ีลกูคา้ไม่ตอ้งด าเนินการผ่านธนาคารและมี
ดอกเบีย้ท่ีต  ่ากวา่ และธนาคารมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งไร  

เลขานกุารบริษัทไดชี้แ้จงผูถื้อหุน้ไปแลว้ว่า จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคในการใชบ้ริการดา้นต่างๆ ในรูปแบบดิจิทลั
มากขึน้ ธนาคารยงัคงมียทุธศาสตรท่ี์มุ่งเนน้การสรา้งประสบการณท่ี์ดีของลกูคา้เป็นหลกั จึงมุ่งเนน้การพฒันาบรกิารในรูปแบบดิจิทลัมากขึน้ 
ทัง้บรกิารช าระเงิน การใหส้ินเช่ือ และบรกิารดา้นการลงทนุต่างๆ โดยมี K PLUS เป็นช่องทางหลกั โดยใหบ้รกิารรว่มกบัช่องทางอ่ืนๆ ของ
ธนาคารอย่างไรร้อยต่อ นอกจากนี ้ธนาคารจะเขา้ไปในท่ีท่ีลกูคา้อยู่ โดยการร่วมมือกบัพนัธมิตรเพ่ือน าเสนอบริการร่วมกนั ท าใหล้กูคา้
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ไดร้บับริการทัง้ดา้นการเงินและดา้นไลฟ์สไตลท่ี์สะดวก เขา้ถึงง่าย ท ารายการไดท้กุท่ีทกุเวลา เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและ
ความเป็นผูน้  าในการใหบ้ริการดา้นดิจิทลัแบงกิง้ ส  าหรบัธุรกิจการใหส้ินเช่ือ ธนาคารมุ่งเนน้การวิเคราะหข์อ้มลูและใชช้่องทางดิจิทลั 
(Digital Lending) ในการเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้สินเช่ือรายย่อย และการก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามความเสี่ยงของลกูคา้ (Risk-based Pricing) 
เพ่ือเพิ่มรายไดใ้หก้บัธนาคารภายใตค้วามเสี่ยงท่ียอมรบัได ้รวมถึงการร่วมมือกบัพนัธมิตร อาทิ ในปี 2563 ธนาคารไดเ้ริ่มใหบ้ริการบน
แพลตฟอรม์ LINE (LINE BK) ในนามบรษัิท กสิกรไลน ์จ ากดั ซึง่ใหบ้รกิารทัง้บญัชีเงินฝาก บตัรเดบิต และ Digital Lending 

นายธวัชชัย เทียนบุญส่ง ผูถื้อหุน้ ขอทราบเก่ียวกับปัจจัยส าคัญท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตของธนาคาร และแนวทางการ
แกปั้ญหาดงักลา่ว 

เลขานุการบริษัทไดชี้แ้จงว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และส่งผลกระทบต่อ
สถานะทางการเงินของลกูคา้ธนาคารโดยรวม โดยธนาคารไดด้  าเนินการมาตรการช่วยเหลือลกูคา้ในวงกวา้งตามแนวนโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ภายใตก้ารบริหารจดัการความเส่ียงลกูคา้เครดิตเชิงรุก โดยมีการติดตามคณุภาพสินเช่ืออย่างใกลชิ้ด รวมทัง้ประเมิน
ความเสี่ยงดา้นเครดิตในส่วนของสินเช่ือใหม่อย่างระมดัระวงั เพ่ือเป็นการบริหารจดัการคณุภาพหนีใ้หท้นัท่วงทีรองรบัสถานการณท่ี์มี
ความไม่แน่นอนสงู อีกทัง้มีการตัง้ส  ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้สถานการณก์ารแข่งขนั
จากสถาบนัการเงิน ผูใ้หบ้รกิารท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน และผูใ้หบ้รกิารทางการเงินอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดมี้ธุรกิจการเงินเป็นธุรกิจหลกั โดยเฉพาะการ
ชิงตลาดลกูคา้ในช่องทางออนไลนแ์ละดิจิทลัแพลตฟอรม์ก็เป็นหนึ่งปัจจยัทา้ทาย ซึง่ธนาคารไดเ้ตรยีมพรอ้มรบัมืออยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัและความเป็นผูน้  าในการใหบ้ริการดา้นดิจิทลัแบงกิง้ รวมทัง้การพฒันาขีดความสามารถ และยกระดบัการ
จดัการหรอืการควบคมุความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ ครอบคลมุความเสี่ยงไซเบอรแ์ละความเสี่ยงจากการใชเ้ทคโนโลยีตา่งๆ 

นายธวชัชยั เทียนบญุส่ง ผูถื้อหุน้ ถามเพิ่มเติมว่า ในอนาคตธนาคารจะเติบโตไปในทิศทางใด และด าเนินธุรกิจใดนอกเหนือจาก
ธุรกิจการธนาคาร 

เลขานกุารบริษัทไดชี้แ้จงว่า ธนาคารยงัคงด าเนินงานตามหลกัการธนาคารแห่งความยั่งยืน และยึดลกูคา้เป็นศนูยก์ลางในการ
ด าเนินธุรกิจ ดว้ยจุดมุ่งหมายในการเพิ่มอ านาจใหท้กุชีวิตและธุรกิจของลกูคา้ อีกทัง้ไดพ้ฒันายทุธศาสตรเ์พ่ือการเติบโตทางธุรกิจและ
ตอบโจทยล์กูคา้ ซึ่งครอบคลมุการเป็นผูน้  าในการใหบ้รกิารช าระเงินทางดิจิทลั การยกระดบัการปลอ่ยสินเช่ือทัง้ดา้นธุรกิจและบคุคล การ
กระจายการใหบ้รกิารลงทนุและประกนัไปยงักลุม่ลกูคา้รายยอ่ย และการขยายฐานลกูคา้ในตลาดภมูิภาค AEC+3 พรอ้มดว้ยการยกระดบั
ประสบการณบ์รกิารและการขาย และการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเพ่ือสรา้งคณุค่าท่ีมากขึน้จากการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดียวกนัยงัประสานการท างานร่วมกนัระหว่างบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย ธุรกิจสตารท์อพัและพนัธมิตรทาง
ธุรกิจ และรว่มกบักสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีน าความสขุและความสะดวกสบายใหท้กุชีวิต
และธุรกิจของลกูคา้ รวมทัง้สรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขันและความเป็นผูน้  าในการใหบ้ริการดา้น
ดิจิทลัแบงกิง้ ควบคู่กบัการบรหิารจดัการความเสี่ยงและความปลอดภยัดา้นดิจิทลั รวมทัง้การน าขอ้มลูมาวิเคราะหเ์พ่ือเพิ่มศกัยภาพเชิง
ยทุธศาสตรใ์นการเป็นผูใ้หบ้รกิารทางการเงินชัน้น าแหง่ภมูิภาค 

ไมมี่ผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
ประธานฯ กล่าวว่า เน่ืองจากวันนีเ้ป็นการท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการธนาคารวนัสุดทา้ยของ ดร.อภิชัย จันทรเสน ในนามของ

คณะกรรมการธนาคาร ขอแสดงความขอบคณุ ดร.อภิชยั จนัทรเสน ในความทุม่เทท่ีมีตอ่ธนาคารกสิกรไทย 
ดร.อภิชยั จนัทรเสน ไดเ้ขา้รว่มเป็นกรรมการธนาคารกสิกรไทย ตัง้แต่วนัท่ี 4 เมษายน 2543 จวบจนวนันีเ้ป็นเวลาถึง 21 ปี ตลอด

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการและท่ีปรึกษากฎหมายของธนาคาร ไดน้  าความรูแ้ละประสบการณอ์นัเป็นคณุูปการมาใชก้ับการ
ด าเนินธุรกิจของธนาคาร ไดใ้หม้มุมองอนัลกึซึง้ครบทกุมิติและถกูตอ้งตามครรลองของกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการ ช่วย
พิทกัษ์ประโยชนข์องธนาคาร ขณะเดียวกันยงัค านึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสมและความรบัผิดชอบต่อสงัคม จึงเป็นบุคคลตวัอย่างอีก  
ทา่นหนึ่งท่ีน่ายกยอ่ง คณะกรรมการและผูบ้รหิารธนาคารขอแสดงความขอบคณุ ดร.อภิชยั จนัทรเสน มา ณ โอกาสนี ้

ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการและท่ีปรึกษากฎหมาย กล่าวว่า ในวาระท่ีจะพน้จากหนา้ท่ีกรรมการดว้ยเหตุผลดา้นอายุตาม
กฎระเบียบของธนาคาร ในโอกาสนี ้ขอขอบพระคุณผูถื้อหุน้ท่ีไดก้รุณาใหค้วามไวว้างใจตนในฐานะกรรมการและท่ีปรึกษากฎหมาย 
ตลอดเวลา 21 ปีท่ีผ่านมา  

เลขานกุารบริษัทแจง้ว่า ธนาคารจะเผยแพรร่ายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 109 นีบ้นเว็บไซตธ์นาคารภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้ และจะแจง้การเผยแพร่ดงักล่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งหากผูถื้อหุน้มีขอ้แกไ้ขหรือความเห็น
เพิ่มเติมเก่ียวกบัรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ขอใหแ้จง้ภายใน 30 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยสามารถสอบถามและติดต่อท่ี
สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ส  านกัเลขานกุารบรษัิท และขอใหผู้ถื้อหุน้คืนบตัรลงคะแนนเสียงท่ีเหลือแก่เจา้หนา้ท่ีท่ีหนา้หอ้งประชมุ 
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ประธานฯ กล่าวปิดประชมุ และขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีไดส้ละเวลามารว่มประชมุและใหข้อ้คิดเห็นต่างๆ อนัเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อ

ธนาคาร  
 
เลิกประชมุเวลา 16.03 น. 
 

 (ลงช่ือ) กอบกาญจน ์วฒันวรางกรู 
 (นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู) 
 ประธานท่ีประชมุ 
 
 
 
 (ลงช่ือ) อดิศวร ์หลายชไูทย 
 (ดร.อดิศวร ์หลายชไูทย) 
 เลขานกุารบรษัิท 
 

 
 


