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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 
ครัง้ที่ 107 

วันพฤหัสบดทีี่ 4 เมษายน 2562 
ณ ห้องสมานฉันท์ ชัน้ 3 บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ส านักงานใหญ่ 

1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 

เร่ิมประชมุเวลา 14.00 น. 
นายบณัฑูร ล ่าซ า ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่เป็นประธานของที่ประชุม โดยมีกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารและบริษัทของธนาคาร และผู้สอบบญัชีของธนาคาร เข้าร่วมประชมุดงันี ้

กรรมการธนาคารที่เข้าร่วมประชมุ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 94.12 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด คือ 
 นายบณัฑรู ล า่ซ า ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 นางกอบกาญจน์ วฒันวรางกรู รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 

  ก าหนดอตัราคา่ตอบแทน และประธานกรรมการก ากบัความเสีย่ง 
 นางสาวสจิุตพรรณ ล า่ซ า  รองประธานกรรมการ 
 นายปรีดี ดาวฉาย  กรรมการผู้จดัการ 
 นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั   กรรมการผู้จดัการ 
 นายพิพิธ เอนกนิธิ กรรมการผู้จดัการ 
 ดร.อภิชยั จนัทรเสน  กรรมการและที่ปรึกษากฎหมาย 
 น.ต. พญ.นลนิี ไพบลูย์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา กรรมการอิสระ 
 ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายกลนิท์ สารสนิ  กรรมการอิสระ 
 นางพนัธ์ทิพย์ สรุทิณฑ์ กรรมการอิสระ  
 นายวิบลูย์ คสูกลุ กรรมการอิสระ 
 นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์  กรรมการอิสระ  
 นายสาระ ล า่ซ า กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  
 นายชนินทธ์ โทณวณิก กรรมการอิสระ  

ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารและบริษัทของธนาคารที่เข้าร่วมประชมุ 14 คน คือ 
 ดร.อดิศวร์ หลายชไูทย เลขานกุารบริษัท และรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
 นายวีรวฒัน์ ปัณฑวงักรู รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
 นายกฤษณ์ จิตต์แจ้ง รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
 นายธิติ ตนัติกลุานนัท์ ผู้บริหารสายงานธุรกิจตลาดทนุ 
 ดร.พิพฒัน์พงศ์ โปษยานนท์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
 นายจิรวฒัน์ สภุรณ์ไพบลูย์ Private Banking Business Group Head 
 นายจงรัก รัตนเพียร สมห์ุบญัชีใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
 นายสรุศกัดิ์ ดษุฎีเมธา รองกรรมการผู้จดัการ 
 นายภานพ องัศสุงิห์ ผู้บริหารสายงานวาณิชธนกิจ 
 นายภทัรพงศ์ กณัหสวุรรณ รองกรรมการผู้จดัการ 
 นายอนนัต์ ลาภสขุสถิต รองกรรมการผู้จดัการ 
 นายสรัุตน์ ลลีาทวีวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการ 
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 นายดิถีชยั ลมิโปดม รองกรรมการผู้จดัการ 
 นายทิพากร สายพฒันา รองกรรมการผู้จดัการ 

ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ที่เข้าร่วมประชมุ คือ 
 นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4068 

ประธานฯ กลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 107 ของธนาคาร 
ตอ่จากนัน้ ประธานฯ ได้ขอให้เลขานกุารบริษัทแจ้งจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชมุในครัง้นี ้
เลขานุการบริษัทแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 495 ราย และมีผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ

จ านวน 4,662 ราย รวมผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะจ านวน 5,157 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 1,304,096,635 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 54.4904 ของจ านวนหุ้นที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด เกินกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร ครบ
เป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคาร 

ประธานฯ จึงเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 107 
หลงัจากที่ประธานฯ ได้กลา่วเปิดประชมุเรียบร้อยแล้ว ในระหว่างการประชุมได้มีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเพิ่มเติมอีก 

191 ราย และผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะเพิ่มเติมอีก 220 ราย รวมเป็นผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองจ านวน 686 ราย ผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะ
จ านวน 4,882 ราย รวมผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉนัทะจ านวน 5,568 ราย ถือหุ้นรวมกันทัง้สิน้ 1,306,549,825 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 54.5929 ของจ านวนหุ้นที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

ตอ่จากนัน้ประธานฯ ได้เชิญผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะรับฟังค าชีแ้จงเร่ืองวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง โดย
สรุปดงันี ้

การออกเสยีงลงคะแนน จะนบัหุ้น 1 หุ้น เทา่กบั 1 เสยีง และผู้ ถือหุ้น 1 รายสามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสยีงได้เพียงทางใดทางหนึง่เทา่นัน้ จะไมส่ามารถแบง่แยกจ านวนหุ้นเพื่อแยกการลงคะแนนเสยีงได้ ยกเว้นกรณีผู้ รับมอบฉนัทะ
จากผู้ลงทนุตา่งประเทศที่แตง่ตัง้ให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น 

การลงมติในแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนน และเจ้าหน้าที่จะไปบนัทึกการ
ลงคะแนน ณ ที่นัง่ของผู้ ถือหุ้น และเก็บบตัรลงคะแนนเพื่อการตรวจสอบ โดยวาระพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ การลงมติเลือกตัง้กรรมการ
จะด าเนินไปเป็นรายบุคคล ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยหรือไม่ลงคะแนนในบตัรลงคะแนนจะถือว่าอนุมตัิตามที่น าเสนอ ไม่ต้องส่งบตัร
ลงคะแนน โดยให้ส่งบตัรส่วนท่ีเหลือแก่เจ้าหน้าที่ภายหลงัการประชุมเสร็จสิน้แล้ว ส่วนผู้ ถือหุ้นท่ีกลบัก่อนให้ส่งคืนบัตรลงคะแนนแก่
เจ้าหน้าที่เพื่อการบนัทกึตอ่ไป 

การนบัผลการลงคะแนนเสยีง จะใช้มติเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่วาระพิจารณาอนมุตัิ
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ จะใช้มติไมน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ และวาระพิจารณาอนมุตัิแก้ไข
ข้อบงัคบัของธนาคาร จะใช้มติไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ธนาคารได้น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและประมวลผลการนบัคะแนนเสียง เพื่ออ านวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้น
เช่นเดียวกบัปีที่ผา่นมา 

การประมวลผลการนบัคะแนนเสียงเห็นด้วยในแต่ละวาระ จะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย หกัออกจาก
จ านวนคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นทัง้ในที่ประชมุและที่มอบฉนัทะ สว่นผู้ ถือหุ้นที่ได้ลงคะแนนเสียงเป็นการลว่งหน้าและผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะ
ให้กรรมการของธนาคารเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน ธนาคารได้บนัทกึรวมคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว
ไว้แล้ว 

หลงัจากประมวลผลการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้ จะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียง 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย และคะแนนเสียงของผู้ ไม่มีสิทธิออกเสียง โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของผู้ ถือหุ้นตามมติที่ต้อง
ใช้ ซึ่งวาระเลือกตัง้กรรมการจะประกาศผลคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้จ านวนเสียงของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะในแต่ละวาระอาจไม่
เทา่กนั เนื่องจากผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้ามาประชมุเพิ่มเติมหรือกลบัก่อน 



File = 9906028กระดาษจดหมาย 2014wwwใหม.ai

 
 
 

- 3 - 

ส าหรับกรณีที่จะถือเป็นบตัรเสียคือ การลงคะแนนเสียงเกินกว่าหนึ่งช่อง หรือกรณีที่มีการแยกการลงคะแนนเสียง ยกเว้นกรณี 
คสัโตเดียนหรือมีการขีดฆา่บตัรทัง้บตัร 

ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ขอให้ 
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่ประสงค์จะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น ให้แจ้งช่ือและนามสกุลก่อนการซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น 
เพื่อที่ธนาคารจะได้บนัทกึในรายงานการประชมุตอ่ไป 

ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่งานนายทะเบียนหุ้นสามญัได้ที่บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั หรือ TSD เลขที่ 93 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท์ 02-0099999 

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ขอให้เลขานกุารบริษัทชีแ้จงเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของธนาคารส าหรับการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ที่ประชมุ 

เลขานกุารบริษัทแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า จากที่ธนาคารตระหนกัถึงความส าคญัของผู้ ถือหุ้น และเพื่อเป็นการสง่เสริมการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองที่เห็นวา่สมควรบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่ง
ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระหรือเสนอช่ือบคุคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด ทัง้นี  ้มีผู้ ถือหุ้น
สง่ค าถามที่เก่ียวกบัวาระการประชมุลว่งหน้า ซึง่ธนาคารได้ด าเนินการตอบค าถามไปแล้ว โดยจะแจ้งรายละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นทราบในวาระ
ที่เก่ียวข้อง และเพื่อเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางที่ดีในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งก าหนดโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุน
ไทยเก่ียวกบัการนบัคะแนนเสียงในการประชุมว่าบริษัทควรมีผู้นบัคะแนนที่เป็นกลางเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน ธนาคารจึงได้เชิญ
ผู้แทนจากบริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั มาเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงร่วมกบัผู้ ถือหุ้นอีก 2 คน 

ในการนี ้มีผู้ ถือหุ้น 2 คนยินดีอาสาสมคัรเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนตลอดการประชมุ 
ประธานฯ ได้แจ้งเพิ่มเติมวา่ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นครัง้นีธ้นาคารไม่ได้จดัให้มีวาระรับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้

แจ้งตอ่ที่ประชมุในคราวที่ผา่นมาแล้ว เนื่องจากมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นถือวา่มีผลสมบรูณ์ตามกฎหมายนบัแตผู่้ ถือหุ้นได้ลงมติและการ
ประชุมได้เสร็จสิน้ลง ซึ่งธนาคารได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม ส าหรับ
รายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ธนาคารได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของธนาคารภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและแจ้งให้ 
ผู้ ถือหุ้นรับทราบการเผยแพร่ดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือหรือแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นแตอ่ยา่งใด 

ตอ่จากนัน้ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชมุพิจารณาตามระเบียบวาระดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบปี 2561 
ประธานฯ แจ้งว่า คณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2561 ตามรายละเอียดในรายงานประจ าปี 2561 และสรุป

ข้อมลูทางการเงินซึง่ได้จดัสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้นพร้อมค าบอกกลา่วเรียกประชมุในครัง้นีแ้ล้ว และเนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ ผู้ ถือหุ้นจึง
ไมต้่องลงคะแนนเสยีง 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชมุทราบวา่ ธนาคารมุง่มัน่ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยดึมัน่ในการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบตาม
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น โดยได้สื่อความแนวปฏิบตัิ อบรมและให้ความรู้แก่พนกังานผ่านช่องทางของธนาคาร
อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงสนบัสนนุให้คูค้่าด าเนินตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่วด้วย ทัง้นีธ้นาคารได้รับประกาศนียบตัรรับรองฐานะเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตตัง้แตปี่ 2556 และได้รับการรับรองการตอ่อายจุนถึงปัจจบุนั 

นายไกรวลัย์ คทวณิช ผู้ ถือหุ้น ให้ข้อสงัเกตว่า ธนาคารมิได้บนัทึกช่ือและนามสกุลของผู้ถามในรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ครัง้ที่ผา่นมา จึงขอให้ธนาคารบนัทกึช่ือและนามสกลุของผู้ถาม เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและเป็นการให้เกียรติแก่
ผู้ ถือหุ้นด้วย 

ประธานฯ ชีแ้จงวา่ ธนาคารจะบนัทกึช่ือและนามสกลุของผู้ถามในรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตัง้แตค่รัง้นีเ้ป็นต้นไป 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุรับทราบรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2561 
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2. พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้ว โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุปข้อมลูทางการเงินจากรายงานประจ าปี 2561 ซึ่ง
ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมค าบอกกลา่วเรียกประชมุในครัง้นี ้และขอให้นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั กรรมการผู้จดัการ น าเสนอตอ่ที่ประชมุ 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั กรรมการผู้จดัการ เสนอฐานะการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งมี
สาระส าคญัดงันี ้
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ธนาคารมีสินทรัพย์รวมประมาณ 3.15 ล้านล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 254,200 ล้านบาท มีหนีส้ินรวมประมาณ 2.73 
ล้านล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 224,200 ล้านบาท และมีส่วนของเจ้าของที่เป็นส่วนของธนาคารจ านวนประมาณ 376,200  
ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 27,600 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส าคญัดงันี ้

- เงินให้สนิเช่ือมีจ านวนประมาณ 1.91 ล้านล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 111,200 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นสินเช่ือเพื่อการ
พาณิชย์ สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั และสนิเช่ือเพื่อการค้าระหวา่งประเทศ 
- เงินรับฝากมีจ านวนประมาณ 1.99 ล้านล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 116,300 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของ
เงินรับฝากประเภทออมทรัพย์และประจ า 
- ก าไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรรมีจ านวนประมาณ 312,000 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 30,800 ล้านบาท สว่นใหญ่เกิด
จากก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 จ านวนประมาณ 38,400 ล้านบาท แต่ธนาคารได้มีการจ่ายเงินปันผลจ านวนประมาณ 9,500  
ล้านบาท ในเดือนเมษายนและเดือนกนัยายน 2561 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของธนาคารมีจ านวนประมาณ 38,400 ล้านบาท ส าหรับรายการที่ส าคญัมีดงันี ้
- รายได้ดอกเบีย้สทุธิมีจ านวนประมาณ 98,500 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 4,300 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
เติบโตของสนิเช่ือ 
- รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้มีจ านวนประมาณ 56,900 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 5,700 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
การยกเลิกค่าธรรมเนียมการโอนเงินผ่านช่องทางดิจิทัล และรายได้สุทธิจากการรับประกันภัยลดลง ในขณะที่รายได้จาก
ผลติภณัฑ์ตลาดเงินเพิ่มขึน้จากธุรกรรมอตัราแลกเปลีย่น 
- ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่นๆ มีจ านวนประมาณ 68,300 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 1,900 ล้านบาท สว่นใหญ่
เกิดจากคา่ใช้จ่ายทางการตลาด 
- หนีสู้ญ หนีส้งสยัจะสญู และขาดทุนจากการด้อยค่ามีจ านวนประมาณ 32,500 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 9,200 
ล้านบาท ซึง่เพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีและข้อก าหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่ได้รายงานข้างต้นแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมัติ 
งบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ประสงค์ออกนาม  ขอทราบเก่ียวกบัมาตรการในการบริหารจดัการคณุภาพสินทรัพย์ของธนาคารและแนวทางในการ
ท าให้คุณภาพสินทรัพย์ของธนาคารดีขึน้ และการด าเนินการดงักล่าวจะมีผลต่อโครงสร้างเงินให้สินเช่ือ ตลอดจนผลก าไรในปี 2562 
อยา่งไร 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงวา่ ธนาคารได้ปรับปรุงหลกัเกณฑ์การอนมุตัิเครดิตส าหรับกลุม่ลกูค้าที่มีความเสี่ยงสงูให้เข้มขึน้ 
ปรับปรุงกระบวนการติดตามลกูหนีใ้ห้รวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากขึน้ วิเคราะห์พฤติกรรมและคณุภาพของลกูหนีเ้พื่อก าหนดการจดัการ
ทีเ่หมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ์ พฒันากลยทุธ์และกระบวนการติดตามหนี ้รวมทัง้น าระบบเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการติดตามหนี ้อีกทัง้ให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ไขปัญหากบัลกูหนีอ้ย่างรวดเร็วและใกล้ชิดเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัท่วงที 
นอกจากนี ้ธนาคารมีการคาดการณ์คณุภาพสินทรัพย์และได้รวมเข้าอยู่ในการก าหนดเป้าหมายและผลการด าเนินงาน ซึ่งรายละเอียดได้
เผยแพร่อยูบ่นเว็บไซต์ของธนาคาร  
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ผู้ ถือหุ้นที่ไมป่ระสงค์ออกนาม ขอทราบเพิ่มเติมเก่ียวกบัรายได้จากการรับประกนัภยัที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2557 
วา่ธนาคารมีมาตรการแก้ไขอยา่งไร 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงวา่ การขายประกนัมีสิง่ที่ส าคญัคือการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูที่ถกูต้อง ซึง่ธนาคารมีมาตรการในการ
ดูแลการขายให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั สว่นการเพิ่มรายได้จากการขายประกนัได้มีการออกผลิตภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าที่หลากหลายและเหมาะสม 
รวมทัง้ฝึกอบรมและให้ความรู้พนกังานเพื่อให้สามารถขายประกนัได้เหมาะสมกบัลกูค้ามากขึน้ 

ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ประสงค์ออกนาม แสดงความช่ืนชมในกิจกรรมของธนาคารเก่ียวกับการดูแลสภาพแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมของ
ธนาคาร และขอให้ธนาคารสนบัสนนุโครงการเหล่านีอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อความยัง่ยืนของสงัคมและเป็นตวัอย่างให้กบัองค์กรอื่นๆ รวมทัง้
เสนอให้ธนาคารจดัท ารายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั กลา่วขอบคณุ 
ประธานฯ เสริมวา่ ธนาคารได้จดัท ารายงานการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนในแบบรูปเลม่ และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของธนาคารด้วย 
นางสาววิภา สวุณิชย์ ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่า เงินให้สินเช่ือของธนาคารมีสดัสว่นเท่าใดในแต่ละประเภท และธนาคารมีกลยทุธ์ด้าน

เงินให้สนิเช่ืออยา่งไร 
นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงว่า ธนาคารตัง้เป้าหมายการเติบโตเงินให้สินเช่ือสอดคล้องกบัการขยายตวัของสภาวะเศรษฐกิจ 

ของประเทศ วิเคราะห์ลกูค้าในแต่ละกลุม่ ทัง้กลุม่ลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ กลุ่มลกูค้าผู้ประกอบการ และกลุม่ลกูค้าบุคคล รวมทัง้บริหาร
สดัสว่นของเงินให้สินเช่ือแต่ละประเภทให้มีความสมดลุและรับมือต่อสภาพเศรษฐกิจที่ผนัผวนได้อย่างทนัท่วงที โดยในปี 2562 ธนาคาร
ตัง้เป้าหมายการเติบโตเงินให้สินเช่ือที่ร้อยละ 5-7 แบ่งเป็นเงินให้สินเช่ือของกลุ่มลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่เติบโตร้อยละ 3-5 กลุ่มลกูค้า
ผู้ประกอบการเติบโตร้อยละ 2-4 และกลุม่ลกูค้าบคุคลเติบโตร้อยละ 9-12  ซึง่ได้แสดงรายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร 

นายสมคิด วงศ์ภากร ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่า จากการยกเลิกค่าธรรมเนียมที่ท าให้ก าไรลดลง ธนาคารได้พฒันาแอพพลิเคชั่นบน
โทรศพัท์มือถือ (K PLUS) ให้สามารถใช้ประโยชน์อย่างไรบ้างและมีแนวโน้มอย่างไร รวมทัง้ธนาคารจะปลอ่ยสินเช่ือหรือขายประกนัผ่าน 
K PLUS ด้วยหรือไม ่

ประธานฯ ชีแ้จงวา่ ภาวะการแขง่ขนัสง่ผลตอ่รายได้ค่าธรรมเนียมทัง้ระบบ ธนาคารพาณิชย์จึงต้องแสวงหารายได้ประเภทอื่น โดย
ผลติภณัฑ์หลกัคือเงินให้สนิเช่ือ ดงันัน้การจะได้มาซึง่รายได้ในอนาคตธนาคารต้องสามารถปลอ่ยสินเช่ือ และสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของลกูค้า สว่นการให้บริการธนาคารผา่นช่องทาง K PLUS เป็นการอ านวยความสะดวกแก่ลกูค้าในยคุปัจจบุนั 

นายสมคิด วงศ์ภากร ผู้ ถือหุ้น ขอทราบเพิ่มเติมว่า ธนาคารสามารถน าฐานลกูค้าจาก K PLUS มาใช้ปลอ่ยสินเช่ือได้หรือไม่ และ
ธนาคารวางกลยทุธ์ในเร่ืองดงักลา่วอยา่งไร 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า ฐานลกูค้า K PLUS สว่นใหญ่เป็นลกูค้าของสาขา แต่เปลี่ยนพฤติกรรมจากการใช้บริการที่สาขาเป็นการใช้
บริการผ่านช่องทางดิจิทลัที่สะดวกกว่า ซึ่งเป็นความท้าทายในการด าเนินธุรกิจการเงินที่ต้องแสวงหาลกูค้าใหม่ในช่องทางต่างๆ ที่มีการ
ค้าขายกนัในโลกปัจจบุนั อาทิ e-Commerce โดยธนาคารได้เร่ิมด าเนินการแล้วและเป็นทิศทางการด าเนินยทุธศาสตร์ของธนาคาร 

นายดิเรก คุณวุฒิวานิช ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่า ธนาคารได้รับผลกระทบจากการที่บริษัทส่วนใหญ่ซึ่งมีอันดบัเครดิตที่ดีหนัมาลด
ต้นทนุโดยการออกหุ้นกู้แทนการขอสนิเช่ือจากธนาคารหรือไม ่และธนาคารมีวิธีการแก้ไขอยา่งไร 

ประธานฯ ชีแ้จงวา่ ธนาคารพาณิชย์ต้องสามารถให้บริการในทกุรูปแบบตามลกัษณะธุรกิจของลกูค้า โดยกรณีนีธ้นาคารสามารถ
น าเสนอบริการเป็นที่ปรึกษาเพื่อให้ลกูค้าสามารถออกหุ้นกู้ ในตลาดทนุได้ 

นางสาววิภา สวุณิชย์ ผู้ ถือหุ้น ขอทราบเก่ียวกบัผลประโยชน์ของพนกังานวา่จากผลของ พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ซึ่งได้เพิ่ม
การจ่ายเงินชดเชยส าหรับพนกังานที่มีอายุงานเกิน 20 ปี ให้ได้รับเงินชดเชยจากเดิม 300 วัน เป็น 400 วันนัน้ ธนาคารได้ตัง้ส ารอง
เรียบร้อยแล้วหรือไม่ และตัง้ข้อสงัเกตว่าส ารองผลประโยชน์พนกังานที่ลดลงเป็นผลมาจากธนาคารมีพนกังานเกษียณอายุการท างาน
ออกไปเป็นจ านวนมากหรือไม ่

นางสาวขตัติยา อินทรวิชัย ชีแ้จงว่า ธนาคารได้ตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายกรณีเกษียณอายุการท างานของพนกังานไว้อย่างครบถ้วน
เพียงพอแล้ว และเป็นไปตามสดัสว่นของพนกังาน ส าหรับพนกังานที่เกษียณอายกุารท างานแล้วธนาคารจะจ่ายเงินออกจากรายการนีไ้ป 
สว่นพนกังานที่เข้ามาใหมจ่ะส ารองไว้ตามอายงุาน 
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นางสาววิภา สุวณิชย์ ผู้ ถือหุ้น ถามเพิ่มเติมถึงผลกระทบของมาตรฐานการบญัชี TFRS9 ต่อธนาคาร และการด าเนินการของ
ธนาคาร 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงว่า ส าหรับมาตรฐานการบญัชี TFRS9 ธนาคารมีทีมงานบริหารจัดการผลกระทบอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้ทยอยจดัการไว้เรียบร้อยแล้ว 

นายดิเรก คุณวฒุิวานิช ผู้ ถือหุ้น ขอทราบเป้าหมายในการลดจ านวนสาขาของธนาคาร ผลกระทบ และการมอบหมายงานให้แก่
พนกังานของสาขาดงักลา่ว 

ประธานฯ ชีแ้จงวา่ จ านวนสาขามีทิศทางลดลงเนื่องจากลกูค้าหนัไปใช้บริการผ่านช่องทางดิจิทลัมากขึน้ ธนาคารจึงพิจารณาปิด
สาขาที่มีปริมาณธุรกรรมน้อยเพื่อลดคา่ใช้จ่าย โดยมอบหมายให้พนกังานของสาขาที่ปิดไปปฏิบตัิงานในหน้าที่อื่น 

นายอมร โควานิชเจริญ ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่า ธนาคารมีแผนรับมืออย่างไรจากการที่ธนาคารคู่แข่งหลายแห่งเร่ิมเปิดให้บริการผ่าน
ร้านสะดวกซือ้ 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงวา่ ปัจจบุนัธนาคารเปิดให้บริการเคแบงก์เซอร์วิสหรือตวัแทนผู้ ให้บริการของธนาคารกบัไปรษณีย์
ไทยอยูแ่ล้ว และมีอีกหลายช่องทางในแผนงานซึง่รวมถึงร้านสะดวกซือ้ด้วย 

นางสาววิภา สวุณิชย์ ผู้ ถือหุ้น กลา่วว่า ธนาคารแห่งหนึ่งสง่ SMS เพื่อแจ้งให้ลกูค้าเปลี่ยนบตัรเอทีเอ็มแต่เสียค่าธรรมเนียมเพิ่ม
จาก 200 บาท เป็น 300 บาท จึงขอทราบวา่ธนาคารมีนโยบายเช่นนัน้หรือไม่ 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ชีแ้จงว่า ธนาคารมีการเปลี่ยนบตัรเอทีเอ็มเป็นบตัรเดบิตที่มีชิปการ์ดเพื่อความปลอดภยัของผู้ ถือบตัร 
ซึง่ไมม่ีคา่ใช้จ่าย 

นายไพศาล วฒุิบญัชร ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่า การควบรวมธนาคารธนชาตกบัธนาคารทหารไทยซึ่งท าให้สินทรัพย์มีขนาดใหญ่เป็น
อนัดบั 5 จะกระทบตอ่ธนาคารและการแขง่ขนัอยา่งไร 

ประธานฯ ชีแ้จงวา่ การควบรวมของธนาคารทัง้สองแห่งท าให้มีธนาคารขนาดใหญ่เพิ่มขึน้อีกแห่งหนึ่ง โดยธนาคารดงักลา่วน่าจะ
เห็นประโยชน์จากการควบรวม อย่างไรก็ตามภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัมีความเข้มข้นอยู่แล้ว ซึ่งมิใช่เพียงการแข่งกันระหว่างธนาคาร
เทา่นัน้แตเ่ป็นการแขง่ขนักบัผู้ประกอบธุรกิจที่ไมใ่ช่ธนาคารด้วย   

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,269,715,256 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9949 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 64,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0050 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน งดออกเสยีงจ านวน 6,446,961 เสยีง ไมม่ีบตัรเสยี 

สรุปวา่ ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน อนมุตัิงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

3. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2561 และการจ่ายเงนิปันผล 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2561 และการจ่ายเงินปันผล โดยให้นางสาวขตัติยา 

อินทรวิชยั กรรมการผู้จดัการ น าเสนอตอ่ที่ประชมุ 
นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั เสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2561 และการจ่ายเงินปันผลดงันี ้
- ไมจ่ดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมายเนื่องจากธนาคารมีส ารองครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว 
- จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 4.00 บาท เป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 9,573 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.40 ของ
ก าไรสทุธิประจ าปี 2561 และเนื่องจากธนาคารได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2561 ในอตัราหุ้นละ 
0.50 บาท เป็นเงินประมาณ 1,197 ล้านบาท จึงจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท เป็นเงินประมาณ 
8,376 ล้านบาท โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลในวนัที่ 12 เมษายน 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 30 เมษายน 2562 ทัง้นี ้เงินปันผลจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีเงินได้นิติบคุคลในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่
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เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับ ส าหรับการจ่ายเงินปันผลใน
อตัราดงักลา่วเป็นอตัราที่คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้ว เห็นวา่เหมาะสมและสอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
ธนาคาร โดยธนาคารจะยงัคงมีเงินกองทนุที่แข็งแกร่ง สามารถรองรับการเจริญเติบโตและการขยายตวัทางธุรกิจของธนาคารได้
อยา่งตอ่เนื่อง 

จึงเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว และนบัก าไรคงเหลือหลงัจากการจดัสรรเข้าเป็น
เงินกองทนุของธนาคาร 

นางสาววิภา สวุณิชย์ ผู้ ถือหุ้น เสนอแนะให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราที่สงูขึน้ เนื่องจากธนาคารจ่ายเงินปันผลใน
อตัราหุ้นละ 4 บาทมาหลายปี ในขณะทีธ่นาคารมีก าไรที่เพิ่มขึน้และมีเงินกองทนุที่แข็งแกร่ง 

ประธานฯ ขอรับไว้พิจารณา 
Mr. Basant Kumar Dugar ผู้ ถือหุ้น กลา่วช่ืนชมทีธ่นาคารจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมที่เสียภาษีเงินได้นิติบคุคลในอตัราร้อยละ 

30 ท าให้ผู้ ถือหุ้นในประเทศที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับ ในขณะที่
หลายบริษัทจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมทีเ่สยีภาษีเงินได้นิติบคุคลในอตัราร้อยละ 20 หรือ 25 ส าหรับผู้ ถือหุ้นต่างประเทศที่มีอนสุญัญา
ภาษีซ้อนกบัประเทศไทย จ านวน 66 ประเทศ จะได้รับเครดิตภาษีจากภาษีหกั ณ ที่จ่าย 

ประธานฯ กลา่วขอบคณุ 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,272,537,459 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 1,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน งดออกเสยีงจ านวน 3,746,741 เสยีง ไมม่ีบตัรเสยี 

สรุปวา่ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน อนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการ
ด าเนินงานปี 2561 และการจ่ายเงินปันผลตามที่เสนอ รวมถึงรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท เมื่อวนัท่ี 
27 กนัยายน 2561 

4. พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
ประธานฯ แจ้งวา่ ตามข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 10. ตรี ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุคราว ส าหรับกรรมการที่ออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้ได้แก่ 
 1. นายบณัฑรู ล า่ซ า  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 2. น.ต. พญ.นลนิี ไพบลูย์ กรรมการอิสระ 
 3. นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา  กรรมการอิสระ 
 4. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ กรรมการอิสระ 
 5. นายกลนิท์ สารสนิ  กรรมการอิสระ 
 6. นายพิพิธ เอนกนิธิ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

และขอให้นางกอบกาญจน์ วฒันวรางกรู ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน น าเสนอตอ่ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทนแจ้งว่า คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน

ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาถึงคุณสมบตัิและความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของธนาคารตามกระบวนการสรรหา
อย่างครบถ้วน รวมถึงผลการประเมินการปฏิบตัิงานโดยตนเองของกรรมการที่ได้ปฏิบตัิหน้าที่ในวาระที่ผ่านมา เห็นควรเสนอให้เลือกตัง้
กรรมการทัง้ 6 คน คือ นายบณัฑรู ล ่าซ า น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย์ นายสราวฒุิ อยู่วิทยา  ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ นายกลินท์ สารสิน และ
นายพิพิธ เอนกนิธิ กลบัเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคารตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
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ทัง้นี ้กรรมการทัง้ 6 คนมีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของธนาคาร และไม่มีลกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็น
กรรมการสถาบนัการเงินตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนด
อตัราค่าตอบแทนได้เสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการที่ได้รับการเสนอเลือกตัง้ใน
ครัง้นีไ้ด้เห็นชอบกบัข้อเสนอข้างต้นของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทนแล้ว 

จึงเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการทัง้ 6 คนกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารต่อไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งธนาคารแห่ง
ประเทศไทยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ประวตัิและข้อมูลของกรรมการทัง้ 6 คน และนิยามกรรมการอิสระมีปรากฏในเอกสารแนบ 2 ท้าย 
ค าบอกกลา่วเรียกประชมุที่ได้จดัสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าแล้ว 

ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนแจ้งเพิ่มเติมว่า ในวาระนีธ้นาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ 
ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นไปแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเข้ารับ
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด 

นางสาวบญุศรี โชติไพบลูย์พนัธุ์ ผู้ ถือหุ้น ขอทราบว่าขณะนีม้ีผู้ เข้าประชุมทัง้สิน้จ านวนก่ีราย คิดเป็นอตัราร้อยละเท่าใด ครบตาม
ข้อก าหนดหรือไม ่และแตกตา่งจากขณะเปิดประชุมหรือไม่ โดยธนาคารได้หกัจ านวนผู้ เข้าประชุมที่เดินออกจากห้องประชุมหรือไม่ อีกทัง้
ขอให้รายงานผลคะแนนในวาระนีต้ามล าดบัการลงคะแนนแต่ละบคุคล 

เลขานกุารบริษัทชีแ้จงวา่ ณ ขณะเปิดประชมุ มีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง 495 ราย และมอบฉนัทะ 4,662 ราย รวมเป็นจ านวน
ผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 5,157 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 54.4904 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด เกินกว่า 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด ครบเป็นองค์ประชุม สว่นการพิจารณาในแต่ละวาระธนาคารนบัหุ้น 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง ซึ่งได้รวม
จ านวนเสยีงของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มอบฉนัทะในแตล่ะวาระที่เข้ามาประชุมเพิ่มเติมและหกัจ านวนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่กลบัก่อน ท าให้ในวาระนี ้
มีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง 538 ราย และมอบฉนัทะ 4,366 ราย รวมเป็นจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 4,904 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 53.3238 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด โดยธนาคารขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และลงคะแนนเสียงให้
กรรมการเป็นล าดบัไป และจะประกาศผลการลงคะแนนเสยีงส าหรับกรรมการที่ออกตามวาระทัง้ 6 คนพร้อมกนั  

นางสาวเนาวรัตน์ อนนัต์รักษ์ ผู้ ถือหุ้น แสดงความเห็นว่า จ านวนผู้ เข้าร่วมประชุมไม่ใช่สาระส าคญัของการนบัคะแนนเสียง และ
ขอให้ที่ประชุมด าเนินการประชุมอย่างกระชับและประทับใจดงัเช่นทุกปีที่ผ่านมา และกล่าวช่ืนชมผลงานของคณะกรรมการท่ีท าให้
ธนาคารมีผลก าไรทกุปี 

นายศิริวฒัน์ วรเวทวฒุิคณุ ผู้ ถือหุ้น กลา่วเสริมว่า ขอให้ด าเนินการประชุมต่อไป เนื่องจากยงัมีระเบียบวาระการประชุมอีกหลาย
วาระที่ต้องพิจารณา 

ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระเป็นรายบคุคล 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
1. นายบณัฑรู ล า่ซ า - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,245,768,239 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.0654 ของ 

  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 24,575,095 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.9345 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - งดออกเสยีงจ านวน 5,832,781 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
2. น.ต. พญ.นลนิี ไพบลูย์  - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,254,142,471 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.5646 ของ 

  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 18,264,123 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.4353 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - งดออกเสยีงจ านวน 3,769,521 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
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3. นายสราวฒุิ อยูว่ิทยา - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,259,137,041 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2271 ของ 
  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 9,807,093 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7728 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 
  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 - งดออกเสยีงจ านวน 7,231,981 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
4. ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,254,980,616 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.8993 ของ 

  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 13,966,418 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.1006 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - งดออกเสยีงจ านวน 7,229,081 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
5. นายกลนิท์ สารสนิ - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,252,732,597 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.7233 ของ 

  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 16,199,217 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.2766 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - งดออกเสยีงจ านวน 7,244,301 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
6. นายพิพิธ เอนกนิธิ - มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,261,253,092 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.1252 ของ 

  จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 11,130,342 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.8747 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 

  ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 - งดออกเสยีงจ านวน 3,792,681 เสยีง 
 - ไมม่ีบตัรเสยี 
สรุปวา่ ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน อนมุตัิเลือกตัง้กรรมการทัง้ 6 คน

ดงักลา่วข้างต้นกลบัเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคารตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

5. พิจารณาเลือกตัง้กรรมการใหม่ 
ประธานฯ แจ้งว่า ตามข้อบงัคบัของธนาคารก าหนดให้มีกรรมการไม่ต ่ากว่า 7 คน และไม่เกิน 18 คน คณะกรรมการธนาคาร

เห็นชอบกบัข้อเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน ให้เสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการ
เพิ่มอีก 1 คน คือ นางสาวเจนนิสา ควูินิชกุล ประวตัิและข้อมลูของนางสาวเจนนิสา ควูินิชกุล ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ท้ายค าบอกกลา่ว
เรียกประชมุที่ได้จดัสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าแล้ว และขอให้นางกอบกาญจน์ วฒันวรางกูร ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนด
อตัราคา่ตอบแทนน าเสนอตอ่ที่ประชมุ 

ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้นางสาวเจนนิสา ควูินิชกุล ให้เข้า
ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ ด้วยเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารธุรกิจอย่างดียิ่งในการเป็นที่ปรึกษาการเงิน บริหารธุรกิจ
ของครอบครัวเก่ียวกบัโรงงานผลิตอลมูิเนียมรายใหญ่ของไทย และขยายธุรกิจครอบคลมุทัง้ธุรกิจด้านเทคโนโลยี ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจด้านสขุภาพ อีกทัง้ยงัริเร่ิมธุรกิจของตนเองโดยการขายผ่านช่องทางออนไลน์ ห้างสรรพสินค้าชัน้น า และพฒันาขยายสาขารวมถึง
จ าหนา่ยในตา่งประเทศด้วย 

คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนพิจารณาแล้วเห็นว่า นางสาวเจนนิสา ควูินิชกุล เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของธนาคาร และไม่มีลกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการสถาบนัการเงิน ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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และยงัมีคุณสมบตัิ ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับธนาคาร ทัง้นี ้นางสาวเจนนิสา คูวินิชกุล เคยมี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับธนาคารในลกัษณะที่ธนาคารให้สินเช่ือและภาระผูกพนัแก่บริษัทท่ีเคยเป็นผู้มีอ านาจควบคุม แต่เป็นการ 
ท าธุรกรรมที่เป็นธุรกิจปกติในการประกอบกิจการของธนาคาร ไม่มีลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
คณะกรรมการเห็นวา่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่วมิได้มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยได้ให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการแล้ว และเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามนิยาม
กรรมการอิสระที่ธนาคารก าหนด จึงเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้นางสาวเจนนิสา ควูินิชกลุ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคาร 

นายสมคิด วงศ์ภากร ผู้ ถือหุ้น ขอให้นางสาวเจนนิสา ควูินิชกลุ แนะน าตวัตอ่ที่ประชมุก่อนที่จะมีการลงคะแนนเสยีงในวาระนี ้
ประธานฯ แจ้งว่า นางสาวเจนนิสา คูวินิชกุล ไม่ได้อยู่ในท่ีประชุม เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการ

ธนาคารครัง้แรก 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,268,301,437 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9761 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 302,480 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0238 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน งดออกเสยีงจ านวน 7,326,081 เสยีง ไมม่ีบตัรเสยี 

สรุปวา่ ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิเลือกตัง้นางสาวเจนนิสา 
ควูินิชกลุ ด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคาร 

6. พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนมุตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตามข้อเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนด

อตัราค่าตอบแทน และได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า การพิจารณาวาระนีผู้้มีสว่นได้เสียคือกรรมการธนาคารที่เป็นผู้ ถือหุ้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
และขอให้นางกอบกาญจน์ วฒันวรางกรู ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน น าเสนอตอ่ที่ประชมุ 

ประธานกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทนเสนอว่า คณะกรรมการเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราค่าตอบแทน เห็นควรเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเพิ่มอตัราค่าตอบแทนกรรมการส าหรับการ
ประชมุคณะกรรมการ จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการก ากบัความเสี่ยงที่ตัง้ขึน้แทนกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การซึ่งยกเลิกไป มีผลตัง้แต่
วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 และคงอตัราค่าตอบแทนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ กรรมการทรัพยากรบคุคล
และก าหนดอตัราคา่ตอบแทน และที่ปรึกษากฎหมายของธนาคาร รวมถึงบ าเหน็จคณะกรรมการ ประจ าปี 2562 ในอตัราเดิมเท่ากบัอตัรา
คา่ตอบแทนประจ าปี 2561 ดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 

คา่ตอบแทน ตอ่คนตอ่เดือน 
เปลีย่นแปลง 
จากปี 2561 

1) คา่ตอบแทนกรรมการส าหรับการประชมุคณะกรรมการ  
ประธานกรรมการ 250,000 96,000 
รองประธานกรรมการ 200,000 84,500 
กรรมการ 150,000 50,000 

2) คา่ตอบแทนกรรมการอิสระ   
ประธาน 100,000 0 
กรรมการ 70,000 0 
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     (หน่วย : บาท) 

คา่ตอบแทน ตอ่คนตอ่เดือน 
เปลีย่นแปลง 
จากปี 2561 

3) คา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ย*   
- คณะกรรมการตรวจสอบ    

ประธาน 90,000 0 
กรรมการ 60,000 0 

- คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   
ประธาน 50,000 0 
กรรมการ 36,000 0 

- คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและก าหนดอตัราคา่ตอบแทน  
ประธาน 50,000 0 
กรรมการ 36,000 0 

- คณะกรรมการก ากบัความเสีย่ง   
ประธาน 50,000 50,000 
กรรมการ 36,000 36,000 

4) คา่ตอบแทนที่ปรึกษากฎหมาย 330,000                0 
5) สทิธิประโยชน์อื่น ไมม่ี ไมม่ี 
หมายเหต ุ*กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับคา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ย 

และจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการในอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล โดยจ่ายพร้อมกบัเงินปันผลแตล่ะงวด 
โดยให้มีผลใช้บงัคบัไปจนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็นอยา่งอื่น 
ส าหรับการจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการในอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2561 เนื่องจากธนาคารได้

จ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการพร้อมกบัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2561 คิดเป็นจ านวนเงิน 5,983,150 
บาท จึงขออนมุตัิให้จ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการ อีกเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 41,882,053.38 บาท โดยจ่ายพร้อมกบัการจ่ายเงินปันผลงวด
สดุท้าย 

Mr. Basant Kumar Dugar ผู้ ถือหุ้น เสนอให้ธนาคารพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อาทิ เงินบ าเหน็จแปรผนัตามก าไรสทุธิ 
อีกทัง้เสนอให้ธนาคารออกแพ็กเกจขยายอายกุารเกษียณแก่กรรมการของธนาคารเพื่อขยายระยะเวลาการท างานเนื่องจากกรรมการเหลา่นี ้
มีประสบการณ์ที่มีคณุคา่และคณุสมบตัิครบถ้วน เพื่อสร้างสิง่ที่ดีให้กบัธนาคารตอ่ไป อีกทัง้เสนอให้ธนาคารพิจารณาหลกัเกณฑ์ Basel III 
และท าประกนัภยัไซเบอร์ (Cyber Insurance) เพื่อลดความเสี่ยงและท าก าไรสงูสดุ รวมทัง้ให้คณะกรรมการธนาคารเข้าอบรมหลกัสตูร
ด้านการยกระดบัการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

ประธานฯ กลา่วขอบคณุ 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,182,302,495 เสียง คิดเป็นร้อยละ 92.6939 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุม มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 84,611,471 เสียง คิดเป็นร้อยละ 6.6336 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม งดออกเสียง
จ านวน 3,817,961 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 0.2993 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม ไม่มีบตัรเสีย ไม่มีสิทธิออกเสียงจ านวน 
4,758,240 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 0.3730 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 
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สรุปว่า ที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม อนมุตัิค่าตอบแทน
กรรมการ และอนุมตัิจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการตามที่เสนอ รวมถึงรับทราบการจ่ายเงินบ าเหน็จคณะกรรมการพร้อมกับการจ่าย 
เงินปันผลระหวา่งกาลเมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2561 

7. พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดสินจ้างผู้สอบบัญชี 
ประธานฯ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาแต่งตัง้และก าหนดสินจ้างผู้ สอบบัญชีส าหรับปี 2562 ตามข้อเสนอของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และขอให้ ดร.ปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอในรายละเอียด 
ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอว่า คณะกรรมการได้เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอที่ประชุม 

ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 3 ราย เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ดงัมีรายนาม
ตอ่ไปนี ้

 1. นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4068 
 2. นางวิไล บรูณกิตติโสภณ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3920 
 3. นายชาญชยั สกลุเกิดสนิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6827 
โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่งมีอ านาจตรวจสอบ ท า และลงนามในรายงานการสอบบญัชี ซึ่งผู้สอบบญัชีทุกรายได้รับความ

เห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยแล้ว  
ส าหรับค่าสอบบญัชีนัน้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ได้เสนอค่าสอบบญัชีรวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 11,646,000 

บาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาจ านวน 752,000 บาท หรือประมาณร้อยละ 6.90 โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากการที่ผู้ สอบบัญชีมีภาระการ
ปฏิบตัิงานเพิ่มขึน้จากการตรวจสอบการเปิดเผยผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 (TFRS9) และการตรวจสอบการ
เปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินของสาขาตา่งประเทศบางสาขา โดยมีรายละเอียดของคา่สอบบญัชีดงันี ้

1. คา่สอบบญัชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมประจ างวดและประจ าปี 6,986,000 บาท  
2. คา่สอบทานงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมรายไตรมาส 3,130,000 บาท  
3. คา่สอบบญัชีสาขาตา่งประเทศ เทียบคา่เป็นเงินบาท 1,530,000 บาท 
ส าหรับการตรวจสอบอ่ืนใดที่อาจมีเพิ่มขึน้ตามข้อก าหนดของทางการนอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น ขอให้มอบอ านาจให้

คณะจดัการพิจารณาจ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสม 
นอกจากนี ้เพื่อให้นโยบายการบญัชีและมาตรฐานการสอบบญัชีของบริษัทย่อยและธนาคารเป็นมาตรฐานเดียวกนั จึงให้ผู้สอบ

บญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั หรือส านกังานเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศที่บริษัทยอ่ยของธนาคารตัง้อยู่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทยอ่ยของธนาคารรวม 37 บริษัท ดงัรายช่ือที่ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ท้ายค าบอกกลา่วเรียกประชุมในครัง้นี ้ซึ่งค่าสอบบญัชีของ
บริษัทยอ่ยในปีนีเ้ป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 18,233,000 บาท เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาจ านวน 2,385,000 บาท หรือประมาณร้อยละ 15.05 
โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากการที่ผู้สอบบญัชีมีภาระการปฏิบตัิงานเพิ่มขึน้จากการตรวจสอบระบบงานใหม่ (Core System) และตรวจสอบการ
เปิดเผยผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 ของบางบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่เพิ่มขึน้จากการขยายตวัทางธุรกิจอย่าง
ตอ่เนื่องในตา่งประเทศ 

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,240,172,526 เสียง คิดเป็นร้อยละ 97.5224 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน มีผู้ ไมเ่ห็นด้วยจ านวน 31,505,877 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 2.4775 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน งดออกเสยีงจ านวน 3,767,901 เสยีง ไมม่ีบตัรเสยี 

สรุปว่า ที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมตัิให้แต่งตัง้และก าหนด
สินจ้างผู้สอบบญัชีตามที่เสนอ และอนมุตัิให้คณะจดัการมีอ านาจพิจารณาจ่ายค่าสอบบญัชีส าหรับการตรวจสอบอื่นท่ีอาจมีเพิ่มตาม
ข้อก าหนดของทางการนอกเหนือจากที่กลา่วข้างต้นให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสม 
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8. พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 19. ทวิ 
ประธานฯ เสนอที่ประชุมพิจารณาแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร หมวดกรรมการ ข้อ 19. ทวิ ในเร่ืองที่เก่ียวกับกรรมการที่ปรึกษาแก่

คณะจัดการ เนื่องจากข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 19. ทวิ ก าหนดผู้ที่เป็นกรรมการท่ีปรึกษาแก่คณะจัดการไว้ว่า “คณะกรรมการอาจตัง้
กรรมการจ านวนไมเ่กิน 5 คน เป็นกรรมการที่ปรึกษาแก่คณะจดัการ มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร” ดงันัน้ 
เพื่อให้ผู้ที่จะเป็นที่ปรึกษาแก่คณะจดัการ สามารถสรรหาจากบคุคลอื่นนอกเหนือจากกรรมการ เพื่อร่วมผลกัดนัการท างานให้เป็นไปตาม
ยทุธศาสตร์ที่ได้วางไว้ จึงเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัธนาคาร ข้อ 19. ทวิ ดงันี ้

ข้อ 19. ทวิ 
“คณะกรรมการอาจตัง้กรรมการ หรือบคุคลที่คณะกรรมการเห็นสมควร จ านวนไม่เกิน 5 คน เป็นที่ปรึกษาแก่คณะจดัการ มีหน้าที่

ให้ค าปรึกษาแนะน าตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร” 
ประธานฯ แจ้งเพิ่มเติมให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่า ส านกังานประกันสงัคมได้ส่งค าถามล่วงหน้าเก่ียวกับวาระนี ้โดยขอทราบถึงผู้ที่ท า

หน้าที่กรรมการท่ีปรึกษาแก่คณะจัดการในปัจจุบนั และเหตุผลของการแก้ไขครัง้นี ้ซึ่งธนาคารได้ชีแ้จงไปแล้วว่า ปัจจุบนัคณะกรรมการ
ธนาคารไมไ่ด้แตง่ตัง้กรรมการทา่นใดเป็นกรรมการที่ปรึกษาแก่คณะจดัการ สว่นเหตผุลการแก้ไขครัง้นีเ้นื่องจากข้อบงัคบัธนาคารปัจจุบนั
ก าหนดให้กรรมการที่ปรึกษาแก่คณะจัดการ ต้องเป็นกรรมการเท่านัน้ แต่จากจ านวนกรรมการธนาคาร 17 คน มีกรรมการอิสระจ านวน 
9 คน ซึ่งไม่สามารถท าหน้าที่ดงักล่าวได้ เนื่องจากจะท าให้ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการบริหารจ านวน 5 คน ซึ่ง
เป็นสมาชิกคณะจดัการ ดงันัน้ เพื่อให้ธนาคารสามารถพิจารณาสรรหาบคุคลอื่นนอกเหนือจากกรรมการ เข้ามาท าหน้าที่ที่ปรึกษาแก่คณะ
จดัการ เพื่อให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ ช่วยเพิ่มโอกาสและความยืดหยุน่ที่จะสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นที่ปรึกษาแก่
คณะจัดการ และหาผู้ที่มีประสบการณ์ในด้านท่ีต้องการในแต่ละขณะตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอขอ
แก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 19. ทวิ ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถาม 
ที่ประชมุพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
มีผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมตัิจ านวน 1,268,657,194 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.4674 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน มีผู้ ไม่เห็นด้วยจ านวน 64,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0050 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่ง
มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน งดออกเสยีงจ านวน 6,727,901 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 0.5274 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ไมม่ีบตัรเสยี 

สรุปวา่ ที่ประชมุลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน อนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 19. ทวิ ตามที่เสนอ 

9. ปรึกษากิจการอื่น ๆ 
ประธานฯ กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินกิจการของธนาคาร 
นายศิริวฒัน์ วรเวทวุฒิคุณ ผู้ ถือหุ้น กล่าวแสดงความช่ืนชมที่ธนาคารยงัสามารถท าก าไรได้ในภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั โดย

ธนาคารสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงของสินเช่ือได้ดี อย่างไรก็ตาม ได้แสดงความกังวลเก่ียวกบัเศรษฐกิจในปี 2562 ว่าจะมีสภาวะ
ถดถอยกวา่ปีที่ผา่นมา จากการสง่ออกที่เติบโตในอตัราที่ชะลอลงเหลอืเพียงร้อยละ 3-4 ในขณะที่ได้แรงหนนุจากการท่องเที่ยว ซึ่งขอแสดง
ความช่ืนชมการท างานของนางกอบกาญจน์ วฒันวรางกรู อดีตรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา พร้อมทัง้กลา่วถึงช่วงวิกฤต
เศรษฐกิจเมื่อปี 2540 ที่ส่งผลกระทบต่อธนาคารพาณิชย์ทัง้ระบบ มีหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิดรายได้สูงถึงร้อยละ 50 ท าให้ธนาคารพาณิชย์ 
ไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลได้เป็นเวลาหลายปี ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องระมดัระวงัให้มีเงินกองทนุส ารองอย่างเพียงพอ และเห็นว่า
การที่ธนาคารกสิกรไทยจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอแก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 4 บาทมาอย่างต่อเนื่องหลายปีในภาวะเศรษฐกิจเช่นนี ้
ถือวา่มีความเหมาะสมแล้ว 

ประธานฯ กลา่วขอบคณุ 
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นายสรุศกัดิ์ โตวิกกยั ผู้ ถือหุ้น ขอทราบสาเหตทุีธ่นาคารขายที่ดินซึ่งเคยเป็นที่ตัง้ของสาขาพระโขนงเมื่อ 4-5 ปีที่แล้ว เนื่องจากเป็น
อาคารเก่าแก่ที่สวยงาม และที่ตัง้สาขาพระโขนงปัจจุบนัไม่สะดวกในการไปใช้บริการ เนื่องจากที่จอดรถมีจ ากัด และถามว่าธนาคารมี
นโยบายที่จะย้ายสาขาดงักล่าวเข้าไปอยู่ในห้างสรรพสินค้าหรือไม่ นอกจากนัน้ ขอทราบว่าธนาคารยงัมีที่ตัง้ส านกังานสาขาที่ธนาคาร
ยงัคงถือครองที่ดินอยู่หรือไม่ พร้อมทัง้ขอบคณุประธานฯ ท่ีด าเนินการรือ้ปรับกระบวนการท างาน (Reengineering) ในปี 2535 จนเป็น
ต านานของธนาคาร  

ประธานฯ รับทราบ และชีแ้จงว่า ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารไม่สามารถถือครองที่ดินของส านกังานสาขาที่
เลกิใช้ประโยชน์แล้ว เว้นแตท่ี่ดินที่ยงัใช้เพื่อเป็นที่ตัง้ส านกังานสาขา 

นางสาวเนาวรัตน์ อนนัต์รักษ์ ผู้ ถือหุ้น กลา่ววา่ การยบุหรือควบรวมสาขาของธนาคารเป็นไปตามความจ าเป็นและภาวะเศรษฐกิจ 
และให้ข้อมูลว่า มารดาของตนไม่ได้รับความสะดวกในการใช้บริการซือ้กองทุนท่ีสาขาของธนาคาร จึงย้ายไปท าธุรกรรมที่ธนาคารอื่น 
พร้อมทัง้เสนอให้ธนาคารสง่เจ้าหน้าที่ออกไปให้บริการลกูค้าที่บ้านเพื่ออ านวยความสะดวกและลดความเสีย่งในการถือเงินสดไปธนาคาร 

ประธานฯ ขอรับเร่ืองไว้พิจารณาและกลา่วขอบคณุ 
นายฤทธิชัย หยิบเจริญพร ผู้ ถือหุ้น ขอทราบถึงสาเหตทุี่รายได้จากการรับประกนัภยัสทุธิของธนาคารลดลงทุกปี อีกทัง้ได้แสดง

ความเห็นวา่แนวโน้มการเติบโตเงินให้สินเช่ือของประเทศไทยใน 5-10 ปีข้างหน้าไม่น่าจะสงูเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและการก้าวสูส่งัคม
ผู้สงูอาย ุจึงขอทราบความคิดเห็นหรือแนวทางแก้ไขในเร่ืองนีข้องธนาคาร การเพิ่มรายได้ของธนาคารในอนาคต รวมทัง้ยทุธศาสตร์การ
ด าเนินธุรกิจในตา่งประเทศของธนาคาร 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า ทุกคนจะต้องร่วมกันพัฒนาประเทศไทยให้ดีขึน้ ความส าคญัอยู่ที่การร่วมมือกันหาทางออกที่ถูกต้องและ
สามคัคีกนัเพื่อบริหารจดัการบ้านเมืองให้สงบเรียบร้อยและเป็นระบบโดยไมห่ยดุชะงกั แม้ประเทศไทยก าลงัเข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุแต่บคุคล
เหลา่นีย้งัสามารถท างานได้ ส าหรับการปลอ่ยสินเช่ือของธนาคารต้องมีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่สอดคล้องกบัการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยา่งมีคณุภาพ 

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม 
เลขานกุารบริษัทแจ้งว่า ธนาคารจะเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 107 นีบ้นเว็บไซต์ธนาคารภายใน 14 วนันบั

จากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และจะแจ้งการเผยแพร่ดงักลา่วผ่านข่าวตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหากผู้ ถือหุ้นมีข้อแก้ไขหรือความเห็น
เพิ่มเติมเก่ียวกับรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ขอให้แจ้งภายใน 30 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยสามารถสอบถามและติดต่อที่
สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์ ส านกัเลขานกุารบริษัท และขอความกรุณาผู้ ถือหุ้นคืนบตัรลงคะแนนเสยีงที่เหลอืแก่เจ้าหน้าที่ทีห่น้าห้องประชมุ 

ประธานฯ กล่าวปิดประชุมและขอบคณุผู้ ถือหุ้นที่ได้สละเวลามาร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ อนัเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
ธนาคาร  

เลกิประชมุเวลา 16.27 น. 
 

 (ลงช่ือ) บณัฑรู ล า่ซ า 
 (นายบณัฑรู ล า่ซ า) 
 ประธานที่ประชมุ 
 
 
 
 (ลงช่ือ) อดิศวร์ หลายชไูทย 
 (ดร.อดิศวร์ หลายชไูทย) 
 เลขานกุารบริษัท 
 


