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รายงานการประชมุสามัญผูถือหุน บมจ. ธนาคารกสกิรไทย 

ครั้งที่ 106 

วันพธุที ่4 เมษายน 2561 

ณ หองสมานฉันท ชัน้ 3 บมจ. ธนาคารกสกิรไทย สาํนกังานใหญ่ 

1 ซอยราษฎรบรูณะ 27/1 ถนนราษฎรบรูณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรงุเทพมหานคร 

เร่ิมประชุมเวลา 14.00 น. 

 นายบัณฑูร ล่ําซํา ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ทําหนาท่ีเปนประธานของท่ีประชุม โดยมีกรรมการผูจัดการ กรรมการ 

ผูบริหารระดับสูงของธนาคารและบริษัทของธนาคาร และผูสอบบัญชีของธนาคาร เขารวมประชุมดังนี้ 

 กรรมการธนาคารท่ีเขารวมประชุม 16 คน คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดคือ  

 นายบัณฑูร ล่ําซํา ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ  

  และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 

 นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ 

 นายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ 

 นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย กรรมการผูจัดการ 

 นายพิพิธ เอนกนิธิ กรรมการผูจัดการ 

 ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการ และท่ีปรึกษากฎหมาย 

 น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 นายสราวุฒิ อยูวิทยา กรรมการอิสระ 

 ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 นายกลินท สารสิน กรรมการอิสระ 

 นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการอิสระ 

 นายวิบูลย คูสกุล กรรมการอิสระ 

 นางศุภจี สุธรรมพันธุ กรรมการอิสระ 

 นายสาระ ล่ําซํา กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 นายชนินทธ โทณวณิก กรรมการอิสระ 

  ผูบริหารระดับสูงของธนาคารและบริษัทของธนาคารท่ีเขารวมประชุม 16 คน คือ 

 นายสมคิด จิรานันตรัตน ประธานกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุป 

 ดร.อดิศวร หลายชูไทย เลขานุการบริษัท และรองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

 นายวีรวัฒน ปณฑวังกูร รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

 นายกฤษณ จิตตแจง รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

 นายธิติ ตันติกุลานันท ผูบริหารสายงานธุรกิจตลาดทุน 

 นายพัชร สมะลาภา รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

 ดร.พิพัฒนพงศ โปษยานนท รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

 นายจิรวัฒน สุภรณไพบูลย Private Banking Business Group Head 

 นายสุรศักดิ์ ดุษฎีเมธา รองกรรมการผูจัดการ 

 นายภานพ อังศุสิงห ผูบริหารสายงานวาณิชธนกิจ 

 นายจงรัก รัตนเพียร สมุหบัญชีใหญ และรองกรรมการผูจัดการ 

 นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ รองกรรมการผูจัดการ 

 นายสุวัฒน เตชะวัฒนวรรณา รองกรรมการผูจัดการ 

  นายภัทรพงศ กัณหสุวรรณ รองกรรมการผูจัดการ 

  นายอนันต ลาภสุขสถิต รองกรรมการผูจัดการ 
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  นายสุรัตน ลีลาทวีวัฒน รองกรรมการผูจัดการ 

  ผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ท่ีเขารวมประชุมคือ 

   นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068 

 ประธานฯ กลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 106 ของธนาคาร 

 ตอจากนั้น ประธานฯ ไดขอให ดร.อดิศวร หลายชูไทย เลขานุการบริษัท แจงจํานวนผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมในคร้ังนี้ 

 เลขานุการบริษัทแจงใหท่ีประชุมทราบวามีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเองจํานวน 475 ราย และมีผูถือหุนท่ีมอบฉันทะจํานวน 4,507 

ราย รวมผูถือหุนท่ีมาประชุมดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะจํานวน 4,982 ราย ถือหุนรวมกันท้ังสิ้น 1,256,762,831 หุน คิดเปนรอยละ 

52.5126 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด เกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของธนาคาร ครบเปนองคประชุมตาม

ขอบังคับของธนาคาร 

 ประธานฯ จึงเปดการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 106 

 หลังจากท่ีประธานฯ ไดกลาวเปดประชุมเรียบรอยแลว ในระหวางการประชุมไดมีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเองเพิ่มเติมอีก 188 

ราย และผูถือหุนท่ีมอบฉันทะเพิ่มเติมอีก 205 ราย รวมเปนผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเองจํานวน 663 ราย ผูถือหุนท่ีมอบฉันทะจํานวน 

4,712 ราย รวมผูถือหุนท่ีมาประชุมดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะจํานวน 5,375 ราย ถือหุนรวมกันท้ังสิ้น 1,260,242,413 หุน คิดเปนรอยละ 

52.6580 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

 ตอจากนั้นประธานฯ ไดเชิญผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะรับฟงคําชี้แจงเร่ืองวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง โดยสรุปดังนี้ 

 การออกเสียงลงคะแนนจะนับหุน 1 หุนเทากับ 1 เสียง และผูถือหุน 1 รายสามารถออกเสียงในแตละวาระวา เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ 

งดออกเสียง ไดเพียงทางใดทางหนึ่งเทานั้น จะไมสามารถแบงแยกจํานวนหุนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได ยกเวนกรณีผูรับมอบฉันทะจาก 

ผูลงทุนตางประเทศท่ีแตงตั้งใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน 

 การลงมติในแตละวาระใหผูถือหุนท่ีไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนน และเจาหนาท่ีจะนําเคร่ืองอานบารโคดไป

บันทึกการลงคะแนน ณ ท่ีนั่งของผูถือหุน และเก็บบัตรลงคะแนนเพื่อการตรวจสอบ โดยวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ การลงมติเลือกตั้ง

กรรมการจะดําเนินไปเปนรายบุคคล สําหรับผูถือหุนท่ีเห็นดวยหรือไมลงคะแนนในบัตรลงคะแนนจะถือวาอนุมัติตามท่ีนําเสนอ ไมตองสงบัตร

ลงคะแนน โดยใหสงบัตรสวนท่ีเหลือแกเจาหนาท่ีภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นแลว สวนผูถือหุนท่ีกลับกอนใหสงคืนบัตรลงคะแนนแกเจาหนาท่ีเพื่อ

การบันทึกตอไป 

 การนับผลการลงคะแนนเสียงจะใชมติเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวนแตเร่ืองพิจารณาอนุมัต ิ

จายคาตอบแทนกรรมการจะใชมติไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม และเร่ืองพิจารณาอนุมัติแกไขขอบังคับ

ของธนาคาร และเร่ืองพิจารณาอนุมัติกรอบการดําเนินการขยายธุรกิจโดยวิธีการเขาซื้อหรือรวมทุนในกิจการ จะใชมติไมนอยกวาสามในสี่ของ

จํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ธนาคารไดนําระบบบารโคดมาใชในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อความรวดเร็วในการประมวลผลการนับคะแนนเสียงเชนเดียวกับ

ปท่ีผานมา 

 การประมวลผลการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ จะนําคะแนนเสียงท่ีไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย หักออกจากจํานวนเสียง 

เห็นดวยของผูถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังในท่ีประชุมและท่ีมอบฉันทะ สวนผูถือหุนท่ีไดลงคะแนนเสียงเปนการลวงหนาและผูถือหุนท่ีมอบฉันทะให

กรรมการของธนาคารเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารไดบันทึกรวมคะแนนเสียงตามความประสงคของผูถือหุนดังกลาวไวแลว 

 หลังจากประมวลผลการนับคะแนนเสียงในแตละวาระเสร็จสิ้นจะประกาศผลคะแนนใหท่ีประชุมทราบ โดยแบงเปนคะแนนเสียง เห็นดวย  

ไมเห็นดวย งดออกเสียง บัตรเสีย และคะแนนเสียงของผูไมมีสิทธิออกเสียง โดยคิดเปนสัดสวนรอยละของผูถือหุนตามมติท่ีตองใช ซึ่งวาระ

เลือกตั้งกรรมการจะประกาศผลคะแนนเปนรายบุคคล ท้ังนี้จํานวนเสียงของผูถือหุนหรือผูมอบฉันทะในแตละวาระอาจไมเทากัน เนื่องจากผูถือหุน

หรือผูรับมอบฉันทะท่ีเขามาประชุมเพิ่มเติมหรือกลับกอน 

 สําหรับกรณีท่ีจะถือเปนบัตรเสียคือ การลงคะแนนเสียงเกินกวาหนึ่งชอง หรือกรณีท่ีมีการแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเวนกรณีคัสโตเดียน) 

หรือกรณีท่ีมีการขีดฆาบัตรท้ังบัตร 

 หลังจากนั้น ประธานฯ ขอใหเลขานุการบริษัทช้ีแจงเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคารสําหรับการประชุม 

ผูถือหุนตอท่ีประชุม 

 เลขานุการบริษัทแจงใหท่ีประชุมทราบวา จากการท่ีธนาคารไดตระหนักถึงความสําคัญของผูถือหุน และเพื่อเปนการสงเสริมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองท่ีเห็นวาสมควรบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ รวมท้ังใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน ซึ่งปรากฏวาไมมีผูถือหุน
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เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระหรือเสนอชื่อบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการแตอยางใด ท้ังนี้มีผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการ

ประชุมลวงหนาซึ่งธนาคารไดดําเนินการตอบคําถามไปแลว โดยจะแจงรายละเอียดใหผูถือหุนทราบในวาระท่ีเก่ียวของ และเพื่อเปนการปฏิบัติตาม

แนวทางท่ีดีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งกําหนดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเก่ียวกับการนับคะแนนเสียงในการประชุมวา

บริษัทควรมีผูนับคะแนนท่ีเปนกลางเปนสักขีพยานในการนับคะแนน ธนาคารจึงไดเชิญผูแทนจากบริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด มาเปน

ผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงรวมกับผูถือหุนอีก 2 คน 

 ในการนี้มีผูถือหุน 2 คนยินดีอาสาสมัครเปนสักขีพยานในการนับคะแนนตลอดการประชุม 

 ตอจากนั้นประธานฯ ไดเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาตามระเบียบวาระตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 105   

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 105 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2560 โดยสําเนารายงานการ

ประชุมดังกลาวไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้แลว 

 ผูถือหุนเสนอขอใหธนาคารระบุชื่อผูถือหุนท่ีสอบถามในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนดวย 

 ประธานฯ รับไวพิจารณา 

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

  เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

  มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 105 จํานวน 1,258,304,024 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9983 ของ

จํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 20,700 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0016 ของจํานวนเสียง

ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 867,590 เสียง ไมมีบัตรเสีย 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน

คร้ังท่ี 105 

  ประธานฯ แจงใหท่ีประชุมทราบวาเพื่อใหการจัดประชุมผูถือหุนเปนไปอยางกระชับและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และเพื่อใหผูถือหุนไดมุงเนน

ในเร่ืองท่ีมีความสําคัญ ดังน้ันในการประชุมผูถือหุนของธนาคารคร้ังตอไปจะไมมีวาระพิจารณารับรองรายงานการประชุมผูถือหุน เนื่องจากมติ 

ท่ีประชุมผูถือหุนถือวามีผลสมบูรณตามกฎหมายนับแตผูถือหุนไดลงมติและการประชุมไดเสร็จสิ้นลง ซึ่งธนาคารไดเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุน

ผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันประชุม สําหรับรายงานการประชุมผูถือหุนไมมีบทบัญญัติของกฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง และประกาศของ

หนวยงานใด ท่ีกําหนดใหตองมีการรับรองรายงานการประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ธนาคารไดเปดเผยรายงานการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตธนาคารภายใน 

14 วันนับแตวันประชุมผูถือหุนในแตละคร้ัง และแจงใหผูถือหุนรับทราบการเผยแพรดังกลาวผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งหากผูถือหุน

มีขอสงสัยหรือความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับรายงานการประชุมผูถือหุน สามารถสอบถามไดท่ีสวนนักลงทุนสัมพันธ สํานักเลขานุการบริษัท 

2. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบป 2560 

 ประธานฯ แจงวาคณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบป 2560 ตามรายละเอียดในรายงานประจําป 2560 และสรุปขอมูลทาง

การเงินซึ่งไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้แลว และเนื่องจากวาระนี้เปนวาระเพื่อทราบ ผูถือหุนจึงไมตองลงคะแนน

เสียง 

ประธานฯ แจงใหท่ีประชุมทราบวาธนาคารมุงมั่นดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและยึดมั่นในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบตามนโยบาย

เก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยไดสื่อความแนวปฏิบัติ อบรมและใหความรูแกพนักงานผานชองทางของธนาคารอยางตอเนื่อง 

รวมถึงสนับสนุนใหคูคาดําเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาวดวย ท้ังนี้ธนาคารไดรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตตั้งแตป 2556 และไดรับการรับรองการตออายุจนถึงปจจุบัน 

 ผูถือหุนกลาวชื่นชมประธานฯ และผูบริหารของธนาคารสําหรับผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา ซึ่งเปนท่ีประจักษท้ังในดานการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มูลคาหุนตามราคาตลาดของธนาคาร การดํารงสถานะกระแสเงินสดท่ีดี อัตราการ

เติบโตของเงินฝากและกําไรสุทธิ และการท่ีธนาคารไดรับการจัดอันดับใน SET50 รวมถึงไดรับรางวัลเกียรติคุณมากมาย พรอมท้ังเสนอให

ธนาคารเพิ่มการกูยืมในรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (Interbank and Money Market Items) เพื่อบริหารจัดการตนทุนทางการเงิน

รวมท้ังเพิ่มความแข็งแกรงในการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 2 ตามเกณฑ Basel III อยางตอเนื่อง 

ประธานฯ กลาวขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะ 
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ผูถือหุนถามถึงสาเหตุท่ีผลตอบแทนสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายไดสุทธิ (NIM) กําไรตอสินทรัพยเฉลี่ย (ROA) และกําไรตอสวนของเจาของ

เฉลี่ย (ROE) ปรับตัวลดลงในปท่ีผานมาวาเกิดข้ึนเฉพาะธนาคารกสิกรไทยหรือท้ังระบบธนาคารพาณิชย อีกท้ังธนาคารไดเตรียมพรอมรับมือกับ

การแขงขันและปจจัยทาทายดานเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงซึ่งสงผลใหมีรูปแบบและชองทางการชําระเงินท่ีหลากหลายมากขึ้นอยางไร 

ประธานฯ ชี้แจงวาการแขงขันท่ีมากขึ้นในอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชยสงผลกระทบตอ NIM แตยังรักษาระดับไวได สวนการแขงขันใน

ดานอื่น ๆ ท่ีมีมากขึ้น อาทิ คาธรรมเนียมตาง ๆ ทําใหรายไดท้ังระบบธนาคารพาณิชยปรับตัวลดลง ขณะท่ีโลกของการแขงขันเปลี่ยนรูปแบบไป

โดยมีเทคโนโลยีขั้นสูงเปนตัวนํา ธนาคารไดเตรียมการท้ังดานระบบเทคโนโลยีและบุคลากรเพื่อรองรับการแขงขันในรูปแบบของเทคโนโลยีสมัยใหม

บนดิจิทัลแพลตฟอรม และเปนหนึ่งในผูนําของผูใหบริการบนพื้นฐานของเทคโนโลยีรูปแบบใหม ซึ่งเร่ืองดังกลาวเปนโจทยท่ีทาทายสําหรับ 

ทุกธนาคาร 

ผูถือหุนถามวาในระยะ 3 ถึง 8 ปขางหนารายไดของธนาคารพาณิชยในประเทศรวมถึงธนาคารกสิกรไทยจะมาจากดานใด หรือจะมาจาก

การบมเพาะธุรกิจ (Business Incubator) ซึ่งหมายถึงการชวยสรางธุรกิจขนาดเล็กใหเติบโตหรือไมอยางไร 

ประธานฯ ชี้แจงวาธนาคารใหการสนับสนุนลูกคาธุรกิจโดยเฉพาะอยางย่ิงธุรกิจเอสเอ็มอี ซึ่งมีศักยภาพท่ีจะเติบโตและพัฒนาเปนธุรกิจ

ขนาดใหญได ธนาคารจึงไดปลอยสินเชื่อในภาคธุรกิจเอสเอ็มอีมากกวาธนาคารพาณิชยอื่น 

ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

ท่ีประชุมรับทราบรายงานกิจการของธนาคารในรอบป 2560 

3. พิจารณาอนุมัติงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุปขอมูลทางการเงินจากรายงานประจําป 2560 ซึ่งไดจัดสงให

ผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้ และขอใหนายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ นําเสนอตอท่ีประชุม 

 นายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ เสนอฐานะการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ธนาคารมีสินทรัพยรวมประมาณ 2.90 ลานลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 57,500 ลานบาท มีหนี้สินรวมประมาณ 2.51 ลานลาน

บาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 23,600 ลานบาท และมีสวนของเจาของท่ีเปนสวนของธนาคารจํานวนประมาณ 348,600 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก

ปกอนประมาณ 26,800 ลานบาท โดยมีรายการท่ีสําคัญดังนี้ 

- เงินใหสินเชื่อมีจํานวนประมาณ 1.80 ลานลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 105,200 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนสินเชื่อเพื่อการ

พาณิชย ตั๋วสัญญาใชเงิน และสินเชื่อเพื่อท่ีอยูอาศัย 

- เงินรับฝากมีจํานวนประมาณ 1.87 ลานลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 83,800 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของ 

เงินรับฝากออมทรัพย 

- กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรมีจํานวนประมาณ 281,200 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 24,300 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกําไร

สุทธิสําหรับป 2560 จํานวนประมาณ 34,300 ลานบาท แตธนาคารไดมีการจายเงินปนผลจํานวนประมาณ 9,500 ลานบาท 

ในเดือนเมษายนและเดือนกันยายน 2560 

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 สําหรับผลการดําเนินงานป 2560 กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของธนาคารมีจํานวนประมาณ 34,300 ลานบาท สําหรับรายการท่ีสําคัญมีดังนี้ 

- รายไดดอกเบี้ยสุทธิมีจํานวนประมาณ 94,100 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 4,400 ลานบาท สวนใหญเพิ่มขึ้นจากรายได

ดอกเบี้ยของเงินลงทุน และรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินตามปริมาณธุรกรรมเฉลี่ยท่ีเพิ่มขึ้น 

- รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ยมีจํานวนประมาณ 62,600 ลานบาท ลดลงจากปกอนประมาณ 1,000 ลานบาท สวนใหญลดลงจากรายไดสุทธิจาก

การประกันภัย  

- คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ มีจํานวนประมาณ 66,300 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 2,500 ลานบาท สวนหนึ่งเกิดจาก

คาใชจายทางการตลาด 

- หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา มีจํานวนประมาณ 41,800 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 8,000 ลานบาท 

เนื่องจากธนาคารไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นเพื่อดํารงสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางตอเนื่อง 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท่ีไดรายงานขางตนแลว ขอนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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ผูถือหุนเสนอวาจากการท่ีธนาคารไดพัฒนาเทคโนโลยีมาโดยตลอดเพื่อใหลูกคาท้ังกลุมลูกคาบุคคล กลุมลูกคาธุรกิจเอสเอ็มอีและกลุม

ลูกคาธุรกิจขนาดใหญสามารถบริหารจัดการดานการเงินผานอินเทอรเน็ตและแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพทมือถือนั้น ขอเสนอแนะใหพัฒนาบริการ

สําหรับกลุมลูกคาธุรกิจเอสเอ็มอีใหสามารถตรวจสอบยอดเงินในบัญชีและยอดเงินท่ีสามารถใชไดในกรณีท่ีมีเช็ครอเรียกเก็บดวย 

ประธานฯ ขอรับไวพิจารณา 

ผูถือหุนขอทราบสาเหตุท่ีรายไดจากธุรกิจประกันลดลง รวมท้ังนโยบายการลดจํานวนสาขาหรือพนักงานของธนาคาร 

ประธานฯ ชี้แจงวารายไดจากธุรกิจประกันเคยเปนรายไดท่ีคอนขางสูงของธนาคาร แตเนื่องจากลูกคาไดซื้อประกันไปขั้นหนึ่งแลว โอกาส

ในการขายเพิ่มจึงไมเทาในอัตราเดิม ซึ่งธนาคารและบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) ไดหารูปแบบประกันและผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อ

ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง สําหรับสาขาของธนาคารท่ีมีท่ัวประเทศนั้นธนาคารไดปดสาขาบางแหงเพื่อลดตนทุนท่ีไมจําเปน 

ภายใตการประเมินแลววาลูกคายังไดรับความสะดวกสบายในการใชบริการเนื่องจากมีเทคโนโลยีใหม ๆ มาทดแทน สวนพนักงานของสาขาท่ีปดนั้น

ไดไปใหบริการลูกคาในจุดอื่น ๆ  

ผูถือหุนใหความเห็นวาในการประชุมผูถือหุนควรนําเสนอประเด็นดานบวกของประเทศไทย รวมท้ังเร่ืองการลงทุน ธนาคารแหง

ประเทศไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ธนาคารในประเทศ และสมาคม

ธนาคารไทย เพื่อเปนประโยชนตอนักลงทุน และเสนอใหธนาคารตั้งคณะกรรมการเพื่อสงเสริมความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและสงผล

ให KPI ของธนาคารเพิ่มขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ยังไดใหความเห็นเก่ียวกับแนวโนมคาใชจายท่ีเพิ่มขึ้นขณะท่ีรายไดท่ีมิใชดอกเบี้ยปรับตัว

ลดลงวาธนาคารควรจัดการกับคาใชจายท่ีผันแปร โดยใหผันแปรไปตามกําไรและยอดขายเพื่อประโยชนตอธนาคาร 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ 

ผูถือหุนแสดงความเห็นกรณีผูถือหุนตางชาติเสนอความคิดเห็นไมตรงตามวาระ ทําใหการประชุมดําเนินไปอยางลาชา พรอมท้ังเชิญชวน 

ท่ีประชุมรวมแสดงความยินดีกับนายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ ท่ีไดรับคัดเลือกใหเปนประธานสมาคมธนาคารไทยอีกวาระหนึ่ง รวมท้ังได

แสดงความหวงใยวาขณะนี้ราคาหุนของธนาคารพาณิชยตาง ๆ ปรับตัวลดลงอยางมากเนื่องจากการประกาศงดเวนคาธรรมเนียม จึงขอทราบวาใน

ป 2561 รายไดคาธรรมเนียมของธนาคารจะลดลงประมาณเทาใด และธนาคารแหงประเทศไทยจะออกประกาศเรียกเก็บคาธรรมเนียมกองทุนเพื่อ

การฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเพิ่มจากอัตรารอยละ 0.47 เปนรอยละ 1.00 หรือไม ซึ่งจะสงผลใหกําไรสุทธิของธนาคารพาณิชยตาง ๆ 

ปรับตัวลดลง 

ประธานฯ กลาวขอบคุณและชี้แจงวาแนวโนมการแขงขันดานคาธรรมเนียมเปนเร่ืองปกติสําหรับธุรกิจธนาคารพาณิชยและธุรกิจอื่น ๆ 

ธนาคารจึงตองหารูปแบบการทําธุรกิจใหม ๆ สําหรับราคาหุนนั้นเปนไปตามสภาวะตลาด ธนาคารไมสามารถชี้นําได ท้ังนี้ประเทศไทยมีความ

คาดหวังสูงมากตอระบบธนาคารพาณิชยเน่ืองจากเงินสวนใหญในประเทศอยูในระบบดังกลาว จึงตองสรางความสมดุลเพื่อใหระบบมีความมั่นคง

และเปนพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตอไป สําหรับขาวท่ีธนาคารแหงประเทศไทยจะออกประกาศเรียกเก็บคาธรรมเนียม

กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเพิ่มจากอัตรารอยละ 0.47 เปนรอยละ 1.00 ไมนั้น ธนาคารยังไมทราบในเร่ืองดังกลาว 

อยางไรก็ตามธนาคารคาดวาผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดจะพิจารณาใหมีความสมดุลของท้ังระบบ รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตอไป 

ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,257,358,512 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9961 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 49,000 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0038 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 1,822,580 เสียง ไมมีบัตรเสีย 

สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 

4. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2560 และการจายเงินปนผล 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2560 และการจายเงินปนผล โดยใหนายปรีดี ดาวฉาย 

กรรมการผูจัดการ นําเสนอตอท่ีประชุม 

 นายปรีดี ดาวฉาย กรรมการผูจัดการ เสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2560 และการจายเงินปนผล

ดังนี้ 

- ไมจัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายเนื่องจากธนาคารมีสํารองครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนดแลว 
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- จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญในอัตราหุนละ 4 บาท เปนเงินท้ังสิ้นประมาณ 9,573 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.80 ของกําไรสุทธิ

ประจําป 2560 และเนื่องจากธนาคารไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2560 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท  

เปนเงินประมาณ 1,197 ลานบาท จึงจะจายเงินปนผลงวดสุดทายอีกในอัตราหุนละ 3.50 บาท เปนเงินประมาณ 8,376 ลานบาท  

โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับเงินปนผลในวันท่ี 12 เมษายน 2561 และกําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในวันท่ี 

30 เมษายน 2561 ท้ังน้ีเงินปนผลจายจากกําไรสะสมท่ีเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 30 ซึ่งผูถือหุนท่ีเปนบุคคลธรรมดา

สามารถขอเครดิตภาษีเงินปนผลคืนไดในอัตราเทากับ 3/7 ของเงินปนผลท่ีไดรับ สําหรับการจายเงินปนผลในอัตราดังกลาวเปนอัตราท่ี

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลว เห็นวาเหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร โดยธนาคารจะยังคงมี

เงินกองทุนท่ีแข็งแกรงสามารถรองรับการเจริญเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

 จึงเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติการจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผลดังกลาว และนับกําไรคงเหลือหลังจากการจัดสรรเขาเปนเงินกองทุน

ของธนาคาร 

 ไมมีผูถือหุนซักถาม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,258,378,327 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9946 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 67,100 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0053 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนน มีผูงดออกเสียงจํานวน 806,080 เสียง ไมมีบัตรเสีย 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการ

ดําเนินงานป 2560 และการจายเงินปนผลตามท่ีเสนอ รวมถึงรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 0.50 บาท เมื่อวันท่ี 

28 กันยายน 2560 

5. พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

 ประธานฯ แจงวาตามขอบังคับของธนาคารขอ 10 ตรี กําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคราว สําหรับกรรมการท่ีออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนในคร้ังนี้ไดแก 

 1. ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน กรรมการอิสระ 

 2. นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 3. ดร.อภิชัย จันทรเสน  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 4. นายวิบูลย คูสกุล  กรรมการอิสระ 

 5. นายปรีดี ดาวฉาย  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

 และขอใหศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนนําเสนอตอ 

ท่ีประชุม 

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนแจงวาในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระคร้ังนี้ 

ตนขอไมรับการเสนอชื่อกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อใหเปนไปตามขอบังคับคณะกรรมการธนาคารท่ีกําหนดใหกรรมการมีอายุไมเกิน 72 ป 

ดังนั้นจึงมีกรรมการเพียง 4 คนคือ นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา ดร.อภิชัย จันทรเสน นายวิบูลย คูสกุล และนายปรีดี ดาวฉาย คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของธนาคารตามกระบวนการสรรหาอยาง

ครบถวน เห็นควรเสนอใหเลือกตั้งกรรมการท้ัง 4 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง 

ท้ังนี้กรรมการท้ัง 4 คนมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามแตงตั้งใหเปนกรรมการสถาบันการเงินตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

นอกจากนี้ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของธนาคาร  

มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดเสนอความเห็นตอท่ีประชุม

คณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการซึ่งไมรวมกรรมการท่ีไดรับการเสนอเลือกตั้งในคร้ังนี้ไดเห็นชอบกับขอเสนอขางตนของคณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนแลว 

จึงเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการท้ัง 4 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งธนาคารแหง

ประเทศไทยไดใหความเห็นชอบแลว ประวัติและขอมูลของกรรมการทั้ง 4 คนและนิยามกรรมการอิสระมีปรากฏในเอกสารแนบ 3 ทาย 

คําบอกกลาวเรียกประชุมท่ีไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาแลว 
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ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนแจงเพิ่มเติมวา ในวาระนี้ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนไปแลว ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเขารับการพิจารณา

เลือกตั้งเปนกรรมการแตอยางใด 

ผูถือหุนเสนอแนะใหคณะกรรมการเขารวมโครงการอบรมการสงเสริมความสามารถทางการแขงขัน (International Institute for Management 

Development: IMD) หรือโครงการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของเพื่อเสริมสรางความรูอันเปนประโยชนตอการบริหารงานของธนาคาร และแสดงความช่ืนชม

คณะกรรมการท่ีไดสรางประโยชนใหกับธนาคารในดานตาง ๆ 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ  

ผูถือหุนขอทราบระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารของศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน และเชิญชวน 

ท่ีประชุมผูถือหุนปรบมือแสดงความขอบคุณท่ีศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน มีสวนชวยใหธนาคารผานพนวิกฤตเศรษฐกิจและ 

รวมพัฒนาใหธนาคารเจริญเติบโตจนถึงปจจุบัน และกลาวชื่นชมศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน ท่ีขอไมรับการเสนอชื่อกลับ

เขาดํารงตําแหนงกรรมการเพื่อใหเปนไปตามขอบังคับคณะกรรมการธนาคารท่ีกําหนดใหกรรมการมีอายุไมเกิน 72 ป 

ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน กลาวขอบคุณและชี้แจงวาไดเขามาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารตั้งแตป 2543 รวม

เปนเวลา 18 ป 

ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเปนรายบุคคล 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

1. นางสุจิตพรรณ ล่ําซํา - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,239,213,893 เสียง คิดเปนรอยละ 98.4660  

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 19,304,998 เสียง คิดเปนรอยละ 1.5339 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 887,860 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

2. ดร.อภิชัย จันทรเสน - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,192,436,011 เสียง คิดเปนรอยละ 94.7493 

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 66,080,360 เสียง คิดเปนรอยละ 5.2506 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 890,380 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

3. นายวิบูลย คูสกุล - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,246,906,521 เสียง คิดเปนรอยละ 99.0785  

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 11,596,700 เสียง คิดเปนรอยละ 0.9214 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 903,530 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

4. นายปรีดี ดาวฉาย - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,233,518,091 เสียง คิดเปนรอยละ 98.3577  

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 20,595,338 เสียง คิดเปนรอยละ 1.6422 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 5,293,322 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติเลือกตั้งกรรมการท้ัง 4 คนดังกลาว

ขางตนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารตอไปอีกวาระหนึ่ง และรับทราบการท่ีศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน พนจาก

ตําแหนงตามวาระ 
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6. พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม 

 ประธานฯ แจงวาตามขอบังคับของธนาคารกําหนดใหมีกรรมการไมต่ํากวา 7 คนและไมเกิน 18 คน คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบกับ

ขอเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน ใหเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเลือกตั้งกรรมการเพิ่มอีก 2 คน คือ  

นายพัชร สมะลาภา และนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ประวัติและขอมูลของนายพัชร สมะลาภา และนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ปรากฏใน

เอกสารแนบ 4 ทายคําบอกกลาวเรียกประชุมท่ีไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาแลว และขอใหศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน 

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนนําเสนอตอท่ีประชุม 

 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งนายพัชร สมะลาภา เขาดํารงตําแหนง

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ปจจุบันนายพัชร สมะลาภา เปนผูบริหารของธนาคาร ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการอาวุโส ดูแลสายงานธุรกิจ

ลูกคาบรรษัท สายงานธุรกิจลูกคาผูประกอบการ และทําหนาท่ีรักษาการผูบริหารสายงานธุรกิจลูกคาบุคคลและเครือขายบริการ เปนผูมีความรูและ

ประสบการณท้ังดานตลาดเงินตลาดทุนและสายงานธุรกิจในหลายกลุมลูกคา และเลือกตั้งนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร เขาดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระ ดวยเปนผูมีความรูและประสบการณในดานการบริหารธุรกิจอยางดีย่ิง เคยดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารบริษัท โตชิบา 

ไทยแลนด จํากัด และเคยเปนกรรมการอิสระของธนาคารระหวางป 2554 - 2557 กอนไดรับโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬา นอกจากน้ียังดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการหอการคาไทย ปจจุบันไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการท่ีปรึกษาใน

คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิพิเศษของนายกรัฐมนตรี 

 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาแลวเห็นวาท้ัง 2 คนเปนผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสมกับการ

ประกอบธุรกิจของธนาคาร และไมมีลักษณะตองหามแตงตั้งใหเปนกรรมการสถาบันการเงินตามขอบังคับของธนาคาร หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

อีกท้ังมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนกับธนาคาร ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดใหความเห็นชอบการ

เปนกรรมการเรียบรอยแลว ท้ังน้ีนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร เปนผูมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารกําหนด และสามารถให

ความเห็นไดอยางเปนอิสระและเปนไปตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ จึงเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งนายพัชร สมะลาภา และนางกอบกาญจน 

วัฒนวรางกูร เขาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร 

 ผูถือหุนกลาวสนับสนุนขอเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนในการเลือกตั้งนายพัชร สมะลาภา เปน

กรรมการ และขอทราบระยะเวลาท่ีนายพัชร สมะลาภา ปฏิบัติงานกับธนาคาร รวมท้ังสนับสนุนการเลือกตั้งนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ซึ่งเปน 

ผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการธนาคาร 

 ประธานฯ ชี้แจงวานายพัชร สมะลาภา ปฏิบัติงานกับธนาคารมาเปนระยะเวลา 9 ป 

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

1. นายพัชร สมะลาภา - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,245,794,934 เสียง คิดเปนรอยละ 99.0101  

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 12,455,404 เสียง คิดเปนรอยละ 0.9898 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 847,860 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

2. นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,257,562,188 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9453  

  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไมเห็นดวยจํานวน 688,210 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0546 ของจํานวนเสียง 

  ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจํานวน 847,800 เสียง 

 - ไมมีบัตรเสีย 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติเลือกตั้งนายพัชร สมะลาภา และ

นางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร 
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7. พิจารณากําหนดชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อ 

 ประธานฯ แจงวาตามขอบังคับของธนาคาร ขอ 17 กําหนดใหกิจการท้ังหลายของบริษัทยอมอยูในอํานาจของกรรมการท่ีจะกระทําได  

ใหกรรมการสองคนเปนผูมีอํานาจลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท และจากการท่ีธนาคารเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งนายพัชร  

สมะลาภา ใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ตามขอ 6 จึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเปลี่ยนแปลงชื่อและจํานวน

กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนธนาคารดังนี้ 

 “นายบัณฑูร ล่ําซํา หรือนายสาระ ล่ําซํา หรือนายอภิชัย จันทรเสน คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อรวมกับนายปรีดี ดาวฉาย หรือนางสาวขัตติยา 

อินทรวิชัย หรือนายพิพิธ เอนกนิธิ หรือนายพัชร สมะลาภา รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท” 

 ไมมีผูถือหุนซักถาม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,257,421,908 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9992 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 9,630 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0007 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน งดออกเสียงจํานวน 850,580 เสียง ไมมีบัตรเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงจํานวน 781,240 เสียง 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติกําหนดชื่อและจํานวนกรรมการ 

ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนธนาคารตามท่ีเสนอ 

8. พิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการ 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการตามขอเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา

คาตอบแทน และไดแจงตอท่ีประชุมวาการพิจารณาวาระนี้ผูมีสวนไดเสียคือกรรมการธนาคารท่ีเปนผูถือหุนจะไมมีสิทธิออกเสียง และขอให

ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน นําเสนอตอท่ีประชุม 

 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอวาจากมติของท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 105 เมื่อวันท่ี  

3 เมษายน 2560 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการซึ่งรวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ โดยใหมีผลใชบังคับไปจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนด

เปนอยางอื่นนั้น ในปนี้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาอัตราคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2561 เห็นวา

เหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ รวมท้ังสอดคลองและใกลเคียงกับอัตราคาตอบแทนกรรมการในกลุมธนาคารพาณิชยใน

ระดับเดียวกัน ซึ่งไดเสนอความเห็นตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการเห็นชอบกับขอเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดอัตราคาตอบแทนแลว เห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการชุดยอย และท่ีปรึกษา

กฎหมายของธนาคาร รวมถึงบําเหน็จคณะกรรมการ ในอัตราเดิมเทากับอัตราคาตอบแทนในป 2560 ท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน

คร้ังท่ี 105 ดังนี้ 

1) คาตอบแทนกรรมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการ 

 ประธานกรรมการ อัตราเดือนละ 154,000 บาท 

 รองประธานกรรมการ อัตราเดือนละ 115,500 บาทตอคน 

 กรรมการ อัตราเดือนละ 100,000 บาทตอคน 

2) คาตอบแทนกรรมการอิสระ 

 ประธาน อัตราเดือนละ 100,000 บาท 

 กรรมการ อัตราเดือนละ  70,000 บาทตอคน 

3) คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ    

 ประธาน อัตราเดือนละ  90,000 บาท 

 กรรมการ อัตราเดือนละ  60,000 บาทตอคน 

4) คาตอบแทนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 ประธาน อัตราเดือนละ  50,000 บาท 

 กรรมการ อัตราเดือนละ  36,000 บาทตอคน 

5) คาตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน 

 ประธาน อัตราเดือนละ  50,000 บาท 

 กรรมการ อัตราเดือนละ  36,000 บาทตอคน 
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6) คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ กรณีเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทน 

 ประธาน อัตราเดือนละ  50,000 บาท 

 กรรมการ อัตราเดือนละ  36,000 บาทตอคน 

7) คาตอบแทนท่ีปรึกษากฎหมาย อัตราเดือนละ 330,000 บาท 

8) เงินบําเหน็จ อัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผล 

9) สิทธิประโยชนอื่น : ไมมี  

  และใหมีผลใชบังคับไปจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น 

 สําหรับการจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2560 เนื่องจากธนาคารไดจาย 

เงินบําเหน็จคณะกรรมการพรอมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2560 คิดเปนจํานวนเงิน 5,983,150 บาท จึงขอ

อนุมัติใหจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการอีกเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 41,882,053.38 บาท โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผลงวดสุดทาย 

 ผูถือหุนเสนอใหเพิ่มคาตอบแทนแกกรรมการตามกําไรสุทธิท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อเปนแรงจูงใจท่ีมีสวนสรางกําไรใหกับธนาคาร 

 ประธานฯ ขอรับไวพิจารณา 

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,158,967,358 เสียง คิดเปนรอยละ 92.0495 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

มีผูไมเห็นดวยจํานวน 94,442,134 เสียง คิดเปนรอยละ 7.5009 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม มีผูงดออกเสียงจํานวน 

900,460 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0715 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม ไมมีบัตรเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงจํานวน 4,759,540 เสียง 

คิดเปนรอยละ 0.3780 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 

และอนุมัติจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการตามท่ีเสนอ รวมถึงรับทราบการจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการพรอมกับการจายปนผลระหวางกาลเมื่อ

วันท่ี 28 กันยายน 2560 

9. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดสินจางผูสอบบัญชี 

 ประธานฯ เสนอใหท่ีประชุมพิจารณาแตงตั้งและกําหนดสินจางผูสอบบัญชีสําหรับป 2561 ตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ขอให ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน ประธานกรรมการตรวจสอบ นําเสนอในรายละเอียด 

 ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอวา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด จํานวน 3 ราย เปนผูสอบบัญชีของธนาคารดังมีรายนามตอไปนี้ 

  1. นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068 

  2. นางวิไล บูรณกิตติโสภณ     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3920 

  3. นายชาญชัย สกุลเกิดสิน   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6827 

 โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอํานาจตรวจสอบ ทํา และลงนามในรายงานการสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีทุกรายไดรับความเห็นชอบจาก

ธนาคารแหงประเทศไทยแลว  

 สําหรับคาสอบบัญชีน้ันบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดเสนอคาสอบบัญชีรวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 10,894,000 บาท 

ลดลงจากปท่ีผานมาจํานวน 68,000 บาท หรือประมาณรอยละ 0.62 เปนผลมาจากการลดลงของคาสอบบัญชีสาขาตางประเทศท่ีเทียบคาเปน 

เงินบาทตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ โดยคาสอบบัญชีสาขาตางประเทศซึ่งเรียกเก็บเปนสกุลเงินตางประเทศยังคง

เทากับปท่ีผานมาโดยมีรายละเอียดของคาสอบบัญชีดังนี้ 

 1. คาสอบบัญชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมประจํางวดและประจําป 6,336,000 บาท  

 2. คาสอบทานงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมรายไตรมาส 3,130,000 บาท  

 3. คาสอบบัญชีสาขาตางประเทศ เทียบคาเปนเงินบาท 1,428,000 บาท 

 สําหรับการตรวจสอบอื่นใดท่ีอาจมีเพิ่มขึ้นตามขอกําหนดของทางการนอกเหนือจากการตรวจสอบขางตน ขอใหมอบอํานาจใหคณะจัดการ

พิจารณาจายใหแกผูสอบบัญชีตามความเหมาะสม 

 นอกจากนี้เพื่อใหนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทยอยและธนาคารเปนมาตรฐานเดียวกัน จึงใหผูสอบบัญชีจาก

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด หรือสํานักงานบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ในตางประเทศท่ีบริษัทยอยของธนาคาร
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ตั้งอยู เปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยของธนาคารรวม 34 บริษัท ดังรายชื่อท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 6 ทายคําบอกกลาวเรียกประชุมในคร้ังนี้  

ซึ่งคาสอบบัญชีของบริษัทยอยในปนี้เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 16,598,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปท่ีผานมาจํานวน 1,444,000 บาท หรือประมาณ

รอยละ 9.53 โดยเปนการเพิ่มขึ้นจากการท่ีผูสอบบัญชีมีภาระการปฏิบัติงานท่ีเพิ่มขึ้นในการตรวจสอบระบบงานหลักท่ีมีการพัฒนาขึ้นใหมของบาง

บริษัทยอยและธุรกรรมท่ีเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวทางธุรกิจและการออกผลิตภัณฑใหมของบริษัทยอยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 ไมมีผูถือหุนซักถาม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,233,892,196 เสียง คิดเปนรอยละ 98.0666 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 24,325,856 เสียง คิดเปนรอยละ 1.9333 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน งดออกเสยีงจํานวน 851,440 เสียง ไมมีบัตรเสีย 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหแตงตั้งและกําหนดสินจางผูสอบ

บัญชีตามท่ีเสนอ และอนุมัติใหคณะจัดการมีอํานาจพิจารณาจายคาสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบอื่นท่ีอาจมีเพิ่มตามขอกําหนดของทางการ

นอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนใหแกผูสอบบัญชีตามความเหมาะสม 

10. พิจารณาอนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 14 ขอ 19 และขอ 20 

 ประธานฯ เสนอท่ีประชุมพิจารณาแกไขขอบังคับของธนาคารดังนี้ 

 1. ขออนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร หมวดกรรมการ ขอ 14 เก่ียวกับเร่ืองการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อใหสอดคลองกับ

ประกาศคณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี 74/2557 เร่ืองการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ท่ีกําหนดใหการประชุมคณะกรรมการจะจัดการประชุม

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสก็ได ประกอบกับคําช้ีแจงกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ี 23 กันยายน 2559 เร่ืองการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของ

บริษัทมหาชนจํากัด จะตองมีกําหนดเร่ืองดังกลาวไวในขอบังคับของบริษัท 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 14 โดยใหเพิ่มเติมขอความในวรรคสี่ ดังนี้ 

 ขอ 14 วรรคสี ่

 “ประธานกรรมการอาจกําหนดใหจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสก็ได โดยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และวิธีการตามท่ีกฎหมายกําหนดไวในเร่ืองนั้น ๆ ดวย” 

 2. ขออนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 19 ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการประชุมคณะจัดการ เนื่องจากธนาคารไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการ

บริหารจัดการ โดยใหคณะจัดการซึ่งมีประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนประธานมีการประชุมทุกเดือนเพื่อบริหารจัดการ กําหนดกลยุทธ วางแผนงาน

ตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการและแตงตั้งคณะปฏิบัติการ โดยมีกรรมการผูจัดการทําหนาท่ีประธานและผูบริหารระดับสูง

ตําแหนงผูบริหารสายงานหรือเทียบเทาขึ้นไปเปนสมาชิกเพื่อชวยคณะจัดการในการปฏิบัติงานและดําเนินกิจการใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

ติดตาม ประเมินผล และกลั่นกรองงานตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะจัดการ ซึ่งมีการประชุมไมนอยกวาสัปดาหละ 1 คร้ัง 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 19 วรรคสาม เพื่อใหสอดคลองกับโครงสรางการบริหารจัดการของ

ธนาคาร ดังนี้ 

 ขอ 19 วรรคสาม 

 “ใหคณะจัดการประชุมกันดําเนินการตามหนาท่ีตามเวลาท่ีสมควร แตไมนอยกวาเดือนละ 1 คร้ัง เวนแตจําเปน หรือไมมีกิจการงานท่ีจะ

ประชุมกัน หรือมีเหตุสมควรท่ีวาจะไมมีการประชุม”  

 3. ขออนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร หมวดการประชุมผูถือหุน ขอ 20 เก่ียวกับการใหสิทธิผูถือหุนเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนของ

บริษัทได เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 100 แกไขเพิ่มเติมโดยคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ ท่ี 21/2560 เร่ืองการแกไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ กําหนดเร่ืองการใหสิทธิผูถือหุนเรียกประชุม

วิสามัญผูถือหุนของบริษัท 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 20 โดยแกไขขอ 20 วรรคสองและเพิ่มเติมวรรคสามและวรรคสี่เพื่อให

สอดคลองกับกฎหมายดังกลาวดังนี้ 

 ขอ 20 วรรคสอง วรรคสามและวรรคสี ่

 “ในกรณีท่ีมีผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจะเขาชื่อกันทํา

หนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได ในหนังสือขอใหเรียกประชุมตองระบุเร่ืองและเหตุผลในการท่ี

ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนดวย ในกรณีเชนนี้คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 45 วันนับแตวันท่ีไดรบหนังสือจากผูถือหุน 
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 ในกรณีท่ีคณะกรรมการไมจัดใหมีการประชุมภายในกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ผูถือหุนท้ังหลายซึ่งเขาชื่อกันหรือผูถือหุนคนอื่น ๆ 

รวมกันไดจํานวนหุนตามท่ีบังคับไวนั้นจะเรียกประชุมเองก็ไดภายใน 45 วันนับแตวันครบกําหนดระยะเวลาตามวรรคสอง ในกรณีเชนนี้ใหถือวา

เปนการประชุมผูถือหุนท่ีคณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทรับผิดชอบคาใชจายอันจําเปนท่ีเกิดจากการจัดใหมีการประชุมและอํานวยความ

สะดวกตามสมควร 

 ในกรณีท่ีปรากฏวาการประชุมผูถือหุนท่ีเปนการเรียกประชุมเพราะผูถือหุนตามวรรคสามคร้ังใด จํานวนผูถือหุนซึ่งมารวมประชุมไมครบ

เปนองคประชุมตามท่ีกําหนดไวในขอ 22 ผูถือหุนตามวรรคสามตองรวมกันรับผิดชอบชดใชคาใชจายท่ีเกิดจากการจัดใหมีการประชุมในคร้ังนั้น

ใหแกบริษัท”  

 รายละเอียดกฎหมายท่ีเก่ียวของมีปรากฏในเอกสารแนบ 7 ทายคําบอกกลาวเรียกประชุมท่ีไดจัดสงไปยังผูถือหุนลวงหนาแลว 

 ประธานฯ แจงเพิ่มเติมใหผูถือหุนทราบวา วาระนี้มีผูถือหุนสงคําถามลวงหนาเก่ียวกับการแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 19 วรรคสาม 

วาคณะจัดการกับคณะปฏิบัติการมีหนาท่ีหรือการดําเนินงานท่ีแตกตางกันอยางไร และใครแตงตั้งคณะปฏิบัติการ ซึ่งธนาคารไดชี้แจงไปแลววา 

คณะจัดการทําหนาท่ีบริหารจัดการธุรกิจธนาคาร กําหนดกลยุทธ วางแผนงาน เพื่อบริหารธนาคารใหสําเร็จตามเปาหมาย โดยมีคณะปฏิบัติการ 

ซึ่งแตงตั้งโดยคณะจัดการ มีการประชุมกันทุกสัปดาหเพื่อทําหนาท่ีปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ติดตาม ประเมินผล และกลั่นกรองงาน

เพื่อนําเสนอตอคณะจัดการพิจารณาเห็นชอบกอนเสนอตอคณะกรรมการธนาคารอนุมัติ 

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,257,812,745 เสียง คิดเปนรอยละ 99.9287 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 16,130 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0012 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจํานวน 880,720 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0699 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน ไมมีบัตรเสีย 

 สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

อนุมัติแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 14 ขอ 19 และขอ 20 ตามท่ีเสนอ 

11. พิจารณาอนุมัติกรอบการดําเนินการขยายธุรกิจโดยวิธีการเขาซื้อหรือรวมทุนในกิจการ 

 ประธานฯ แจงวาธนาคารมีแผนการลงทุนเพื่อสรางจุดยืนทางการตลาดในภูมิภาคและแผนการขยายธุรกิจบริการทางการเงินในรูปแบบ

ดิจิทัลแบงก้ิง โดยเฉพาะในกลุมประเทศ CLMVI โดยเนนการใหบริการเก่ียวกับการชําระเงินและการคาในภูมิภาค ซึ่งกําลังเติบโตและมีจํานวน

เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว อีกท้ังเปนธุรกิจท่ีเปนจุดแข็งของธนาคารอยูแลวในปจจุบัน ซึ่งการทําธุรกิจนี้นอกจากจะสรางผลตอบแทนใหมใหแกธนาคาร

แลวยังเพิ่มโอกาสการเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว ทําใหธนาคารสามารถเขาถึงขอมูลลูกคาไดดีย่ิงขึ้นและสามารถนําขอมูลเหลานี้มาวิเคราะหเพื่อ

เสนอบริการท่ีตรงกับความตองการของลูกคาแตละรายไดอยางเหมาะสม 

 เนื่องจากความรวดเร็วในการเขาสูตลาดเปนหนึ่งในตัวแปรสําคัญของความสําเร็จของแผนธุรกิจนี้ คณะกรรมการเห็นวานอกจากการดําเนิน

ธุรกิจตามปกติแลวอาจตองมีการเขาซื้อหรือรวมทุนกับพันธมิตรเพื่อใหสามารถแขงขันและตอบสนองตอตลาดไดทันทวงที ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัดฯ กําหนดใหการซื้อหรือรับโอนกิจการอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของธนาคารจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการเห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติกรอบการดําเนินการขยายธุรกิจโดยวิธีการเขาซื้อหรือรวมทุนในกิจการจํานวนเงินไมเกิน 150 

ลานดอลลารสหรัฐฯ ตอการลงทุนแตละคร้ัง และอยูในกรอบการลงทุนรวมท้ังสิ้นไมเกิน 500 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยขอใหมอบหมายให

คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติและดําเนินการตาง ๆ ท่ีจําเปนหรือเก่ียวของเพื่อใหธนาคารสามารถดําเนินการไดอยางคลองตัวและทันทวงที โดย

เปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยหรือหนวยงานทางการท่ีเก่ียวของ 

 ประธานฯ แจงเพิ่มเติมใหผูถือหุนทราบวาวาระนี้มีผูถือหุนสงคําถามลวงหนา โดยถามถึงแผนงานการดําเนินธุรกิจรวมท้ังรายละเอียดตาง ๆ 

อาทิ ระยะเวลาตามแผน ประเภทธุรกิจของบริษัทท่ีจะลงทุนเขาซื้อหรือรวมทุน เหตุผลและความจําเปนเรงดวนท่ีตองมาขอผูถือหุนคร้ังนี้ และ 

เห็นวาเปนจํานวนเงินท่ีไมมากนักเมื่อเทียบกับสินทรัพยท้ังหมดของธนาคาร อาจรอความชัดเจนกอนจึงเสนอขอตอท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึง

ผลกระทบหากวาระนี้ไมไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งธนาคารไดชี้แจงไปแลววากรอบการดําเนินการในการซื้อหรือรับโอนกิจการรวมไมเกิน 

500 ลานดอลลารสหรัฐฯ แมจะเปนจํานวนท่ีไมมากแตหากเขาขายเปนการซื้อหรือรับโอนกิจการอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของธนาคาร ตอง

ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนตามมาตรา 107(2)(ข) พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ โดยในการขอกรอบการดําเนินการคร้ังนี้ไมไดกําหนด

ชวงเวลาดําเนินการไวแตธนาคารมีแผนดําเนินการเบื้องตนไวแลว และเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของตลาดประกอบกับคูแขงในธุรกิจ

คอนขางมาก หากเรียกประชุมผูถือหุนอีกคร้ังมีคาใชจายท่ีคอนขางสูงและอาจไมทันการณ จึงจําเปนตองขอกรอบวงเงินเพื่อการขยายธุรกิจ
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ดังกลาวไว โดยในการลงทุนแตละคร้ังจะตองเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติกอนทุกคร้ัง และจะรายงานใหผูถือหุนทราบผานเว็บไซตการ 

แจงขาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้หากผูถือหุนไมเห็นชอบในวาระนี้อาจทําใหเสียโอกาสในการท่ีจะขยายการเติบโตทางธุรกิจใน

ภูมิภาคท่ีเชื่อวามีศักยภาพอยางมากในการสรางรายไดใหกับธนาคารในอนาคต 

 ผูถือหุนเสนอใหธนาคารขยายขอบเขตการทําธุรกิจไปยังกลุมประเทศ AEC+6 อันไดแก จีน ญี่ปุน เกาหลีใต อินเดีย ออสเตรเลีย และ

นิวซีแลนด เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและการเจริญเติบโตของประเทศไทย เนื่องจากการประชุมทางธุรกิจในระดับประเทศทุกคร้ังให

ความสําคัญในประเด็นท่ีเก่ียวของ อาทิ การท่ีประเทศไทยจะเปนประธานอาเซียนในป 2562 การประชุมความรวมมือทางเศรษฐกิจเอเชีย-

แปซิฟก (เอเปก) ระหวางป 2564 - 2565 และการฉลองความสัมพันธทางการทูตกับประเทศออสเตรเลียครบรอบ 70 ปในป 2564 - 2565 

 ประธานฯ กลาวขอบคุณ 

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังนี้ 

 มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 816,620,637 เสียง คิดเปนรอยละ 64.8775 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีผูไมเห็นดวยจํานวน 441,221,765 เสียง คิดเปนรอยละ 35.0534 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน งดออกเสียงจํานวน 867,293 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0689 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไมมีบัตรเสีย 

ท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงไมถึง 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน สรุปวา 

ท่ีประชุมไมเห็นชอบกรอบการดําเนินการขยายธุรกิจโดยวิธีการเขาซื้อหรือรวมทุนในกิจการตามท่ีเสนอ 

ผูถือหุนถามวาเนื่องจากท่ีประชุมผูถือหุนไมเห็นชอบในวาระนี้ ธนาคารจะมีนโยบายอยางไรในการหารายไดเพื่อไมใหกําไรสุทธิลดลง  

ประธานฯ ชี้แจงวาธนาคารคงจะตองวิเคราะหสาเหตุท่ีวาระนี้ไมผาน การขออนุมัติกรอบการดําเนินการขยายธุรกิจจากท่ีประชุมผูถือหุน

เปนการปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย ซึ่งวาระนี้ตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน อยางไรก็ตามการท่ีธนาคารไมไดระบุรายละเอียดท่ีชัดเจนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของตลาดและหากจะเรียกประชุม

ผูถือหุนอีกคร้ังอาจไมทันการณ ดังนั้นธนาคารคงตองหารูปแบบใหมๆ ในการดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของตอไป  

ผูถือหุนเสนอวาเนื่องจากการประกอบธุรกิจในปจจุบันเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว หากธนาคารเห็นวาการไมไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุม 

ผูถือหุนจะกระทบตอรายไดและกําไรของธนาคาร ธนาคารอาจเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน 

ประธานฯ ชี้แจงวาการจัดประชุมผูถือหุนสามารถจัดไดแตมีขั้นตอนและมีคาใชจาย 

12. ปรึกษากิจการอื่น ๆ 

ประธานฯ กลาวเชิญผูถือหุนแสดงความคิดเห็นหรือซักถามเร่ืองตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการของธนาคาร 

ผูถือหุนถามเก่ียวกับปญหาท่ีเกิดขึ้นกับสินเชื่อของโครงการอสังหาริมทรัพยของตน 

ประธานฯ ขอรับเร่ืองไวตรวจสอบ 

ผูถือหุนเสนอใหธนาคารกําหนดวันหรือเวลาประชุมผูถือหุนมิใหตรงกับวันประชุมของบริษัทขนาดใหญอื่น ๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขา

รวมการประชุมของบริษัทตาง ๆ ได 

ประธานฯ กลาวขอบคุณ 

ผูถือหุนถามวาในปท่ีผานมารายไดดอกเบี้ยสุทธิสูงขึ้นจากรายไดดอกเบี้ยท่ีเพิ่มขึ้นและคาใชจายดอกเบี้ยท่ีลดลงนั้นเนื่องจากสาเหตุใด เชน 

ตนทุนทางการเงิน (Cost of Fund) ลดลง หรือเกิดจากการปรับโครงสรางพอรตโฟลิโอท่ีมีการปลอยสินเชื่อท่ีมีรายไดดอกเบี้ยและความเสี่ยงท่ี

สูงขึ้น อีกท้ังการท่ีธนาคารตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสูงขึ้นมากเมื่อเทียบกับป 2559 นั้นมีสาเหตุมาจากอะไร เกิดจากสินเชื่อใด และเปน

สินเชื่อท่ีปลอยตั้งแตปใด นอกจากนี้ยังเสนอใหธนาคารนําเสนองบการเงินอีกฉบับท่ีไมรวมรายไดจากการรับประกันภัย เนื่องจากคาใชจายในการ

รับประกันภัยท่ีเพิ่มขึ้นเปนสาเหตุทําใหกําไรของธนาคารลดลงและไมเปนการสะทอนรายไดท่ีแทจริงของธนาคาร 

ประธานฯ ชี้แจงวาธนาคารพิจารณาปลอยสินเชื่อสอดคลองกับสภาวะและโอกาสท่ีมีอยูในตลาดภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

นอกจากนี้ธนาคารมีการบริหารจัดการตนทุนทางการเงินท่ีดี โดยสวนใหญมาจากเงินฝากทําใหอัตราสวนผลตอบแทนท่ีกอใหเกิดรายไดสุทธิ (NIM) 

อยูในระดับท่ีดี อยางไรก็ตามในชวง 2-3 ปท่ีผานมาธนาคารตั้งสํารองเพิ่มขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจท่ีไมไดเติบโตสูง ความเสี่ยงท่ี

เพิ่มขึ้น และหลักเกณฑของทางการท่ีจะทยอยออกมาซึ่งเปนท้ังระบบธนาคารพาณิชยไทย อีกท้ังความเสี่ยงมาจากท้ังการดําเนินธุรกิจประกันและ

การปลอยสินเชื่อซึ่งธนาคารตองประเมินความเสี่ยงอยางเหมาะสม ท้ังนี้ธนาคารขอบคุณสําหรับขอเสนอแนะจากผูถือหุน 
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ผูถือหุนแสดงความชื่นชมมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดของธนาคารท่ีสูงขึ้น ซึ่งใน SETSMART ไมมีการใสมูลคาทางธุรกิจของ

ธนาคาร จึงเสนอแนะใหระบุมูลคาทางธุรกิจของธนาคาร พรอมท้ังเสนอแนะใหธนาคารรวมเงินสดปนผลและหุนปนผลเขาดวยกัน ซึ่งจะสงผล

ดีตออัตราสวนเงินกองทุนขั้นท่ี 2 อีกท้ังยังไดแสดงความชื่นชมและแสดงความยินดีกับนางกอบกาญจน วัฒนวรางกูร ท่ีไดรับการเลือกตั้งให

เปนกรรมการของธนาคารซึ่งจะนําสิ่งดี ๆ มาสูธนาคาร นอกจากนี้ไดเสนอแนะใหธนาคารทําธุรกิจกับบริษัทญี่ปุนเพื่อความเจริญกาวหนาของ

ธนาคาร และบริหารจัดการจํานวนผูสอบบัญชีในแตละบริษัทของธนาคารท่ีอยูในอาเซียนเพื่อชวยในเร่ืองของรายจายดานคาสอบบัญชี  

ผูถือหุนถามวาจากการท่ีวันนี้ธนาคารไดสงขาวแจงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองการปรับเปาหมายทางการเงินป 2561 นั้น 

ธนาคารคาดวาจะมีการปรับเปลี่ยนอีกหรือไม รวมท้ังคาดวาธนาคารพาณิชยอื่นจะปรับตามหรือไม 

ประธานฯ ชี้แจงวาท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารไดพิจารณาและมีมติอนุมัติการปรับเปาหมายทางการเงินเพื่อใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบันและสภาวะเศรษฐกิจ โดยธนาคารไดประเมินเปาหมายทางการเงินอยางเหมาะสมเปนระยะ ท้ังนี้ธนาคารพาณิชยอื่นจะปรับตาม

หรือไมคงตองพิจารณาตามสถานการณ 

ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

ประธานฯ กลาววาในนามของคณะกรรมการธนาคารขอถือโอกาสนี้แสดงความขอบคุณศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน 

ท่ีไดทุมเทกําลังกายและกําลังความคิดใหกับธนาคารกสิกรไทยอยางเต็มท่ี โดยเขารวมเปนกรรมการธนาคารตั้งแตวันท่ี 4 เมษายน 2543 รวมเปน

เวลา 18 ป ตลอดระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารทานไดใหคําปรึกษาและคําแนะนําจากความรูความสามารถและประสบการณของ

ทานแกกรรมการและผูบริหารของธนาคาร อันเปนประโยชนอยางดีย่ิงท้ังในดานวิชาการ ดานการเงิน และดานทรัพยากรบุคคล อีกท้ังใหความเห็น

อยางเปนอิสระในทุกเร่ือง คณะกรรมการและผูบริหารธนาคารจึงแสดงความขอบคุณศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน  

ศาสตราจารยกิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกําหนดอัตราคาตอบแทน กลาวขอบคุณธนาคาร คณะกรรมการ คณะผูบริหารและพนักงานธนาคารกสิกรไทย โดยเฉพาะอยางย่ิงผูถือหุนท่ี

ไดใหความไววางใจตลอดระยะเวลา 18 ปท่ีผานมา โดยไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการ 6 คร้ัง อันเปนสิ่งท่ีภาคภูมิใจอยางย่ิงและเปน

ความสุขท่ีไดรวมงานกับธนาคารกสิกรไทยซึ่งเปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาลสูง มีความคิดกาวหนา และคํานึงถึงสังคมสวนรวมและประเทศชาติ

เปนสําคัญ 

เลขานุการบริษัทแจงวาธนาคารจะเผยแพรรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 106 นี้บนเว็บไซตธนาคารภายใน 14 วันนับจากวัน

ประชุมผูถือหุนและจะแจงการเผยแพรดังกลาวผานขาวตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งหากผูถือหุนมีขอแกไขหรือความเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับ

รายงานการประชุมผูถือหุนสามารถสอบถามและติดตอท่ีสวนนักลงทุนสัมพันธ สํานักเลขานุการบริษัท และขอความกรุณาคืนบัตรลงคะแนนเสียง

สวนท่ีเหลือท้ังหมดแกเจาหนาท่ีหนาหองประชุม 

ประธานฯ จึงปดประชุมและกลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีไดสละเวลามารวมประชุมและใหขอคิดเห็นตาง ๆ อันเปนประโยชนอยางย่ิงตอธนาคาร  

เลิกประชุมเวลา 16.38 น. 

 

 (ลงชื่อ) บัณฑูร ล่ําซํา 

 (นายบัณฑูร ล่ําซํา) 

 ประธานท่ีประชุม 

 

 

 (ลงชื่อ) อดิศวร หลายชูไทย 

 (ดร.อดิศวร หลายชูไทย) 

 เลขานุการบริษัท  
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