
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 
คร้ังที่ 95    

วันพฤหัสบดีที่ 5 เมษายน 2550 
ณ หอง “สมานฉันท” ชั้น 3 บมจ.ธนาคารกสิกรไทย สํานักงานใหญ 

1 ซอยกสิกรไทย ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

  นายบรรยงค ล่ําซํา  ประธานกรรมการ ทําหนาท่ีประธานของที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารระดับสูง
ของธนาคาร และผูสอบบัญชีของธนาคาร เขารวมประชุม ดังน้ี 

  กรรมการธนาคารท่ีเขารวมประชุม 14 คน คือ   
       นายบรรยงค ล่ําซํา    ประธานกรรมการ 
       พล.ต.อ.เภา สารสิน    รองประธาน และประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
      นายบัณฑูร ล่ําซํา      ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และประธานคณะกรรมการ 
     บริหารความเส่ียงองคการ 
       ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล  กรรมการผูจัดการ 
       นายศุกรีย  แกวเจริญ    กรรมการ 
       ม.ร.ว.สฤษดิคุณ  กิติยากร   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
       นายสมชาย บุลสุข   กรรมการอิสระ 
       นางสุจิตพรรณ  ล่ําซํา    กรรมการ 
       ศาสตราจารย คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน   กรรมการอิสระ 
       นางเอลิซาเบธ แซม   กรรมการอิสระ 
       นายชาลส แอล. คอลตแมน   กรรมการอิสระ 
       ดร.อภิชัย จันทรเสน          กรรมการ และท่ีปรึกษากฎหมาย 
       นายฉายศักดิ์ แสง-ชูโต    กรรมการอิสระ 
       ดร.ชวินท ธัมมนันทกุล  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
    และกําหนดอัตราคาตอบแทน 

  กรรมการธนาคารท่ีไมเขารวมประชุม 1 คน คือ 
       ม.ร.ว.ยงสวาสด์ิ กฤดากร  กรรมการ 

  ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการท่ีเขารวมประชุม 6 คน คือ  
       ดร.เพียงใจ พุกกะคุปต   ผูบริหารสายงานการเงินและควบคุม 
       นายบุญทักษ หวังเจริญ    ผูบริหารสายงานบรรษัทธุรกิจ 
       นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย   ผูบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
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       นายธีรนันท ศรีหงส    ผูบริหารสายงานระบบ 
       นายศาศวัต วีระปรีย    ผูบริหารสายงานบริหารเครดิต 
       นายปรีดี ดาวฉาย    ผูบริหารสายงานกํากับและตรวจสอบ 

ผูสอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ท่ีเขารวมประชุม 3 คน คือ  
 นายสุพจน สิงหเสนห   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2826   
  นายเทอดทอง เทพมังกร  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3787   
  นางวิไล บูรณกิตติโสภณ    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3920 

ประธานฯ กลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีไดมาเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 95 ของธนาคาร และแจงใหท่ี
ประชุมทราบวา มีผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 152 ราย และมีผูถือหุนท่ีมอบฉันทะ จํานวน 5,715 ราย 
ถือหุนรวมกันท้ังส้ิน  1,154,440,203 หุน  คิดเปนรอยละ 48.37 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด  จํานวน 
2,386,608,125 หุน ครบเปนองคประชุมตามขอบังคับของธนาคาร จึงขอเปดประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 95                          

หลังจากท่ีประธานฯไดกลาวเปดประชุมเรียบรอยแลว ในระหวางการประชุม ไดมีผูถือหุนมาเขารวมประชุม
และผูถือหุนท่ีมอบฉันทะเพ่ิมเติมอีก จํานวน 81 ราย และ 60 ราย ตามลําดับ ถือหุนรวม 34,073,373 หุน รวมเปน            
ผูถือหุนมาเขารวมประชุมดวยตนเอง จํานวน 233 ราย ผูถือหุนท่ีมอบฉันทะ จํานวน 5,775 ราย รวมเปนจํานวนหุนท้ังส้ิน 
1,188,513,576 หุน เทากับรอยละ 49.80 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

 ท้ังน้ี กอนเขาสูวาระการประชุม ประธานฯ ไดแจงใหท่ีประชุมทราบวา จากการท่ีธนาคารไดเปดโอกาสให       
ผูถือหุนเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสมควรบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ัง
เปนกรรมการ รวมท้ังใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวกับวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน ปรากฏวาไมมี           
ผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ หรือเสนอช่ือบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการแตอยางใด และให      
เลขานุการบริษัทช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงตอท่ีประชุม 

 เลขานุการบริษัท แจงท่ีประชุมเก่ียวกับแบบหนังสือมอบฉันทะใหมซึ่งปรับปรุงโดยกระทรวงพาณิชย และ      
ช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงวา ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทากับจํานวนหุนท่ีถืออยู 
โดยนับ 1 หุนเทากับ 1 เสียง และผูถือหุน 1 รายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระวาเห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ    
งดออกเสียง เพียงทางใดทางหน่ึงเทาน้ัน ยกเวนกรณีผูรับมอบฉันทะจากผูลงทุนตางประเทศท่ีแตงต้ังใหคัสโตเดียน     
ในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน และผูรับมอบฉันทะจะตองลงคะแนนเสียงใหเปนไปตามท่ีผูถือหุนระบุใน
หนังสือมอบฉันทะ ท้ังน้ี การนับคะแนนจะถือเสียงขางมากเปนมติ เวนแตเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดเปนอยางอื่น และเพื่อ
ความสะดวกและรวดเร็วในการลงคะแนนเสียงในทุกวาระท่ีไมใชวาระท่ี 6 เรื่องเลือกต้ังกรรมการ ผูเขารวมประชุมท่ีไม
เห็นดวย หรือ งดออกเสียงในวาระใด ใหลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนเสียงและมอบแกเจาหนาท่ีของธนาคารเพ่ือนํา
ไปตรวจนับ  สวนผูเขารวมประชุมท่ีไมลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนเสียง จะถือวาอนุมัติ และจะนับคะแนนเสียง
ตามจํานวนหุน ไมจําเปนตองลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนเสียง โดยการรวบรวมผลคะแนนท่ีเห็นดวย จะนําเสียงท่ี
ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย หักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม สําหรับผูถือหุนท่ีมอบ
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ฉันทะใหประธานกรรมการ หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ กรรมการผูจัดการ หรือ กรรมการท่ีเปนอิสระของ
ธนาคาร เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผูถือหุน ผลคะแนนเสียงท่ีนับไดจะเปนคะแนนเสียงท่ีรวมคะแนนเสียง
ตามความประสงคของผูมอบฉันทะแลว  

นอกจากนี้ เพื่อการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส  ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของธนาคาร
ประธานฯ ไดเชิญผูแทนจากบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย Baker & McKenzie Limited เปนผูตรวจสอบการลงคะแนนเสียง
และการนับคะแนนเสียงรวมกับผูถือหุนจํานวน 2 คน  ตอจากนั้น ประธานฯ ไดเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาตามระเบียบ
วาระตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 94 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 94 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 7 
เมษายน 2549 โดยสําเนารายงานการประชุมดังกลาวไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ีแลว 

ไมมีผูถือหุนในหองประชุมทักทวงหรือขอใหแกไขรายงานการประชุมเปนอยางอื่น 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนน มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงรับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน 
ครั้งท่ี 94 จํานวน 1,168,746,235 เสียง คิดเปนรอยละ 98.94 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม มีผูไมเห็น
ดวยจํานวน 25,000 เสียง คิดเปนรอยละ 0.00 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม งดออกเสียงจํานวน 
12,531,870 เสียง คิดเปนรอยละ 1.06 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  บัตรเสียจํานวน 500 เสียง คิด
เปนรอยละ 0.00 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของ
ผูถือหุนท่ีเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนน รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 94 

2. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบป พ.ศ. 2549 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับกิจการในรอบป พ.ศ. 2549 ตาม         
รายละเอียดในรายงานประจําป 2549 ซึ่งไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ีแลว 

ไมมีผูถือหุนซักถามแตอยางใด 

ท่ีประชุมรับทราบรายงานกิจการของธนาคารในรอบป พ.ศ. 2549 

3. พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
ซึ่งไดผานความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตแลว ตามรายละเอียด
ในรายงานประจําป 2549  ซึ่งไดจัดสงไปยังผูถือหุนพรอมคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ี  และขอใหกรรมการ           
ผูจัดการนําเสนอ 
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กรรมการผูจัดการ นําเสนอฐานะและผลการดําเนินงานของธนาคารสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549
เปรียบเทียบกับป 2548 ตามท่ีปรากฏในรายงานประจําป 2549 สรุปสาระสําคัญคือ ธนาคารมีกําไรสุทธิจํานวน 13,664 
ลานบาท มีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 จํานวน 936,691 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

งบดุล 

ดานสินทรัพย 

• รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิ เพิ่มข้ึน 17,000  ลานบาทเศษ  และหลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน 
เพิ่มข้ึน 12,700  ลานบาท เกิดจากการบริหารจัดการสภาพคลองของธนาคาร 

• เงินลงทุนสุทธิ เพิ่มข้ึน 3,800 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากธนาคารลงทุนในตราสารหน้ีเพิ่มข้ึน 
• เงินใหสินเช่ือ เพิ่มข้ึนจํานวน 52,800 ลานบาทเศษ โดยในปนี้ธนาคารใหสินเช่ือใหมเพิ่มข้ึนสุทธิจากการ
รับชําระหน้ีคืนจํานวน 61,700 ลานบาทเศษ และตัดหน้ีสูญจํานวน 8,900 ลานบาทเศษ 

• สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพันธทางการเงิน เพิ่มข้ึน 6,500 ลานบาทเศษ เนื่องจากเงินบาทแข็งคาข้ึน 
อยางไรก็ตามไมมีผลกระทบตองบกําไรขาดทุน เพราะธนาคารไดรักษาฐานะเงินตราตางประเทศไมใหมี
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน (Square Position) 

ดานหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

• เงินฝาก เพิ่มข้ึน 60,500 ลานบาทเศษ สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของเงินฝากประจํา 
• เงินกูยืม เพิ่มข้ึนจํานวน 18,900 ลานบาทเศษ เกิดจากธนาคารออกหุนกูระยะส้ันเพิ่มข้ึน  
• ทุนท่ีออกจําหนายและชําระแลว เพิ่มข้ึนจํานวน 88 ลานบาทเศษ จากการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซื้อหุนสามัญของพนักงาน (ESOP)   

• กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร เพ่ิมข้ึน 8,900 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากกําไรสุทธิสําหรับป 2549 จํานวน 
13,600 ลานบาทเศษ แตมีการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิป 2548 ในเดือนเมษายน 2549 จํานวน 2,900 
ลานบาทเศษ และจายเงินปนผลระหวางกาลป 2549 ในเดือนสิงหาคม 2549 จํานวน 1,100 ลานบาทเศษ 

• รายการนอกงบดุล สวนใหญเกิดจากการทําธุรกรรมสัญญาอนุพันธทางการเงินของธนาคารเพ่ิมข้ึน 

งบกําไรขาดทุน                    

• รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล เพ่ิมข้ึนจํานวน 14,100 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของรายได
จากเงินใหสินเช่ือ เนื่องจากธนาคารมีเงินใหสินเช่ือเพิ่มข้ึน รวมท้ังมีการปรับอัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเช่ือ
เพิ่มข้ึน 

• คาใชจายดอกเบ้ีย เพ่ิมข้ึนจํานวน 9,900 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของคาใชจายดอกเบ้ีย
เงินฝาก เนื่องจากธนาคารมีเงินฝากเพิ่มข้ึน และมีการปรับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําเพ่ิมข้ึน 

• ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ เพิ่มข้ึนจํานวน 1,800 ลานบาทเศษ เนื่องจากธนาคารตัดหน้ีสูญจากการ
ปรับโครงสรางหน้ีเพิ่มข้ึน 
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• รายไดคาธรรมเนียมและบริการ เพิ่มข้ึนจํานวน 1,000 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากคาธรรมเนียมรับจาก
ผลิตภัณฑเงินฝาก และคาธรรมเนียมรับจากการท่ีธนาคารเปนตัวแทนจําหนายประกัน  

• คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ เพิ่มข้ึนจํานวน 1,000 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากคาใชจาย
ในการขยายชองทางการขายและบริการ รวมท้ังคาใชจายเกี่ยวกับโครงการยุทธศาสตรของธนาคาร และ 
คาบํารุงรักษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• คาใชจายอื่น เพ่ิมข้ึนจํานวน 1,600 ลานบาทเศษ สวนใหญเกิดจากคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา
ประชาสัมพันธท่ีเพ่ิมข้ึนตามปริมาณธุรกิจ และคาใชจายในการขายและการถือครองของทรัพยสินรอการ
ขายท่ีเพิ่มข้ึน 

 ผูถือหุน แจงวา สรุปขอมูลทางการเงิน ซึ่งจัดสงใหผูถือหุนพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ี มีขอผิด
พลาดในการจัดพิมพอยูหลายแหง จึงขอใหธนาคารปรับปรุงแกไข  และขอคําอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับรายการขาดทุนจาก
การปรับโครงสรางหน้ีในป 2549 วามีมูลคาของหน้ีท่ีธนาคารตัดสูญไปท้ังหมดเปนจํานวนเทาใด และรายการสวนปรับ
มูลคาของสัญญาอนุพันธทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนเปนจํานวน 6,600 ลานบาทนั้น เกิดข้ึนจากสาเหตุใด พรอมกับขอทราบ
เหตุผลท่ีกําไรจากเงินลงทุนลดลงจากป 2548 ดวย 

 กรรมการผูจัดการ กลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีใหความสําคัญแกขอมูลในเอกสารสําคัญของธนาคาร และขออภัย
ในขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และช้ีแจงวาจากการตรวจสอบพบวาขอผิดพลาดน้ันมีปรากฎเปนคําสะกดผิดในเอกสารสรุป 
ขอมูลทางการเงินท่ีไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมกับคําบอกกลาวเรียกประชุมเทาน้ัน สวนในรายงานประจําป 2549 ท่ีจัด
ทําเปนแผนซีดี และรายงานประจําปฉบับเต็มน้ันไมพบขอผิดพลาดแตอยางใด  ท้ังน้ี ขอผิดพลาดดังกลาวเกิดจากข้ัน
ตอนของการแปลงแบบตัวอักษรจากโปรแกรมหน่ึงเปนอีกโปรแกรมหนึ่งท่ีใชในการจัดพิมพของโรงพิมพ ซึ่งธนาคาร
จะเพิ่มความระมัดระวังใหมากยิ่งข้ึน เพื่อมิใหเกิดกรณีเชนนี้ข้ึนอีกในปตอๆ ไป สําหรับรายการขาดทุนจากการปรับ
โครงสรางหน้ีนั้น ในป 2549 ธนาคารมีขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้เฉพาะสวนของธนาคาร เพิ่มข้ึนจากป 2548 
จํานวน 1,896 ลานบาท หากเปรียบเทียบการตัดหน้ีสูญในงบการเงินรวมระหวางป 2548 และ 2549 แลว ธนาคารรวม
บริษัทยอยมีขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี จํานวน 3,062 ลานบาท และ 4,767 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนการ
ดําเนินการเพ่ือใหคุณภาพสินทรัพยดีข้ึน สําหรับรายการสวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพันธในป 2549 ซึ่งสูงกวาป 2548 
คอนขางมากน้ัน เปนรายการดานหน้ีสิน ซึ่งจะเห็นไดวามีรายการเดียวกันนี้ในดานสินทรัพยเชนเดียวกัน โดยดาน      
สินทรัพยจะเกิดจากการท่ีธนาคารคาดการณวาเงินบาทจะมีคาแข็งข้ึนเมื่อเทียบกับสกุลเงินตางประเทศ จึงขายเงินสกุล
ตางประเทศลวงหนา และมีกําไรจากผลตางระหวางอัตราแลกเปลี่ยนของสัญญาขายลวงหนาท่ีสูงกวาอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันสิ้นงวด  ในทํานองเดียวกัน สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพันธซึ่งปรากฏในดานหนี้สินก็จะเปนผลขาดทุนซึ่งเกิด
จากผลตางระหวางอัตราแลกเปลี่ยนสัญญาขายลวงหนาสูงกวาอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินงวดเชนกัน อยางไรก็ตาม    
รายการดังกลาวไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนของธนาคารอยางมีสาระสําคัญ เนื่องจากธนาคารไดรักษาฐานะเงินตรา
ตางประเทศไมใหมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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 ผูถือหุน ถามวา เพราะเหตุใดธนาคารจึงใหสิทธิในการซ้ือหุนสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิแกพนักงาน
ธนาคารเทาน้ัน แตผูถือหุนไมไดรับสิทธิดังกลาวดวย และขอทราบจํานวนหนี้ท่ีปรับโครงสรางหน้ี และการตัดหน้ีสูญ 
วาคิดเปนรอยละเทาใดของสินเช่ือท้ังหมดของธนาคาร และคาใชจายในการขายและถือครองทรัพยสินรอการขายท่ีเพ่ิม
ข้ึน เปนคาใชจายประเภทใด เหตุใดจึงเพ่ิมข้ึน และมีจํานวนเทาใด 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา โครงการการใหสิทธิแกพนักงานในการซ้ือหุนสามัญตามใบสําคัญแสดง
สิทธินั้น เปนเรื่องซ่ึงท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนไดมีมติอนุมัติต้ังแตป 2542 โครงการดังกลาวเปนนโยบายของธนาคารท่ี
จะสรางแรงจูงใจแกพนักงานท่ีมีความสามารถ ใหอยูทํางานกับธนาคารระยะยาว และมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนากิจการ
ของธนาคารใหเจริญกาวหนาอยางเต็มท่ี ซึ่งก็เปนนโยบายท่ีใชกันท่ัวไป โดยเฉพาะในตลาดการเงินท่ีมีการแขงขันใน
เรื่องของการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูงเขามาทํางานในองคกร เมื่อพนักงานพัฒนากิจการของธนาคารใหเจริญ
กาวหนา ทําใหราคาหุนเพ่ิมสูงข้ึน ก็จะไดรับสวนแบงในสวนนั้นดวย เปนเสมือนรางวัลท่ีมอบใหแกพนักงานเพิ่มเติม 
สําหรับการใหสิทธิแกผูถือหุนเพ่ือซื้อหุนธนาคารน้ัน เปนเรื่องของการเพ่ิมทุนโดยท่ัวไป ซึ่งในขณะนี้ธนาคารมีทุน 
เพียงพอโดยไมจําเปนตองขยายฐานเงินทุน จึงไมมีการใหสิทธิในการซื้อหุนแกผูถือหุน  ท้ังน้ี การท่ีพนักงานสามารถ
พัฒนากิจการของธนาคารใหมีผลประกอบการท่ีดีข้ึน ก็จะทําใหราคาหุนธนาคารสูงข้ึน ผูถือหุนก็ไดรับผลประโยชนไป
โดยปริยายดวย 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงเพิ่มเติมวา การทําธุรกิจของธนาคารสวนใหญคือการปลอยสินเช่ือ ท้ังคณะกรรมการ
และฝายจัดการเองไดพยายามวางระบบการบริหารความเส่ียงดานเครดิตใหรัดกุมท่ีสุดเทาท่ีจะทําได อยางไรก็ตาม การ
ทําธุรกิจโดยไมมีสินเช่ือท่ีมีปญหาเลยนั้นก็ไมใชเรื่องงาย โดยเฉพาะหากเกิดปญหาใหญในระบบเศรษฐกิจ ก็จะทําให
ธนาคารไดรับผลกระทบดวย สินเช่ือดอยคุณภาพสวนใหญเกิดข้ึนในชวงหลังวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ซึ่งธนาคารได
พยายามแกไขมาตามลําดับ ในสวนของการปรับโครงสรางหน้ีนั้น ธนาคารสามารถลดปริมาณสินเช่ือดอยคุณภาพลง
อยางมาก โดย ณ สิ้นป 2549 สินเช่ือดอยคุณภาพของธนาคารรวมบริษัทยอย มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 46,500 ลานบาท หรือ
รอยละ 6.8 ของสินเช่ือรวม ซึ่งสินเช่ือเหลาน้ันมิใชจะกอใหเกิดความเสียหายท้ังหมด เนื่องจากหลายกรณีมีหลักประกัน 
หลายกรณีเมื่อมีการปรับการดําเนินงานก็สามารถดําเนินกิจการตอไปได อยางไรก็ตาม ธนาคารมีการต้ังสํารองตอ     
ไตรมาส โดยหนี้ท่ีมีปญหาไดพิจารณาเฉพาะเจาะจงตามลักษณะของสินเช่ือ โดยพิจารณาปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน 
ความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหนี้ และหลักประกัน เปนตน สวนสินเช่ือปกติไดพิจารณาตามลักษณะท่ัวไปของ
สินเช่ือจากปจจัยตางๆ เชน ขอมูลทางสถิติของคาความสูญเสียในอดีต ความเสี่ยงของสินเช่ือ ซึ่งหากคิดโดยหักสํารอง
เผื่อเสียหายแลว สินเช่ือดอยคุณภาพสุทธิของธนาคารรวมบริษัทยอย มีจํานวน 27,300 ลานบาท หรือรอยละ 4.1 ของ 
สินเช่ือรวม ซึ่งตํ่าท่ีสุดในกลุมธนาคารพาณิชยไทย  สําหรับกรณีทรัพยสินรอการขายของธนาคารน้ัน สวนใหญเปนหลัก
ประกันท่ีไดจากหน้ีมีปญหา เชน บาน หรือท่ีดิน บางกรณีอาจขายไดและนํามาชดเชยกับหนี้ท่ีมีอยู บางกรณีหากขายไป
ก็อาจมีสวนตางทําใหเกิดความเสียหาย โดย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2549 ธนาคารและบริษัท บริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด 
ไดดําเนินการขายทรัพยสินรอการขาย มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 6,500  ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอเปาหมายรอยละ 130 โดย
มีผลขาดทุนจากการขาย จํานวน 600 ลานบาท หรือรอยละ 10 ของราคาทุน 
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 ผูถือหุน มีขอสังเกตวา ธนาคารควรจะเรงดําเนินการขายทรัพยสินรอการขาย ไมควรรอใหไดราคาตามท่ีต้ังไว 
ดวยนับวันราคาทรัพยจะลดลงไป อีกท้ังธนาคารยังตองเสียคาใชจายเพิ่มข้ึนอีก นอกจากนี้ ขอทราบวาหน้ีท่ีธนาคาร    
ตัดสูญมีหนี้เกษตรกรรวมอยูดวยหรือไม ปจจุบันธนาคารมีหนี้เกษตรกรจํานวนเทาใด และในอนาคตหน้ีเหลาน้ันจะ
กลายเปนหนี้สูญหรือไม   

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา ธนาคารมีลูกหนี้เกษตรกรอยูจํานวนหน่ึง และดังท่ีทราบวาภาครัฐไดพยายาม       

คลี่คลายปญหาดวยการตั้งกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกร เพื่อซื้อหนี้เกษตรกรซึ่งมีอยูกับสถาบันการเงินเอกชนตางๆ 

โดยมีการกําหนดเกณฑการพิจารณาและเงื่อนไขการใหความชวยเหลืออยางชัดเจน แตการดําเนินการดังกลาวมีความ  

ลาชาออกไป ซึ่งในสวนของธนาคารท่ีไดดําเนินการไปแลวจะเปนลูกหนี้เกษตรกรรายยอยท่ีมีมูลหนี้ตํ่ากวา 1 ลานบาท

ซึ่งมีจํานวนไมมากนัก โดยมีการยกหน้ีตามบันทึกขอตกลงประมาณ 20 ลานบาท สําหรับขอเสนอแนะเรื่องการจัดการ

ทรัพยสินรอการขายน้ัน ธนาคารไดจัดใหมีระบบซื้อขายทรัพยสินรอการขายในเว็บไซตของธนาคารใหผูสนใจเขามา

ประมูลราคา เพื่อใหสามารถขายทรัพยออกไปไดในราคาสูงท่ีสุดและเกิดผลประโยชนตอธนาคารมากท่ีสุด 

 ผูถือหุน ขอทราบหลักการของธนาคารท่ีใชในการพิจารณาตัดหน้ีสูญ และหน้ีสูญนั้นเปนหนี้จากภาคธุรกิจใด

มากท่ีสุด อีกท้ังธนาคารจะมีวิธีปองกันความเส่ียงมิใหเกิดหน้ีสูญในจํานวนมากไดอยางไร 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา โดยปกติเมื่อเกิดหน้ีมีปญหา ธนาคารจะเขาแกไขดวยวิธีตางๆ เชน การใหคําปรึกษา 

ดวยหวังวาลูกหนี้จะสามารถฟนกิจการจนเปนปกติได แตในบางครั้งธุรกิจก็ไมประสบความสําเร็จกลายเปนหนี้มีปญหา 

ท้ังน้ี สินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายไดสวนใหญมาจากกลุมอุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชยคิดเปนรอยละ 62 และกลุม

สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัยคิดเปนรอยละ 11 ของสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายไดท้ังหมด สําหรับในกรณีท่ีเปนหนี้เสียน้ัน  

ธนาคารจะฟองคดีและบังคับคดี หากหลักประกันไมเพียงพอ ก็ตองสืบทรัพยอื่น ซึ่งเปนกระบวนการตามกฎหมาย การ

ตัดหน้ีสูญมิไดหมายความวาธนาคารสละสิทธิในการเรียกรอง แตเปนเพียงข้ันตอนทางบัญชีท่ีนําสวนสํารองมาชดเชย

ความเสียหายทางบัญชี  อยางไรก็ตาม สิ่งท่ีคณะกรรมการไดใหความสําคัญมาโดยตลอดคือกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ 

การมีระบบบริหารความเส่ียงโดยเฉพาะความเส่ียงดานเครดิตท่ีเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ

สามารถ ลวนเปนส่ิงท่ีธนาคารไดพยายามปรับปรุงอยูเสมอ ซึ่งขอมูลดังท่ีกลาวมีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป

แลว 

  ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเพิ่มเติม 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนน มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,153,666,393 เสียง      

คิดเปนรอยละ 97.61 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม มีผูไมเห็นดวย จํานวน 51,480 เสียง คิดเปน  

รอยละ 0.00 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม งดออกเสียงจํานวน 28,254,634 เสียง คิดเปนรอยละ 

2.39 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนท่ี

เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
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4. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2549 และการจายเงินปนผล 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2549 และการจายเงินปนผล 
และขอใหกรรมการผูจัดการนําเสนอ 
 กรรมการผูจัดการ เสนอท่ีประชุมอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2549 และการจายเงินปนผล 
ดังน้ี 

• สํารองตามกฎหมาย                                                         690,000,000.00    บาท 
• จายเงินปนผลหุนสามัญ   4,175,486,142.75    บาท 

 (หุนละ 1.75 บาท  คิดเปนรอยละ 30.56 ของกําไรสุทธิประจําป 2549) 
    -  เงินปนผลระหวางกาล (หุนละ 0.50 บาท)         1,190,970,566.50    บาท 
    -   เงินปนผลงวดสุดทาย (หุนละ 1.25 บาท)           2,984,515,576.25    บาท    

ซึ่งการจายเงินปนผลในอัตราดังกลาว จะทําใหธนาคารยังคงมีเงินกองทุนท่ีแข็งแกรง สามารถรองรับการเจริญเติบโต
และการขยายตัวทางธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

ท้ังน้ี กําหนดจายเงินปนผลงวดสุดทายใหแกผูถือหุนของธนาคารท่ีมีช่ือปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน     
ณ วันท่ี 19 เมษายน 2550 เวลา 12.00 น. ในวันท่ี 30 เมษายน 2550  

 ผูถือหุน มีขอสังเกตในเรื่องของการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงาน และการจายเงินปนผลของธนาคารวา   
มีอัตราท่ีตํ่ากวาธนาคารพาณิชยคูแขง จึงขอทราบวาธนาคารไดพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชยอื่นหรือไม 
 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา คณะกรรมการไดพิจารณาโดยคํานึงถึงความตองการของผูถือหุนดวยแลว และมี
ความเห็นวา อัตราการจายเงินปนผลในปนี้เพ่ิมข้ึนกวาปท่ีผานมาในอัตราที่คอนขางมาก สวนท่ีเหลือก็คงอยูในสวนของ
ผูถือหุน และแมวาธนาคารจะมีเงินกองทุนอยูในระดับท่ีนาพอใจ แตเนื่องจากมีขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย
ในการปลอยสินเช่ือแกลูกคารายกลุมหรือรายบริษัทมิใหเกินรอยละ 25 ของเงินกองทุนข้ันท่ี 1 ดังน้ัน หากธนาคารมีเงิน
กองทุนท่ีขยายใหญข้ึนก็จะชวยเพิ่มความสามารถและโอกาสในการทําธุรกิจไดมากข้ึนดวย อีกท้ังเปนสวนท่ีรองรับหาก
เศรษฐกิจของประเทศมีความผันผวนในอนาคต นอกจากน้ี คณะกรรมการมีความมุงม่ันท่ีจะคงระดับอัตราการจายเงิน
ปนผลมิใหตํ่ากวาเดิม แตใหเปนไปอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  

 ไมมีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนน  มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,176,979,846 เสียง                 
คิดเปนรอยละ 99.05 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม มีผูไมเห็นดวยจํานวน 71,760 เสียง คิดเปน   
รอยละ 0.01 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม งดออกเสียงจํานวน 11,255,020 เสียง คิดเปนรอยละ 
0.95 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนท่ี
เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการดําเนินงานป 2549 และการจายเงินปนผลตามท่ี
เสนอ 
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5. พิจารณาอนุมัติจายคาตอบแทนกรรมการ  

 ประธานฯ แจงตอท่ีประชุมวา ในการพิจารณาวาระนี้ ผูมีสวนไดเสีย คือ กรรมการธนาคารท่ีเปนผูถือหุนจะไมมี
สิทธิออกเสียง และขอให ดร.ชวินท ธัมมนันทกุล ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน    
นําเสนอในรายละเอียดตอท่ีประชุม  

 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน เสนอวา จากมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 
ครั้งท่ี  94 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2549 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการซ่ึงรวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ โดยใหมีผลใช
บังคับไปจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น ในปนี้ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบ
แทนไดพิจารณาอัตราคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2550 แลว มีความเห็นวา อัตราคาตอบแทนท่ีกรรมการธนาคาร   
ไดรับอยูในปจจุบันเปนอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบ และเทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทน
กรรมการในกลุมธนาคารพาณิชย จึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนแกกรรมการ กรรมการท่ีปรึกษา
แกคณะจัดการ กรรมการชุดยอย และท่ีปรึกษากฎหมาย รวมถึงเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ในอัตราเดิมเทากับคาตอบ
แทนในป 2549 ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตรา
คาตอบแทนใหเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ตามรายละเอียดดังน้ี 

• คาตอบแทนกรรมการสําหรับการประชุมคณะกรรมการธนาคาร รวมเดือนละ 1,424,500 บาท 
• คาตอบแทนกรรมการท่ีปรึกษาแกคณะจัดการ รวมเดือนละ 1,018,000 บาท 
• คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ รวมเดือนละ 231,000 บาท 
• คาตอบแทนคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทน รวมเดือนละ 99,000 บาท 
• คาตอบแทนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมเดือนละ 99,000 บาท 
• คาตอบแทนท่ีปรึกษากฎหมาย เดือนละ 330,000 บาท 
• เงินบําเหน็จในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผล โดยจายพรอมกับการจายเงินปนผล 

โดยใหอัตราคาตอบแทนดังกลาวท้ังหมดมีผลใชบังคับไปจนกวาท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น และเนื่องจาก   
ท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2549 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 4,175,486,142.75 
บาท และธนาคารไดจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการคิดเปนจํานวนเงิน 5,954,740 บาท โดยไดจายพรอมกับการจายเงิน
ปนผลระหวางกาลไปแลวเม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2549 จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการ 
ท้ังคณะในอัตรารอยละ 0.5 ของเงินปนผลตามมติขางตนเปนจํานวนเงินรวม 14,922,577 บาท โดยจายพรอมกับการจาย
เงินปนผลงวดสุดทาย  

 ผูถือหุน ถามวา คาตอบแทนท่ีกรรมการธนาคารไดรับอยูในปจจุบัน เปนคาเบ้ียประชุมท่ีจายใหเปนรายเดือน 
ใชหรือไม นอกเหนือจากนี้แลว กรรมการธนาคารไดรับคาตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีกหรือไม และกรรมการแตละคน
ไดรับคาตอบแทนรวมเปนเงินคนละเทาใด นอกจากน้ี เสนอใหธนาคารจัดทําตารางรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการ
เปนรายบุคคล เพื่อจะไดเห็นไดชัดเจนข้ึน 
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 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา คาตอบแทนกรรมการคือเบ้ียประชุมหรือคาตอบแทนรายเดือนแกกรรมการ
ท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีดวยการประชุมในคณะกรรมการชุดตางๆ  เชน การประชุมคณะกรรมการ หรือ การประชุมคณะ
กรรมการชุดยอย ตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนในปท่ีผานมา ไมใชเงินเดือนหรือโบนัส มีเพียงกรรมการผูจัด
การ และ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ซึ่งไดรับเงินเดือนประจําและโบนัสตามตําแหนงงานท่ีบริหารจัดการธนาคารเต็ม
เวลา  

 กรรมการผูจัดการ กลาวเสริมวา คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลมีเปดเผยอยูในรายงานประจําป 2549 แลว  

 ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนน มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,171,589,811 เสียง คิด
เปนรอยละ 98.58 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม มีผูไมเห็นดวยจํานวน 166,810 เสียง คิดเปนรอยละ 
0.01 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม งดออกเสียงจํานวน 16,709,445 เสียง คิดเปนรอยละ 1.41 ของ
จํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม บัตรเสียจํานวน 500 เสียง คิดเปนรอยละ 0.00 ของจํานวนเสียงท้ังหมด
ของผูถือหุนซึ่งมาประชุม สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือ
หุนซึ่งมาประชุม อนุมัติคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2550 โดยใหอัตราคาตอบแทนท้ังหมดมีผลใชบังคับจนกวา       
ท่ีประชุมผูถือหุนจะกําหนดเปนอยางอื่น และจายเงินบําเหน็จคณะกรรมการ ตามรายละเอียดท่ีเสนอทุกประการ 

6. พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานฯ แจงตอท่ีประชุมวา ตามขอบังคับของธนาคาร กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ัง
หมด จะตองออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนทุกคราว สําหรับกรรมการท่ีตองออกตามวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุนในครั้งน้ี มีดังน้ี              

1. นายศุกรีย แกวเจริญ กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือ 
2. ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร กรรมการท่ีเปนอิสระ 
3.  ม.ร.ว.ยงสวาสด์ิ กฤดากร กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือ 
4. นายบัณฑูร ล่ําซํา กรรมการบริหาร                  
5.     ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล กรรมการบริหาร 

 ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนเสนอวา คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกําหนดอัตราคาตอบแทนไดพิจารณาแลว มีความเห็นวา กรรมการท้ัง 5 คนมีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีบัญญัติหรือกําหนดไวในกฎหมายตางๆ ท่ีมีผลบังคับใชกับธนาคาร  
อีกท้ังมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรูความสามารถ ประสบการณตรงตามท่ีธนาคารกําหนด ตลอดจนไดสรางผลงานอันเปน  
คุณประโยชนตอธนาคารในฐานะกรรมการเปนอยางดี คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราคาตอบแทนได
เสนอความเห็นตอคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการไมรวมกรรมการท่ีไดรับการเสนอช่ือไดเห็นชอบกับขอเสนอ
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ขางตน จึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกต้ัง นายศุกรีย แกวเจริญ กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือ        
ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร  กรรมการท่ีเปนอิสระ  ม.ร.ว.ยงสวาสด์ิ กฤดากร  กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือ  นายบัณฑูร       
ล่ําซํา  กรรมการบริหาร  และ ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล กรรมการบริหาร กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคาร    
ตอไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งประวัติโดยยอและผลงานของกรรมการท้ัง 5 คนปรากฏอยูในเอกสารแนบทายคําบอกกลาวเรียก
ประชุม นอกจากนี้ จากการท่ีธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการลวง
หนากอนการประชุมผูถือหุนนั้น ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการแต         
อยางใด 

 ประธานฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระเปนรายบุคคล และเพื่อ
ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประสงคใหมีการลง
คะแนนเสียงในวาระเลือกต้ังกรรมการมีความโปรงใสในการนับคะแนนมากยิ่งข้ึน จึงขอใหผูถือหุนทุกราย ท้ังท่ีเห็นดวย 
ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนเสียง 

 ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามแตอยางใด 

ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระเปนรายบุคคล 

เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนนดังน้ี 

1.  นายศุกรีย แกวเจริญ : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,135,545,498 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 95.55 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  
  - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 4,028,900 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.34 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  
  - งดออกเสียง จํานวน 48,121,438 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 4.05 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  
  - บัตรเสีย จํานวน 789,730 เสียง  
  คิดเปนรอยละ 0.07 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

2.   ม.ร.ว.สฤดิคุณ กิติยากร : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,144,823,168 เสียง  
    คิดเปนรอยละ 96.33 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  
   - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 3,869,520 เสียง  
    คิดเปนรอยละ 0.33 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - งดออกเสียง จํานวน 39,411,558 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 3.32 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - บัตรเสีย จํานวน 388,870  เสียง   
   คิดเปนรอยละ 0.03 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
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3.   ม.ร.ว.ยงสวาสด์ิ กฤดากร :  - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,129,869,106  เสียง  
   คิดเปนรอยละ 95.07 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  
  - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 29,507,732 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 2.48 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - งดออกเสียง จํานวน 29,001,928 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 2.44 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - บัตรเสีย จํานวน 114,350 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.01 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

4. นายบัณฑูร ล่ําซํา : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,136,607,438 เสียง  
    คิดเปนรอยละ 95.63 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
              - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 4,008,830 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.34 ของ จํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
   - งดออกเสียง จํานวน 47,655,458 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 4.01 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
    - บัตรเสีย จํานวน 221,390 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.02 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

5.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล : - มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติ จํานวน 1,118,895,088 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 94.14  ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
   - มีผูไมเห็นดวย จํานวน 3,948,900 เสียง  
   คิดเปนรอยละ0.33 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - งดออกเสียง จํานวน 65,517,588 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 5.51 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
  - บัตรเสีย จํานวน 133,540 เสียง  
   คิดเปนรอยละ 0.01 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 

ท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหเลือกต้ัง
กรรมการท้ัง 5 คนกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของธนาคารตอไปอีกวาระหน่ึง 

7. พิจารณาแตงต้ังและกําหนดสินจางผูสอบบัญชี 

ประธานฯ ขอให ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ประธานกรรมการตรวจสอบนําเสนอรายละเอียดการแตงต้ังและ
กําหนดสินจางผูสอบบัญชี สําหรับป 2550 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ เสนอตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นควรเสนอ     
ผูสอบบัญชี ดังรายนามตอไปนี้ จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของธนาคาร สําหรับป 
2550 คือ 

1. นายเทอดทอง  เทพมังกร ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3787 
2. นายวินิจ   ศิลามงคล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3378 
3. นางวิไล   บูรณกิตติโสภณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3920 

โดยใหผูสอบบัญชีคนใดคนหน่ึงมีอํานาจตรวจสอบ ทํา และลงนามในรายงานการสอบบัญชี โดยผูสอบบัญชีท้ัง 3 คน
เปนผูสอบบัญชีซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดมีหนังสือท่ี ฝกต.(02)106/2550 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2550 ใหความเห็น
ชอบใหเปนผูสอบบัญชีของธนาคารเรียบรอยแลว สําหรับคาสอบบัญชีนั้น บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด   
ไดเสนอคาสอบบัญชี รวมเปนเงินจํานวนท้ังส้ิน 11,800,000 บาท ซึ่งโดยรวมแลวสูงกวาคาสอบบัญชีปท่ีผานมา 
ประกอบดวยคาสอบบัญชี ดังน้ี 

• คาสอบบัญชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมประจํางวด และประจําป จํานวน 4,814,000 บาท 
• คาสอบทานงบการเงินธนาคาร และงบการเงินรวมรายไตรมาส จํานวน 2,706,000 บาท 
• คาตรวจสอบพิเศษตามคําส่ังของธนาคารแหงประเทศไทย จํานวน 710,000 บาท 
• คาสอบบัญชีสาขาตางประเทศของธนาคาร คิดเปนเงินเทียบเทาเงินบาท จํานวน 3,570,000 บาท 

สําหรับการตรวจสอบอื่นใดท่ีอาจเกิดเพ่ิมนอกเหนือจากการตรวจสอบขางตน ขอใหอยูในดุลยพินิจของ    
คณะจัดการท่ีจะพิจารณาจายคาสอบบัญชีตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้  เพ่ือใหนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีของบริษัทยอยและธนาคารเปนมาตรฐาน
เดียวกัน จึงใหบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยของธนาคาร จํานวน 17 บริษัท
ดวย ดังรายช่ือท่ีปรากฏในเอกสารแนบทายคําบอกกลาวเรียกประชุมในครั้งน้ี 

 ผูถือหุน ถามวา คาสอบบัญชี จํานวน 11.8 ลานบาท ตามท่ีเสนอ รวมคาสอบบัญชีสาขาและบริษัทยอยของ
ธนาคารดวยหรือไม   

 ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ประธานกรรมการตรวจสอบ ช้ีแจงวา คาสอบบัญชีจํานวนดังกลาวไดรวมคาสอบ
บัญชีสาขาตางประเทศของธนาคารดวยแลว แตไมรวมคาสอบบัญชีของบริษัทยอย 

 ผูถือหุน ถามวา การท่ีธนาคารวาจางบริษัทผูสอบบัญชีรายเดิมติดตอกันเปนระยะเวลานาน ท้ังท่ีอัตราคาสอบ
บัญชีสูงกวาท่ีอื่น และมีการปรับข้ึนคาตรวจสอบบัญชีเกือบทุกป คณะกรรมการตรวจสอบไดนําขอมูลคาสอบบัญชีของ
ธนาคารพาณิชยอื่นๆ มาพิจารณาเปรียบเทียบเพื่อเจรจาตอรองกับบริษัทผูสอบบัญชีอยางไรหรือไม หรือมีการเปด
โอกาสใหบริษัทผูสอบบัญชีรายอื่นเขามาเสนอราคาเพ่ือเปนการถวงดุลหรือไม 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา ธุรกิจธนาคารพาณิชยเปนธุรกิจลักษณะพิเศษซึ่งผูสอบบัญชีตองมีความรู 
ความชํานาญ และตองมีความเขาใจในธุรกิจเปนอยางดี รวมท้ังตองมีความสัมพันธระยะยาวกับธนาคารท่ีตนตรวจสอบ   
แตในขณะเดียวกัน ผูสอบบัญชีในฐานะท่ีเปนเสมือนตัวแทนของผูถือหุนและตลาดทุน ก็มีความเปนอิสระในการแสดง
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ความคิดเห็นในอันท่ีจะสะทอนภาพความเปนจริงของธุรกิจใหผูถือหุนและตลาดทุนไดรับทราบและตัดสินใจ เมื่อธุรกิจ
เติบโต มีการขยายธุรกรรมมากข้ึน ผูสอบบัญชีก็มีภาระมากข้ึนในการติดตามใหไดความเขาใจท่ีแทจริง จึงทําใหมีการ
ขอปรับอัตราคาสอบบัญชีเปนระยะๆ  ท้ังน้ี ในการพิจารณาแตงต้ังและกําหนดสินจางผูสอบบัญชีนั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบก็ไดพิจารณาท้ังปริมาณงานของผูสอบบัญชีและอัตราคาสอบบัญชีเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชยอื่นแลววา 
มีอัตราใกลเคียงกับตลาด 

 ม.ร.ว.สฤษดิคุณ กิติยากร ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา การเปลี่ยนบริษัทผูสอบบัญชีตลอดเวลา อาจทําใหเกิดปญหา เพราะ
ธนาคารมีธุรกิจมากมายและมีความซับซอน การท่ีจะเขามาเรียนรูธุรกิจของธนาคารไมใชเรื่องงายและตองใชเวลา      
คณะกรรมการตรวจสอบไดเจรจาตอรองราคาอยางมีหลักการและมีเปาหมายท่ีชัดเจน และไดพิจารณาอยางถี่ถวนแลว  
มีความเห็นวาคาสอบบัญชีท่ีเสนอน้ันมีความเหมาะสม ท้ังน้ี ปจจัยหลักท่ีทําใหคาสอบบัญชีเพิ่มข้ึนในแตละป มีอยู       
3 ประการ ไดแก การขยายตัวของธุรกิจของธนาคารท่ีเพิ่มข้ึนในแตละป ภาระการปฏิบัติงานท่ีเพิ่มข้ึนตามขอกําหนด
ของทางการ และคาเงินเฟอ 
 ไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเพิ่มเติม 

 ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานุการบริษัทประกาศผลการนับคะแนน มีผูถือหุนลงคะแนนเสียงอนุมัติจํานวน 1,154,737,516 เสียง       
คิดเปนรอยละ 97.16 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซ่ึงมาประชุม  มีผูไมเห็นดวยจํานวน 404,050 เสียง คิดเปน   
รอยละ 0.03 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม งดออกเสียงจํานวน 11,257,450 เสียง คิดเปนรอยละ 0.95 
ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  บัตรเสียจํานวน 22,096,100 เสียง คิดเปนรอยละ 1.86 ของจํานวน
เสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม  สรุปวาท่ีประชุมลงมติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหแตงต้ังและกําหนดสินจางผูสอบบัญชีตามท่ีเสนอ และอนุมัติใหคณะจัดการเปนผูมีอํานาจ
พิจารณาจายคาสอบบัญชี สําหรับการตรวจสอบอื่นท่ีอาจมีนอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนใหแกผูสอบบัญชีตามความ
เหมาะสม 

8. ปรึกษากิจการอื่น ๆ 

 ประธานฯ กลาวเชิญใหผูถือหุนแสดงความเห็น  หรือซักถามเรื่องตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกิจการของ
ธนาคาร 
 ผูถือหุน ขอทราบหลักเกณฑในการพิจารณาบัตรลงคะแนนเสียงเปนบัตรเสีย และกรรมการท่ีไมใชสัญชาติ
ไทยเขามาเปนกรรมการดวยเหตุใด พรอมกับมีขอเสนอแนะใหธนาคารเปดโอกาสใหลูกหนี้รายยอยไดเขาพบผูบริหารท่ี
มีอํานาจในการลดและเปลี่ยนตัวลูกหนี้ เนื่องจากลูกหนี้บางรายแมวาตนเองจะไมมีความสามารถในการชําระหน้ี แตอาจ
มีเครือญาติเขามารับภาระหนี้แทนได 

 ประธานฯ เชิญผูแทนจากบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย Baker & McKenzie Limited ช้ีแจงเรื่องบัตรเสีย 
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 นางนาตยา อัศววัฒนาพร ช้ีแจงวา หลักเกณฑในการพิจารณาบัตรลงคะแนนเสียงเปนบัตรเสีย คือ เปนบัตรลง
คะแนนเสียงท่ีไมมีการลงคะแนน หรือมีการแยกคะแนนเสียงโดยมิไดเปนการมอบฉันทะตามแบบหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ค. หรือผูเขาประชุมไมไดลงลายมือช่ือในบัตรลงคะแนนเสียง หรือสงบัตรลงคะแนนเสียงผิดวาระ 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา ธุรกิจของธนาคารกสิกรไทยมีครอบคลุมทุกดานของตลาดการเงิน 
และเพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง ธนาคารจึงไดสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ
เขามารวมชวยคิดเพ่ือใหไดซึ่งยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร ซึ่งกรรมการชาวตางชาติท่ีคัด
เลือกเขามาน้ันมีความรูและประสบการณท่ีมีประโยชนอยางยิ่งในการบริหารธุรกิจของธนาคาร และทุกทานเปน
กรรมการอิสระ ไมไดเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนรายใด 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงในกรณีเสนอใหลูกหนี้รายยอยไดมีโอกาสพบผูบริหารเพื่อเจรจาขอลดหน้ีหรือเปลี่ยน
ตัวลูกหนี้วา การขอรับภาระชําระหน้ีแทนเปนสิ่งท่ีดําเนินการไดอยูแลว สวนการพบผูบริหารก็พยายามทําเทาท่ีทําได แต
เนื่องจากธนาคารมีจํานวนลูกหนี้คอนขางมาก วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของธนาคารในปจจุบันคือกําหนดหลักเกณฑและ
ระบบงานอยางชัดเจน รวมถึงใหเจาหนาท่ีผูเกี่ยวของไดมีโอกาสสัมผัสลูกคาและช้ีแจงใหลูกคาเขาใจกฎเกณฑของ
ธนาคาร และมีการกําหนดลําดับช้ันของผูรับผิดชอบดูแลลูกหน้ี 

ผูถือหุน ใหขอสังเกตเก่ียวกับรานกาแฟท่ีเขามาเปดบริการในบางสาขาของธนาคารวาสวนใหญจะไดพื้นท่ีดี 
ในขณะท่ีพื้นท่ีสําหรับใหลูกคาติดตอทําธุรกรรมกับธนาคารอยูบนท่ีทําการช้ัน 2 ซึ่งเปนการไมสะดวกกับลูกคาผูสูงอายุ 
จึงขอทราบวาธนาคารคิดอัตราคาเชาพ้ืนท่ีอยางไร ในรูปแบบใด และเนื่องจากในปนี้ธนาคารเปดโครงการ e-Girls  
ข้ึนอีกครั้งหน่ึง จึงขอทราบงบประมาณคาใชจายในการจัดโครงการ e-Girls ในป 2550 และท่ีผานมาโครงการดังกลาว
ประสบความสําเร็จหรือไมอยางไร และจะทําโครงการน้ีตอไปหรือไม  

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา ปจจุบันรานคาพันธมิตรไดทยอยหมดสัญญาเชาพ้ืนท่ี คงเหลืออยูเพียง 
บางแหงเทาน้ัน โดยธนาคารจะไดนําพ้ืนท่ีนั้นมาใชใหบริการธุรกรรมทางการเงินตอไป ท้ังน้ี ธนาคารคิดอัตราคาเชา 
พื้นท่ีเต็มราคา ไมมีการลดหยอนแตอยางใด  สําหรับโครงการ e-Girls เปนโครงการท่ีธนาคาร   จัดข้ึน 2 ปครั้ง เปน 
กลยุทธทางธุรกิจของธนาคารเพ่ือการแขงขันในเชิงตลาด ดวยปจจุบันธนาคารมีการขยายธุรกิจในเครือธนาคารออกไป 
มีผลิตภัณฑและบริการในเครือธนาคารท่ีหลากหลาย  e-Girls จึงเปนตัวแทนในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการเหลา
นั้นไดอยางนาสนใจมากข้ึน สวนงบประมาณคาใชจายซึ่งรวมท้ังคาจัดการในการคัดเลือกและ  คาตอบแทนการปฏิบัติงาน
แกผูไดรับเลือกเปน e-Girls เปนเงินรวมท้ังส้ินประมาณ 18 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากโครงการท่ีผานมาเมื่อป 2548 ประมาณ
รอยละ 15 โครงการดังกลาวน้ีเปนโครงการท่ีธนาคารมีนโยบายท่ีจะจัดตอไปอีก เนื่องจากปจจุบันองคกรตางๆ ไดนํา
แนวคิดลักษณะเดียวกับโครงการ e-Girls ของธนาคารไปใชอยางกวางขวาง  

ผูถือหุน เสนอแนะใหธนาคารนําระบบบารโคดมาใชในการนับและรวมคะแนนเสียงในการประชุมปตอๆ ไป  

ประธานฯ รับไวพิจารณาดําเนินการ  

 ผูถือหุน ใหความเห็นวา เนื่องจากธุรกิจธนาคารจะเปนธุรกิจ Asset –Based จึงเสนอใหมีสรุปผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบในเชิง Economic Value (EVA) ดวย และขอทราบวาการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี หรือเงินลงทุนใน      
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หลักทรัพยจากวิธีการสวนแบงกําไรจากสวนไดเสียในกิจการท่ีลงทุน มาเปนวิธีตนทุนจะมีผลกระทบตอผลการดําเนิน
งานของธนาคารอยางไรบาง นอกจากนี้ การจัดสรรกําไรดวยการจายเงินปนผลสวนหนึ่ง และคงสวนท่ีเหลือไวในสวน
ของผูถือหุนเพื่อสรางความมั่นคงและรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคตเปนสิ่งท่ีดี แตเนื่องจากสวนกําไรน้ันเปนสวน
ของผูถือหุนปจจุบัน หากผูถือหุนขายหุนออกไปก็ตองสูญเสียสวนกําไรนี้ไปดวย โดยเฉพาะหากขายหุนในภาวะท่ีราคา
หุนตกลง จึงขอทราบวาฝายจัดการจะมีวิธีการอยางไรท่ีจะรักษาผลประโยชนสวนนี้ใหแกผูถือหุนเหลาน้ัน เชน การให
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน เปนตน 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา การรายงานผลการดําเนินงานตามท่ีปรากฏในงบการเงินจะเปนตัวเลขทางบัญชี ซึ่ง
ในระยะหลัง ไดมีผูใหความเห็นวา ตัวเลขทางบัญชีอาจไมสะทอนฐานะของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับความเปนจริง    
จึงมีผูพยายามคิดหาวิธีวัดตางๆ อยางไรก็ดี ธนาคารไดเริ่มนําแนวคิดน้ีมาใชในการบริหารจัดการในหลายฝายงานแลว 
โดยเฉพาะการพิจารณาใหสินเช่ือแกลูกคา นอกจากนี้ ธนาคารยังไดดําเนินการกันสํารองตามหลักเกณฑมาตรฐานการ
บัญชีสากล ฉบับท่ี 39 ตามแนวทางของธนาคารแหงประเทศไทยในป 2549 สวนการเปล่ียนแปลงวิธีการลงบัญชีจากวิธี
สวนไดเสียในการรับรูกําไรจากบริษัทยอยมาเปนวิธีตนทุนนั้น ไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอธนาคาร เนื่องจาก
ขนาดหรือปริมาณกําไรของบริษัทเหลาน้ันมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารจะเริ่มใชวิธีการบัญชีใหมนี้
ในป 2550 และไดปรับแผนใหบริษัทยอยจัดสรรกําไรดวยการจายเงินปนผลใหแกธนาคาร เพื่อธนาคารจะไดรับรูกําไร
สวนน้ันได สําหรับการปนสวนของผูถือหุนนั้น ตามปกติแลว การซ้ือหรือขายหุนจะคํานึงถึงความสามารถในการทํา
กําไรของบริษัทในอนาคต และมีดัชนีบางตัวท่ีใชในตลาดหุน เชน ราคาหุนตอมูลคาทางบัญชี  ซึ่งราคาหุนจะเพิ่มข้ึน
ตามมูลคาทางบัญชีของบริษัท  กําไรสะสมจึงสะทอนอยูในราคาหุนอยูแลว  การเสนอใหปนสวนของผูถือหุนในรูปการ
ใหใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนนั้น ถาจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนทุกราย ก็จะมีผลเทากับการแตกหุน
ซึ่งจะเปนผลใหราคาหุนลดลงตามสัดสวนของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกไป สวนความตองการท่ีจะนําใบสําคัญ
แสดงสิทธิไปขายน้ัน ก็สามารถทําไดโดยขายหุนท่ีถืออยูบางสวนไดอยูแลว 

 ผูถือหุน ขอทราบสาเหตุท่ีกําไรสุทธิประจําป 2549 ของธนาคารลดลงจากป 2548 แมวารายไดรับจะสูง         
กวาก็ตาม 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา ผลกําไรสุทธิเปนสุทธิหลังจากหักคาเผื่อหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและภาษีเงินได
แลว โดยในป 2548 ธนาคารไดมีการกันสํารองคาเผื่อหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญประมาณไตรมาสละ 200 ลานบาทใน
ไตรมาสแรกและไตรมาสท่ี 2 และเพ่ิมเปนไตรมาสละ 1,000 ลานบาทเศษในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ในขณะท่ีการกันสํารอง
ท้ังปของป 2549 ธนาคารไดกันสํารองไตรมาสละ 1,000 ลานบาทเศษในทุกไตรมาส เพื่อใหฐานะม่ันคงยิ่งข้ึน เปนผลให
กําไรสุทธิของป 2549 ลดลงกวาป 2548 ดังจะเห็นไดอยางชัดเจนวา ภายหลังจากท่ีธนาคารแหงประเทศไทยไดเริ่มนํา
มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ฉบับท่ี 39 มาบังคับใชในปลายป 2549 สงผลใหธนาคารพาณิชยหลายแหงตองกัน
สํารองเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมากในไตรมาสท่ี 4 ในขณะท่ีธนาคารไดเริ่มทยอยกันสํารองในระดับหนึ่ง ทําใหธนาคารมี
อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยเฉลี่ย และกําไรสุทธิตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ยในป 2549 สูงท่ีสุดในกลุมธนาคาร
พาณิชย 
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 ผูถือหุน ใหขอสังเกตวา อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยเฉลี่ย และกําไรสุทธิตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ย        
ในรอบ 3 ปท่ีผานมา ลดลงตามลําดับ จึงขอทราบวาเกิดจากความสามารถในการทํากําไรของธนาคารลดลงหรืออยางไร 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา อัตราผลตอบแทนท้ัง 2 ประเภทเปนการคํานวณจากกําไรสุทธิ ดังน้ัน อัตราผลตอบ
แทนท่ีลดลงในป 2549 และป 2548 สวนหน่ึงมาจากการกันสํารองสูงข้ึนตามท่ีไดช้ีแจงแลว นอกจากน้ี อัตราสวนในป 
2548 ท่ีลดลงจากป 2547 ยังมีสาเหตุมาจากธนาคารเริ่มเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล เนื่องจากไมมีผลขาดทุนสะสมทางภาษี
ต้ังแตป 2548 เปนตนไป กอปรกับในป 2547 ธนาคารไดขายเงินลงทุนจํานวนหน่ึงในชวงเวลาท่ีเอื้ออํานวย ทําใหได
กําไรจากเงินลงทุนเปนจํานวนมาก อยางไรก็ดี หากพิจารณาจากรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ รวมถึงรายไดท่ีมิใช
ดอกเบ้ียแลว พบวาใน 3 ปท่ีผานมา รายไดรับของธนาคารมีอัตราการเติบโตข้ึนตามลําดับ  

 ผูถือหุน ขอทราบแนวโนมในการดําเนินธุรกิจของธนาคารในอนาคต ซึ่งมีการแขงขันสูงข้ึน 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา ในทามกลางการแขงขันท่ีสูงข้ึน ยุทธศาสตรของธนาคารคือการมีเครือ
ธนาคารกสิกรไทยท่ีใหบริการครบทุกดานของธุรกิจการเงินภายใตสัญลักษณของคุณภาพเดียวกัน สัญลักษณของการให
บริการทางการเงินท่ีมีคุณภาพครบถวนตามความจําเปนของชีวิตทางดานการเงิน ในขณะเดียวกัน คุณภาพสินทรัพย      
ก็เปนสิ่งสําคัญ การพิจารณาสินเช่ืออยางเหมาะสม ในอัตราท่ีเหมาะสม ตองควบคูไปกับการควบคุมบริหารความเสี่ยง  
ท่ีเหมาะสมดวย นอกจากนี้  ธนาคารยังพัฒนาธุรกรรมทางการเงินอื่น  เพื่อเสริมความสามารถในการหารายได               
คาธรรมเนียม เหลานี้ลวนเปนแนวทางท่ีจะนําไปสูความเจริญของธุรกิจธนาคารในอนาคต 

 ผูถือหุน มีขอสังเกตวา กรรมการท่ีออกตามวาระทานหนึ่งเขารวมประชุมคณะกรรมการคอนขางนอย จึงขอ
ทราบวาในการพิจารณาสรรหา ไดคํานึงถึงประเด็นดังกลาวหรือไม เนื่องจากอาจมีผลกระทบตอการประเมินความ     
รับผิดชอบของกรรมการ 

 ประธานฯ ช้ีแจงวา กรรมการเกือบทุกทานไดเขารวมประชุมคณะกรรมการครบถวน มีเพียงทานหน่ึงซ่ึง      
เจ็บปวยในชวงปท่ีผานมา จึงไมสามารถมารวมประชุมดวยได แตก็ไดใหขอคิดเห็นและคําแนะนําในกิจการของธนาคาร
มาโดยตลอด 

 ผูถือหุน ขอทราบความเห็นเก่ียวกับขาวสารท่ีสื่อไดลงพิมพเรื่องสัญญาสัมปทานระหวางภาครัฐและบริษัท   
สื่อสารโทรคมนาคม และบริษัทคูกรณีเหลานั้นมีวงเงินกับธนาคารมากนอยเทาใด 

 กรรมการผูจัดการ ช้ีแจงวา เรื่องดังกลาวยังไมมีรายละเอียดชัดเจนเพียงพอท่ีจะวิเคราะหในขณะนี้ และธนาคาร
ไมสามารถเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับลูกคาได แตขอใหมั่นใจวา การพิจารณาใหสินเช่ือตางๆ เปนไปอยางรัดกุม และอยูใน
กรอบการบริหารความเส่ียงของธนาคาร  

 ผูถือหุน ถามวา ธนาคารตั้งเปาหมายการเติบโตของกําไรสําหรับป 2550 ไวเทาใด และจะมุงเนนปลอยสินเช่ือ
ดานใด 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา ธนาคารคงไมสามารถเปดเผยเปาหมายอัตราผลกําไรได ดวยจะผิดตอกฎ
ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สวนเปาหมายการปลอยสินเช่ือนั้น ธนาคารมีนโยบายปลอยสินเช่ือในทุก
กลุมธุรกิจ โดยวิเคราะหความเหมาะสมในแตละอุตสาหกรรม และภาวะโดยรวมของเศรษฐกิจของประเทศ  
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เมื่อไมมีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอปดประชุมและกลาวขอบคุณผูถือหุนท่ีไดสละเวลามารวม
ประชุม และไดใหขอคิดเห็นตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งตอธนาคาร 
 
เลิกประชุมเวลา 17.00 น. 
  
 
  (ลงช่ือ)      บรรยงค ล่ําซํา     

(นายบรรยงค ล่ําซํา) 
    ประธานท่ีประชุม 
 
 

   (ลงช่ือ)      ธิดา สมะลาภา 
    (นางธิดา สมะลาภา) 
                             เลขานุการบริษัท  

 
  
 


