
ท่ี สบ.3081/2542

                                              26   สิงหาคม   2542

เรียน    กรรมการผูจัดการ
        ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

                  เร่ือง    แจงขอมูลเกี่ยวกับการแกปญหาหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได

        เน่ืองจากธนาคารกสิกรไทย จํ ากัด (มหาชน) จะทํ าการออกและเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนท่ัวไป
ตามมติท่ีประชุมผูถือหุน  โดยไดยื่นรางหนังสือชี้ชวนตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย ซึ่งคาดวาจะเร่ิมนับวัน 1 ตั้งแตวันท่ี 26 สิงหาคม 2542 แตเน่ืองจากในรางหนังสือชี้ชวนดังกลาว มีขอมูล
บางสวนท่ีสํ าคัญท่ียังไมไดเปดเผยตอนักลงทุนท่ัวไปกอนวันดังกลาว ธนาคารจึงขอแจงขอมูลดังกลาวมายังทาน
เพ่ือพิจารณาเผยแพรแกนักลงทุนตอไป ดังน้ี

        การแกปญหาหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได

        ถึงแมวาธนาคารยังไมจํ าเปนตองกันเงินสํ ารองสํ าหรับลูกหน้ีท่ีจัดชั้นครบถวนตามท่ีธนาคารแหง
ประเทศไทยกํ าหนดไวเมื่อป พ.ศ. 2541 จนกวาจะถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2543 แตธนาคารประสงคจะปฎิบัติตาม
ขอกํ าหนดดังกลาวอยางครบถวนภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2542 ซึ่งหากหน้ีจัดชั้นของธนาคารไมมีการเปล่ียน
แปลง และหากการกันเงินสํ ารองสํ าหรับลูกหน้ีท่ีจัดชั้นของธนาคารไมมีการเปล่ียนแปลง ธนาคารคาดวา จะกัน
เงินสํ ารองเพ่ิมเติมอีกประมาณ 22,700 ลานบาท
        ธนาคารคาดวา จะโอนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได และยอดคงคางรวม (รวมถึงดอกเบ้ียคางชํ าระ)
ประมาณ 80,000 ลานบาท ใหกับบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีธนาคารเปนเจาของท้ังหมด ("บริษัทบริหารสินทรัพย")
ท้ังน้ี หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดดังกลาวยังรวมถึง  (1) หน้ีท่ียากตอการปรับโครงสรางหน้ี เชน หน้ีการคาท่ีซับซอน
และหน้ีท่ีใหแกผูกูท่ีไมใหความรวมมือ  (2) หน้ีท่ีตองใชบุคคลจํ านวนมาก หรือหน้ีท่ีตองการความชํ านาญพิเศษ
ในการจัดการ เชน หน้ีจํ านอง ลูกหน้ีบัตรเครดิต และหน้ีการคาบางประเภท หรือ (3) หน้ีจากผูกูท่ีไมเขาขายลูก
คาเปาหมายของธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารคาดวาจะวาจางสถาบันการเงินท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล (รวมเรียก
วา "ผูใหบริการ") เพ่ือดํ าเนินการใหบริการเกี่ยวกับการจัดการสินทรัพยท้ังหมดท่ีไดรับโอนมาในนามบริษัทบริหาร
สินทรัพย       โดยคาดวาจะมีการเขาทํ าสัญญาใหบริการจัดการสินทรัพยระหวางธนาคารกับผูใหบริการในเดือน
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กันยายน 2542 ("สัญญาการใหบริการจัดการสินทรัพย") คาตอบแทนของผูใหบริการคาดวาจะประกอบดวย
คาธรรมเนียมพ้ืนฐาน (base fee) ซึ่งคาดวาจะครอบคลุมคาใชจายในการดํ าเนินงานของผูใหบริการ และคา
ธรรมเนียมท่ีคิดจากจํ านวนหน้ีท่ีเรียกเก็บได (สุทธิจากคาใชจาย) จากหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดท่ีโอนไปยังบริษัท
บริหารสินทรัพย (incentive fee) นอกจากน้ี คาดวาผูใหบริการจะถายทอดเทคโนโลยีและความชํ านาญพิเศษ
ท่ีเกี่ยวกับการใหบริการจัดการสินทรัพยบางประการแกธนาคาร และจะใหบริการจัดการสินทรัพยเปนการเฉพาะ
แกบริษัทบริหารสินทรัพยรายเดียวเปนเวลา 9 เดือน และธนาคารคาดวาจะมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกสัญญาการให
บริการจัดการสินทรัพย หากผูใหบริการไมสามารถดํ าเนินการไดตามมาตรฐานบางประการที่ระบุไว ธนาคารคาด
วาการแกปญหาหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดท่ีโอนไปยังบริษัทบริหารสินทรัพยจะแลวเสร็จภายใน 3 ปขางหนา
ในสวนท่ีเกี่ยวกับการโอนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดไปยังบริษัทบริหารสินทรัพย ธนาคารคาดวาจะกอใหเกิดผล
ขาดทุนประมาณ 8,000 ลานบาท ถึง 10,000 ลานบาท
        ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดหน้ีท่ีครบกํ าหนดชํ าระรายเดือนของธนาคาร โดยคิดจากงบการเงิน
เดี่ยว (ไมรวมลูกหน้ีดอกเบ้ียคงคาง) จากเดือนมกราคม 2541 ถึงเดือนมิถุนายน 2542

                                 งบการเงินเดี่ยว (1)
                                      ครบกํ าหนดแลว    ครบกํ าหนดแลว    ครบกํ าหนดแลว   ครบกํ าหนดแลวมาก  ยอดรวมหน้ีที่ครบ
                   ปจจุบัน                 1-3 เดือน              3-6 เดือน            6-12 เดือน          กวา 12 เดือน         กํ าหนดแลว > 3 เดือน
สิ้นสุดเดือน จํ านวน   รอยละ  จํ านวน   รอยละ    จํ านวน   รอยละ    จํ านวน  รอยละ  จํ านวน   รอยละ จํ านวน  รอยละ  หนี้ทั้งหมด
                                                                            (ลานบาท  ยกเวนรอยละ)
มกราคม    474,509    72.4    40,625  6.2        30,831    4.7         33,960  5.2     75,206  11.5      139,997    21.4    655,131
2541
กุมภาพันธ  454,667    72.0   30,625  4.9       30,482    4.8          35,836  5.7     79,431  12.6      145,749    23.1    631,041
2541
มีนาคม       436,478    69.7   44,649  7.1       26,645    4.2         37,271  5.9      81,989  13.1     145,905    23.3    627,032
2541
เมษายน      420,451    67.7   47,106  7.6       28,331    4.6        40,001  6.4      85,243  13.7     153,574    24.7    621,132
2541
พฤษภาคม  421,072    67.6   34,110  5.5       36,573    5.9        41,613  6.7      88,752  14.3     166,938    26.8    622,120
2541
มิถุนายน    413,286    66.2   36,565  5.8        38,658    6.2       44,529  7.1      91,844  14.7      175,031    28.0    624,882
2541
กรกฎาคม  373,848    62.3   41,906  7.0      39,066    6.5         45,971  7.7      99,523  16.6      184,560    30.7    600,314
2541
สิงหาคม   356,335    60.1   45,742  7.7      37,643    6.4          47,708  8.1     104,631 17.7      189,983    32.1    592,059
2541.
กันยายน   351,971    59.9   35,404  6.0      37,954    6.5         54,585  9.3     107,291 18.3      199,830    34.0    587,205
2541
ตุลาคม    331,197    57.8   28,176  4.9      41,103    7.2         60,788 10.6     112,002 19.5      213,893    37.3    573,266
2541
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                                       ครบกํ าหนดแลว    ครบกํ าหนดแลว    ครบกํ าหนดแลว   ครบกํ าหนดแลวมาก  ยอดรวมหน้ีที่ครบ
                   ปจจุบัน                 1-3 เดือน              3-6 เดือน            6-12 เดือน          กวา 12 เดือน         กํ าหนดแลว > 3 เดือน
สิ้นสุดเดือน จํ านวน   รอยละ  จํ านวน   รอยละ    จํ านวน   รอยละ    จํ านวน  รอยละ  จํ านวน   รอยละ จํ านวน  รอยละ  หนี้ทั้งหมด
                                                                            (ลานบาท  ยกเวนรอยละ)

พฤศจิกายน  321,919   56.2    26,739    4.7     41,500     7.3      60,311  10.6   121,127  21.2     222,938   39.0   571,596
2541
ธันวาคม      321,481   56.8     20,875    3.7     32,751     5.8      66,490  11.8   123,784  21.9     223,027   39.4  565,381
2541
มกราคม       316,752   56.3    21,084    3.7     25,918     4.6      68,699  12.2   130,982  23.2     225,599   40.0  563,435
2542
กุมภาพันธ    310,559   55.2    21,699    3.9     25,047     4.5      63,371  11.3   140,857  25.1    229,275    40.8  561,533
2542
มีนาคม        303,079   54.0    20,852    3.7     22,627     4.0       65,800  11.7  149,334  26.6     237,761    42.3  561,692
2542
เมษายน       310,263   54.6   16,469    2.9     23,653      4.2      59,286   10.4  158,301  27.9    241,240    42.5  567,972
2542
พฤษภาคม   307,397   54.7   14,282    2.5    22,604      4.0       54,790    9.7  164,026  29.1     241,420    42.9  563,099
2542
มิถุนายน       308,740   54.9   17,232   3.1    16,543      2.9       52,013    9.2  167,989  29.9     236,545    42.1  562,517
2542
_______________________
(1) ยกเวนลูกหน้ีดอกเบ้ียคงคางและรวมหน้ีท่ีใหกับสถาบันการเงิน

                        ตารางตอไปน้ีสรุปความพยายามในการปรับโครงสรางหน้ีของธนาคาร โดยคิดจากงบการเงิน
เดี่ยว



                                                  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2542

                                                      งบการเงินเดี่ยว

                                                  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2542

                                    ปรับโครงสรางหน้ี                  ตัดหน้ีสูญ               สินทรัพยรอตัดบัญชี
                           จํ านวนผูกู__  ____มูลคา___   จํ านวนผูกู__       มูลคา___   จํ านวนผูกู__   มูลคาท่ีกันสํ ารอง
                                                (ลานบาท  ยกเวนจํ านวนผูกู)
มกราคม 2542����..  209         1,584              3                     2                ------                  ------
กุมภาพันธ 2542���...  595         1,812              5                     4                ------                  ------
มีนาคม 2542���      2,589          6,757            11                    5                  2                      69
เมษายน 2542���� 4,053        12,320              7                   82               15                    184
พฤษภาคม 2542��� 4,405         9,550             28                   66                 6                        2
มิถุนายน 2542����.5,706       11,484            21                   93                 9                      10
จํ านวนรวม����     17,557       43,507            75                 252               32                    265
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                                                      งบการเงินเดี่ยว
                                                   ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2542
                                                    วิธีปรับโครงสรางหน้ี

                        การลดเงินตน  การลดดอกเบี้ย  การแปลงหนี้เปนทุน การขยายเวลาชํ าระหนี้  สินทรัพย/หลักประกัน  รวมหลายวิธี
มกราคม 2542��  2%            ----             ----                          29%                        5%                  64%
กุมภาพันธ 2542�  1%           11%             ----                        75%                         3%                  10%
มีนาคม 2542��.. 1%             14%          ----                         62%                         5%                  18%
เมษายน 254 ��.. ----             2%            ----                         77%                         ----                   21%
พฤษภาคม 2542�   2%           ----            ----                         87%                          2%                   9%
มิถุนายน 2542��  ----           ----            ----                         82%                           6%                  12%

        จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณาเผยแพรแกนักลงทุนท่ัวไปตอไป

                                                  ขอแสดงความนับถือ


