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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการธนาคารจำ�นวน 4 ท่าน โดยมี 	

พล.ต.อ. เภา สารสนิ กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร เปน็ประธานกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการ นายศุกรีย์ แก้วเจริญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์ กรรมการอิสระ และนายฮิโรชิ 	

โอตะ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ มีหน้าที่	

รับผิดชอบด้านการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของธนาคารให้เป็น	

ไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับข้อกำ�หนด	

กฎหมาย รวมถึงดูแลให้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีผล	

ในทางปฏิบัติ และดูแลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ	

สิ่งแวดล้อมและสังคม ในปี 2555 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

มีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพื่อดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับบทบาทหน้าที่ซึ่งได้ระบุไว้ในข้อบังคับคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการ ซึ่งการดำ�เนินการที่สำ�คัญสรุปได้ดังนี้

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การดำ�เนิน

กิจกรรมส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นเรื่องการรักษา

มาตรฐานควบคู่กับการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เป็น	

ไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และการสร้างให้การกำ�กับดูแลกิจการ	

ที่ดีเป็นวัฒนธรรมขององค์กรและมีผลในทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระ	

สำ�คัญ ดังนี้

	 	 -	 การสือ่ความผา่นชอ่งทางตา่งๆ ของธนาคาร ไปยงักรรมการ 	

	 	 	 ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการและ	

	 	 	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ 	

	 	 	 ได้แก่ กสิกรทีวี ระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายใน	

	 	 	 องค์กร และวารสารกิจการสัมพันธ์ธนาคารกสิกรไทย 

	 	 -	 การดำ�เนินโครงการ CG Index ต่อเนื่องจากปีก่อน 	

	 	 	 เพื่อใช้เป็นดัชนีในการติดตามและวัดผลด้านธรรมาภิบาล	

	 	 	 ของธนาคาร บริษัทของธนาคารกสิกรไทย และบริษัท	

	 	 	 ใหบ้รกิารสนบัสนนุงานธนาคารกสกิรไทย ซึง่เปน็การประเมนิ

	 	 	 ความรู้ความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

	 	 	 จรรยาบรรณ  และแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็หรอืใหข้อ้เสนอแนะ	

	 	 	 แกผู่บ้รหิารในการสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจและสือ่ความ	

	 	 	 แก่พนักงาน

	 	 -	 การเผยแพรค่วามรูห้รอืใหข้อ้มลูดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ	

	 	 	 ของธนาคารแกบ่รษิทัหรอืหนว่ยงานภายนอกและผูท้ีส่นใจ 	

	 	 	 เพื่อเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล	

	 	 	 กิจการ 

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนการดำ�เนินงานด้าน	

	 	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของธนาคาร	

	 	 กสกิรไทย  ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะและตดิตามผลการดำ�เนนิ	

	 	 กิจกรรมดังกล่าว

	 •	 พิจารณาการดำ�เนินการของธนาคารสำ�หรับการประชุม	

	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ในส่วนที่เกี่ยวกับการให้สิทธิผู้ถือหุ้น	

	 	 เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล	

	 	 เพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการ รวมทัง้การเปดิ	

	 	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ	

	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

	 •	 ทบทวนหลักการกำ�กับดูแลกิจการของธนาคาร ข้อบังคับ	

	 	 คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชดุยอ่ย จรรยาบรรณ	

	 	 ในการดำ�เนินธุรกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบาย	

	 	 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศธนาคารกสิกรไทย เพื่อให้เป็น	

	 	 ปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของธนาคาร และสอดคล้อง	

	 	 กับกฎหมาย แนวปฏิบัติสากล และแนวปฏิบัติของตลาด	

	 	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ	

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับ	

	 	 ตลาดทุน และธนาคารแห่งประเทศไทย

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดทำ�รายงาน	

	 	 การปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการในรายงานประจำ�ปี

	 •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดทำ�รายงาน	

	 	 การพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื ตามมาตรฐาน Global Reporting 	

	 	 Initiative

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง และคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของธนาคาร ผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียอื่น คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเชื่อมั่นว่า 	

การดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และความร่วมมือ	

จากทุกระดับภายในองค์กร จะสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย และทำ�ให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

พล.ต.อ.

(เภา สารสิน)

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 	

4 ท่าน โดยมี นายสมชาย บุลสุข กรรมการอิสระ เป็นประธาน 

ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ศาสตราจารย์ 	

ดร.ไพรชั ธชัยพงษ ์กรรมการอสิระ และนางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู 

กรรมการอิสระ เป็นกรรมการ ในปี 2555 คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวม 11 ครั้ง 

	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน เกี่ยวกับนโยบายทรัพยากร

บุคคล การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง การทบทวน	

ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร และให้ข้อเสนอ

แนะต่อคณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับเงินเดือนและผลประโยชน์

ต่างๆ ของผู้บริหารระดับสูงตามนโยบายที่กำ�หนด ซึ่งสอดคล้อง	

กับกลยุทธ์การทำ�ธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับ

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร

	 สำ�หรบัการสรรหากรรมการธนาคาร กรรมการในคณะกรรมการ	

ชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล	

และกำ�หนดอตัราคา่ตอบแทนไดด้ำ�เนนิกระบวนการสรรหา คดัเลอืก	

บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์	

ที่กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน จำ�นวน ความหลากหลาย 	

องค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้านต่างๆ และ	

ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎหมาย ข้อบังคับของธนาคาร และ	

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงได้มีการพิจารณาเรื่อง	

การสรรหากรรมการผู้จัดการท่านใหม่จากรายชื่อในแผนสืบทอด

ตำ�แหน่ง นอกจากนี้ ได้มีการทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่ดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอยู่เสมอ 

	 ส่วนการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร	

และผู้บริหารระดับสูง ตามที่ เปิดเผยรายละเอียดในรายงาน	

ประจำ�ปีนั้น ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการทรัพยากร

บุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน และนำ�เสนอต่อคณะ	

กรรมการธนาคารแล้ว คณะกรรมการธนาคารเห็นว่าเหมาะสม	

สอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และคำ�นงึถงึปจัจยัอืน่ๆ 	

อาทิ ผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจน	

ภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมด้วยแล้ว

(นายสมชาย บุลสุข)

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทน
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248 การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร
	 ในการพจิารณาจา่ยเงนิปนัผล ธนาคารจะคำ�นงึถงึผลประกอบการ 	

และผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยการจ่ายเงินปันผล	

จะเป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 32 คือ ห้ามจ่ายเงินปันผล	

จากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิกำ�ไร ในกรณทีีธ่นาคารมยีอดขาดทนุ

สะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล 

	 เงนิปนัผลใหแ้บง่ตามจำ�นวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั โดยการจา่ยเงนิ	

ปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจจ่าย	

เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้ เมื่อเห็นว่า

ธนาคารมผีลกำ�ไรสมควรพอทีจ่ะทำ�เชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 นอกจากนี ้การจา่ยเงนิปนัผลตอ้งเปน็ไปตามทีก่ฎหมายกำ�หนด 	

รวมทั้งตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์	

การจัดชั้นและการกันเงินสำ�รองของสถาบันการเงิน ซึ่งกำ�หนดว่า 	

ในระหว่างที่ธนาคารยังไม่ได้ตัดสินทรัพย์เสียหายออกจากบัญชี 	

หรือยังกันเงินสำ�รองสำ�หรับสินทรัพย์และภาระผูกพันที่อาจเสียหาย	

และไม่เสียหายไม่ครบทั้งจำ�นวน ธนาคารจะจ่ายเงินปันผล	

หรือเงินตอบแทนอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นมิได้  และประกาศธนาคาร	

แห่งประเทศไทย เรื่อง ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของ	

สถาบันการเงิน ซึ่งกำ�หนดว่า ธนาคารไม่ควรนำ�กำ�ไรที่ยังไม่เกิด	

ขึ้นจริง หรือไม่มีกระแสเงินสดรับจริง หรือกำ�ไรที่เกิดจากการขาย	

ทรัพย์สินที่มิได้มีการซื้อขายจริง ซึ่งมีผลทำ�ให้ธนาคารมีกำ�ไรสูงกว่า	

หรือขาดทุนตํ่ากว่ากรณีปกติมาใช้ในการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ธนาคารไม่ได้กำ�หนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของ	

บริษัทย่อยให้ธนาคารไว้แต่อย่างใด โดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการ

ของแต่ละบริษัท

	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับธนาคาร เป็นไปตาม	

ข้อบังคับของบริษัทเรื่องการจ่ายเงินปันผล ซึ่งต้องได้รับมติจาก	

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเป็นการเฉพาะคราวได้ 	

โดยการจ่ายเงินปันผล บริษัทต้องมีกำ�ไรพอสมควร กรณีขาดทุน	

หา้มมใิหจ้า่ยเงนิปนัผล จนกวา่จะแกไ้ขจนไมข่าดทนุแลว้ นอกจากนี ้	

การจ่ายเงินปันผลจะต้องมีการกันเงินสำ�รองไว้อย่างน้อย	

หนึ่งในยี่สิบ (1/20) ของกำ�ไรสุทธิหลังหักขาดทุนสะสม จนกว่า	

ทนุสำ�รองจะมจีำ�นวนหนึง่ในสบิ (1/10) ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทั




