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รายงานคณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการธนาคารใหมหีนาทีร่บัผดิชอบดานการกำกบัดแูล
กิจการของธนาคารและสงเสริมใหเครือธนาคารกสิกรไทย
ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ
หนวยงานที่มีหนาที่กำกับดูแลเครือธนาคารกสิกรไทยและตาม
แนวทางปฏิบัติสากล

ป 2549 คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการมกีารประชมุ
ทั้งสิ้น 5 ครั้ง ไดดำเนินการตามหนาที่และความรับผิดชอบที่
กำหนดในขอบังคับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ โดยได
พิจารณาใหความเห็นเพื่อการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ
การกำหนดแนวนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม
การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการพิจารณาใหความเห็นชอบการดำเนินกิจกรรมสงเสริม
การกำกับดูแลกิจการ

จากการที่ธนาคารไดดูแลและพัฒนาการกำกับดูแล
กิจการอยางตอเนื่อง สงผลใหธนาคารไดรับรางวัล Best
Corporate Social Responsibilities (CSR) Awards
และรางวลั Distinction in Maintaining Excellent Corporate

Governance Report สำหรับป 2549 จากตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย นอกจากนี้ ธนาคารไดรับการยกยองใหเปน
บรษิทัตวัอยางทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ใีนการจดัประชมุสามญัผถูอืหนุ
จากสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
และธนาคารไดรับการจัดใหอยูในกลุมบริษัทจดทะเบียน
ประเภทดเีลศิจากการประเมนิการกำกบัดแูลกจิการจากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สำหรับป 2549

ธนาคารเชื่อมั่นวาการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ
เปนการสรางความมั่นคง และรากฐานที่แข็งแกรงโดยรวมทั้ง
ตอผูเกี่ยวของทุกฝายและเครือธนาคารกสิกรไทย

(พล.ต.อ. เภา สารสนิ)
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

25 มกราคม 2550
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การกำกบัดแูลกจิการ
นโยบายเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการ

ธนาคารกสิกรไทยไดตระหนักถึงความสำคัญของ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของธนาคาร
มีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการธนาคาร
ไดกำหนดหลกัการกำกบัดแูลกจิการของธนาคารเปนลายลกัษณ
อักษร ซึ่งไดอนุมัติ ประกาศใช และมีการปรับปรุงนโยบาย
ดังกลาวใหมีความเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ รวมถึงสงเสริม
ใหเครอืธนาคารกสกิรไทยมหีลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่เีชนกนั
โดยมจีดุมงุหมายอนัสำคญัเพือ่ใหใชเปนหลกัในการกำกบัดแูล
กิจการ และไดสื่อความไปยังพนักงาน ผูถือหุน ตลอดจน
ผูมีสวนไดเสียอื่น ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการ ในการ
ปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการ
ทีด่ ี7 ประการ อนัประกอบดวย

• ความซือ่สตัย
• ความโปรงใส
• ความเปนอสิระ
• ความรบัผดิรบัชอบ
• ความรับผิดชอบตอภาระหนาที่
• ความเปนธรรม
• ความรบัผดิชอบตอสงัคม
โดยหลักการกำกับดูแลกิจการของธนาคาร มีเนื้อหา

ครอบคลุมถึงโครงสรางคณะกรรมการธนาคาร องคประกอบ
คณะกรรมการธนาคาร บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอย
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน นโยบายในการ
กำกับดูแลการใชขอมูลภายใน  แนวปฏิบัติ ในกรณีที่มี
หรอื อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน และสมัพนัธภาพของ
ผูถือหุน  (รายละเอียดของหลักการกำกับดูแลกิจการ
ของธนาคารสามารถดู ไ ด จ าก เ ว็ บ ไซต ขอ งธนาคาร
www.kasikornbankgroup.com)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของธนาคารดังกลาว
ยังครอบคลุมถึงภารกิจ คุณคาที่ธนาคารมุงหวัง วิสัยทัศน
จรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณของพนกังาน
โดยสะทอนถึงแนวทางที่ ใชปฏิบัติภายในของธนาคาร
ทีจ่ะทำใหมัน่ใจไดวาธนาคารไดดำเนนิการตามแนวทางของการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการธนาคารทุกคนตระหนักในหนาที่ความ
รบัผดิชอบในการดำเนินงานเพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมกีารดแูลการเปดเผยขอมลูและความโปรงใส

ในการดำเนนิงาน การตดัสนิใจ และการปฏบิตัติอผมูสีวนไดเสยี
อยางเปนธรรม นอกจากนั้น ธนาคารยังยึดมั่นในการดำเนิน
ธรุกจิอยางมคีณุธรรม ควบคกูบัการมสีวนรวมดแูลสิง่แวดลอม
และสังคม ธนาคารและพนักงานตองยึดถือจรรยาบรรณอยาง
เครงครัดในการปฏิบัติงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม
และคำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม ธนาคารใหความสำคัญ
ในการมีสวนรวมชวยเหลือและสนับสนุนการดำเนินโครงการ
เพื่อสาธารณประโยชน สังคม และสิ่งแวดลอม และดูแล
ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางตอเนื่อง

สทิธแิละความเทาเทยีมกนัของผถูอืหนุ
ธนาคารตระหนักถึงความสำคัญของผูถือหุนของ

ธนาคาร และมนีโยบายปฏบิตัติอผถูอืหนุทกุรายอยางเทาเทยีม
เปนธรรม ตามทีก่ำหนดไวในขอบงัคบัของธนาคารและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ ซึ่งสิทธิพื้นฐานที่ผูถือหุนไดรับโดยเทาเทียมกัน
ประกอบดวยสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการ
มอบฉนัทะใหบคุคลอืน่เขาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน
สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเปนกรรมการ สิทธิในการ
ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการเปนรายบคุคล
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตงตั้งและกำหนดสินจาง
ผูสอบบัญชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการตางๆ
ของธนาคาร  สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน และสิทธิ
ที่จะไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา

ธนาคารกำหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจำปภายใน 4 เดือน นับแตวันปดบัญชีงบดุลประจำป
โดยจัดใหมีกระบวนการประชุมผูถือหุนที่ โปรงใส และมี
ประสทิธภิาพ มกีารสงหนงัสอืเชญิประชมุใหแกผถูอืหนุลวงหนา
ไมนอยกวา 14 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน และเปดเผย
ในเว็บไซตของธนาคารลวงหนากวา 30 วันกอนวันประชุม
โดยมรีายละเอยีดวาระการประชมุพรอมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมอยางเพียงพอที่จะใชประกอบการตัดสินใจลงคะแนน
ในวาระตางๆ ทั้งนี้ ในแตละวาระจะระบุอยางชัดเจนวาเปน
เรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งมีความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดังกลาวดวย

นอกจากนี ้  ในหนงัสอืเชญิประชมุ มกีารแจงรายละเอยีด
ใหผถูอืหนุนำเอกสารหลกัฐานทีจ่ำเปนมาใหครบถวนในวนัประชมุ
ผูถือหุนเพื่อรักษาสิทธิในการเขารวมประชุม และแนบหนังสือ
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มอบฉันทะเพื่อใหผูถือหุนที่ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมา
ประชุมแทนไดเลือกที่จะมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือประธานกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ
กรรมการผูจัดการ หรือกรรมการที่เปนอิสระคนใดคนหนึ่ง
เขาประชมุแทน โดยธนาคารเปดใหผถูอืหนุสามารถลงทะเบยีน
เขารวมประชมุไดลวงหนากอนเวลาประชมุอยางนอย 1 ชัว่โมง

ในการประชุมผูถือหุนของธนาคาร จะมีการชี้แจงวิธี
การลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนอยางชัดเจนกอนเริ่มการ
ประชมุ และระหวางการประชมุจะเปดโอกาสใหผถูอืหนุทกุราย
มีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
โดยใหเวลาอยางเหมาะสม ซึง่การลงคะแนนและนบัคะแนนเสยีง
เปนไปอยางเปดเผยและรวดเร็ว โดยการออกเสียงลงคะแนน
ธนาคารจะนบั 1 หนุเปน 1 เสยีง และถอืเสยีงขางมากเปนมติ
ยกเวนกรณีการลงมติที่กำหนดใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา
สองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  หรือการลงมติที่กำหนดใหถือ
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผถูอืหนุซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และในการ
ลงคะแนนเสยีงใหใชบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผ่ถูอืหนุคดัคาน
งดออกเสียง หรือแยกคะแนนเสียง และมีเจาหนาที่จากบริษัท
ทีป่รกึษากฎหมายตรวจนบัและยนืยนัความถกูตองของคะแนน
เสียง รวมถึงมีการเก็บบัตรลงคะแนนเหลานี้ไวเพื่อใหสามารถ
ตรวจสอบไดภายหลัง  นอกจากนี้  ธนาคารไดบันทึกมติที่
ประชุมโดยแบงเปนจำนวนเสียงที่เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และ
งดออกเสียงในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษรในรายงาน
การประชมุ และมกีารบนัทกึคำถาม คำชีแ้จง และความคดิเหน็
ของที่ประชุมไวอยางครบถวน

ทั้งนี้ ธนาคารยังใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูล
ขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใสแกผูถือหุน
โดยมกีารเปดเผยขอมลูขาวสารทีส่ำคญับนเวบ็ไซตของธนาคาร
ซึ่งมีสามภาษา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน
และผานสื่อมวลชนอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบ
ขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง

สทิธขิองผมูสีวนไดเสยี
ธนาคารไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน
คณะกรรมการ พนักงาน ทั้งของธนาคารและบริษัทยอย
และผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง

ภาครฐัและหนวยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ ตลอดจนความรบัผดิชอบ
ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวม

เพือ่ใหมัน่ใจวาผมูสีวนไดเสยีจะไดรบัสทิธอินัพงึไดรบั
ธนาคารไดกำหนดแนวทางการปฏบิตัไิวเปนลายลกัษณอกัษรใน
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของธนาคาร และจรรยาบรรณ
พนกังาน    โดยไดมกีารเผยแพรขอมลูดงักลาวผานทางเวบ็ไซต
ของธนาคาร และสือ่ภายในของธนาคาร ไดแก วารสารกจิการ
สัมพันธ และกสิกรทีวี เพื่อใหกรรมการธนาคาร ตลอดจน
ผบูรหิาร  และพนกังานทกุระดบัถอืปฏบิตัอิยางเครงครดัในการ
ปฏบิตังิาน    นอกจากนี ้  ธนาคารไดกำหนดใหฝายกำกบัการ
ปฏิบัติงานเปนฝายที่มีหนาที่ติดตามดูแลการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี  และรายงานผลให
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการทราบ  รวมถึงกำหนดให
ฝายงานทุกฝายงาน เจาของผลิตภัณฑทุกประเภท จะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวโดยเครงครัด

นอกจากนี้ ธนาคารจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสีย
สามารถตดิตอสือ่สาร เสนอแนะหรอืใหขอมลูตอคณะกรรมการ
ธนาคารโดยผานทางกรรมการอสิระ ตามหลกัเกณฑทีธ่นาคาร
เปดเผยในเว็บไซต

ผูถือหุน : ธนาคารมุงมั่นใหมีการดำเนินธุรกิจซึ่งมี
ผลการดำเนินงานที่ดี มีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง มีความ
สามารถในการแขงขัน โดยคำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงใน
ปจจุบันและอนาคต เพื่อใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน
ในระยะยาว ธนาคารมีหนาที่ในการดำเนินงาน เปดเผยขอมูล
ใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม และพยายามอยางเต็มที่ในการ
ปกปองทรัพยสิน และธำรงไวซึ่งชื่อเสียงของธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร : คณะกรรมการธนาคาร
ไดรับรูถึงสิทธิ  และมีการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ของธนาคารอยางเทาเทียม และเปนธรรม

พนักงาน : พนักงานของธนาคารถือเปนทรัพยสิน
ที่มีคุณคาอยางยิ่ง ธนาคารสรรหาและวาจางบุคลากรที่มี
ความสามารถ และประสบการณเขามาปฏิบัติงานสัมพันธกัน
กับความเจริญเติบโตและความตองการของธนาคาร ธนาคาร
พัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง ใหมีความสามารถในระดับสูง
และใหคาตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงไดกับ
บริษัทชั้นนำทั่วไป  นอกจากนั้นธนาคารมุงพัฒนาเสริมสราง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำงานที่ดี   และปฏิบัติกับ
พนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม ธนาคารใหความสำคัญ
ในดานการดูแลสวัสดิภาพ และสวัสดิการของพนักงาน เชน



197197197197197√“¬ß“πª√–®”ªï 2549 197197197197197

การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  การใหทุนการศึกษา
แกพนักงานและบุตรพนักงาน การจัดใหมีการซอมหนีไฟ
และการจัดใหมีระบบปองกันภัย เปนตน

ลูกคา : ธนาคารมุงมั่นใหลูกคามีความพึงพอใจ
โดยการนำเสนอสนิคาทีม่คีณุภาพ ใหบรกิารทีเ่ปนเลศิแกลกูคา
และพรอมใหการตอบสนองตอความตองการของลูกคา
ธนาคารใหความสำคัญตอลูกคา  โดยมีความเอาใจใส
รบัผดิชอบตอลูกคาและการรักษาความลับของลูกคา รวมถึง
การเปดโอกาสใหลูกคาแสดงความคิดเห็น และจัดใหมี
ผูรับผิดชอบในการรับขอรองเรียนของลูกคา

คูคา : ธนาคารเล็งเห็นความสำคัญของการปฏิบัติ
ตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคาและปฏิบัติตามสัญญา  มีการ
ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการ
ไมสุจริต

คูแขง : ธนาคารมีการประพฤติตามกรอบกติกา
การแขงขันที่ดี และไดหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริตเพื่อทำลาย
คูแขงทั้งสิ้น

เจาหนี ้ : ธนาคารไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงิน
ตามขอตกลง และหนาทีท่ีพ่งึมตีอเจาหนี ้เชน เจาหนีท้างธรุกจิ
ผูถือหุนกู และผูฝากเงิน นอกจากนั้น ธนาคารไดอธิบายให
ลูกคาเขาใจถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวของใหแกลูกคาในกรณีที่มี
การใชบริการทางการเงินอื่นที่มิใชการฝากเงิน

ความรบัผดิชอบตอชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอม :
ธนาคารทำหนาทีใ่นฐานะพลเมอืงทีด่ ีวางตวัเปนกลาง  โดยไม
กระทำการฝกใฝในพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมืองใด
ธนาคารมจีติสำนกึและตระหนกัในความเปนสวนหนึง่ของสงัคม
ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการชวยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอม
ของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น ธนาคารให
ความสำคัญและคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม โดยจัดใหมี

โครงการรักษาและอนุ รักษสิ่ งแวดลอมอยางตอ เนื่ อง
รายละเอียดการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอชุมชน
สังคมและสิ่งแวดลอมปรากฏในรายงานประจำปดวยแลว

นอกจากนั้น ธนาคารมีการกำหนดแนวทางการ
ปฏบิตัอิืน่ๆ ดงันี้

ความยุติธรรม : ธนาคารเชื่อมั่นในการใหความ
ยุติธรรมตอทุกฝายที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคาร
และพยายามอยางยิ่งในการหลีกเลี่ยงความลำเอียงหรือ
สถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

คุณธรรม : ธนาคารยึดมั่นในจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางแนวแนในทุกๆ ดาน

ความสามารถและเชีย่วชาญในการประกอบการ :
ธนาคารดำเนนิงานดวยความรบัผดิชอบเยีย่งผเูชีย่วชาญในวชิาชพี
และมุงมั่นที่จะบรรลุผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ โดยการ
ผสมผสานวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ

ความพรอมในการตอบสนอง : ธนาคารพรอมให
การตอบสนองตอความตองการของลูกคา ตอสังคม ตอการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคนิคและเศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนตาม
ความตองการของลูกคาทั้งในปจจุบันและในอนาคต

วินัยและการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ : ธนาคาร
ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย และรับรอง
วาการตัดสินใจทางธุรกิจและการดำเนินกิจการ จะเปนไปตาม
กฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยปฏิบัติตาม
มาตรฐานจรรยาบรรณที่ดีของธนาคาร และขอพึงปฏิบัติ
ที่ดีของพนักงาน

การประชมุผถูอืหนุ
ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร  ครั้งที่ 2/2549

เมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ 2549 ไดมมีตกิำหนดใหจดัการประชมุ
สามัญผูถือหุนประจำป 2549 ในวันที่ 7 เมษายน 2549
และไดเปดเผยมติดังกลาวในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยตั้งแตวันที่มีมติกำหนดวันประชุม ธนาคาร
ไดจดัสงหนงัสอืเชญิประชมุ ซึง่บรรจวุาระทีส่ำคญัอยางครบถวน
ตามกฎหมาย ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
และขอบังคับของธนาคาร โดยแนบหนังสือมอบฉันทะและ
เอกสารประกอบวาระการประชุม ซึ่งมีขอมูลครบถวนเพียงพอ
ใหแกผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการประชุมมากกวา
14 วัน และยังไดประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย

การจดัการเรยีนรใูหพนกังาน ณ ศนูยการเรยีนรธูนาคารกสกิรไทย จงัหวดัฉะเชงิเทรา
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เรือ่งคำบอกกลาวเรยีกประชมุสามญัผถูอืหนุตดิตอกนัไมนอยกวา
3 วนัและกอนวนัประชมุไมนอยกวา 3 วนั นอกจากนี ้ธนาคาร
ไดอำนวยความสะดวกแกผถูอืหนุในวนัประชมุ อาท ิจดัเตรยีม
สถานทีแ่ละเจาหนาทีต่อนรบั จดัเจาหนาทีล่งทะเบยีนในจำนวน
ทีเ่หมาะสมเพือ่ใหการลงทะเบยีนของผถูอืหนุและผรูบัมอบฉนัทะ
ที่เขารวมประชุมเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว มีการนำระบบ
Barcode มาใชในการลงทะเบียน พรอมทั้งจัดพิมพบัตร
ลงคะแนนในแตละวาระใหแกผูถือหุน

ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ผานมา ประธาน
กรรมการไดทำหนาที่ประธานในที่ประชุม และมีประธาน
เจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดยอยทุกชุด และกรรมการธนาคารเขารวมประชุมทั้งสิ้น
14 คน คอื

1. นายบรรยงค  ล่ำซำ
ประธานกรรมการ

2. พล.ต.อ. เภา  สารสนิ
รองประธานกรรมการ

3. นายบณัฑรู  ล่ำซำ
กรรมการ

4. ดร. ประสาร  ไตรรตันวรกลุ
กรรมการ

5. นายศุกรีย  แกวเจริญ
กรรมการ

6. ม.ร.ว. สฤษดคิณุ  กติยิากร
กรรมการ

7. นายสมชาย  บลุสขุ
กรรมการ

8. นางสุจิตพรรณ  ล่ำซำ
กรรมการ

9. ศาสตราจารย คุณหญิงสุชาดา  กีระนันทน
กรรมการ

10. ศาสตราจารย ดร. ยงยทุธ  ยทุธวงศ
กรรมการ

11. ดร. อภชิยั  จนัทรเสน
กรรมการ

12. Mr. Charles L.  Coltman, III
กรรมการ

13. นายฉายศกัดิ ์  แสง-ชโูต
กรรมการ

14. ดร. ชวนิท  ธมัมนนัทกลุ
กรรมการ

การพิจารณาและลงคะแนนเสียงเปนไปตามลำดับ
วาระที่กำหนด มีการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล
และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ รวมทั้งแตงตั้งผูสอบบัญชี
และอนุมัติคาสอบบัญชี ซึ่งในระหวางการประชุม นอกเหนือ
จากเอกสารประกอบการประชมุแลว ธนาคารยงันำเสนอขอมลู
ในระบบวดีทิศันและจดัใหมรีะบบแปลเปนภาษาองักฤษเพือ่ให
ผูถือหุนตางชาติสามารถเขารวมประชุมได ทั้งนี้ ประธานในที่
ประชมุไดเปดโอกาสใหผถูอืหนุไดซกัถามและแสดงความคดิเหน็
อยางเทาเทียมกันและในเวลาที่เหมาะสม และใหกรรมการ
ที่เกี่ยวของชี้แจงและใหขอมูลตางๆ แกผูถือหุนอยางครบถวน
การลงคะแนนและนบัคะแนนเสยีงเปนไปอยางเปดเผยและโปรงใส
รวมทั้งมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอยางครบถวนและ
บนัทกึการออกเสยีงในแตละวาระอยางละเอยีด และจดัสงใหแก
หนวยงานทางการภายในระยะเวลา 14 วันนับแตวันประชุม
ผูถือหุน พรอมทั้งนำสงรายงานการประชุมใหแกผูถือหุน และ
เปดเผยบนเว็บไซตของธนาคารดวย

นอกจากนี ้ เพือ่เปนการสงเสรมิการกำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี ธนาคารไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องที่ผูถือหุนเห็นวา
เปนประโยชนแกธนาคาร เพื่อการพิจารณาบรรจุเปนวาระ
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2550 รวมถึงเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนคราวเดียวกัน โดยธนาคารไดเปดเผย
หลักเกณฑการใหสิทธิในเว็บไซตของธนาคารดวย

การประชุมสามัญผูถือหุน ณ ธนาคารกสิกรไทย สำนักงานใหญ

บรรยากาศงานประชุมสามัญผูถือหุน
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ภาวะผนูำและวสิยัทศัน
คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยบคุคลทีม่คีวามรู

ความสามารถและประสบการณการทำงาน เปนผใูหความเหน็
ชอบวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ และอนุมัติในประเด็นสำคัญ
เกี่ยวกับทิศทางและนโยบายการดำเนินงานของธนาคาร
รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจำป และกำกับดูแลให
การบริหารงานของฝายจัดการเปนไปตามนโยบายและแผน
ธุรกิจที่กำหนดอยางมีประสิทธิผล และถูกตองตามกฎหมาย
ขอบังคับตางๆ ของหนวยงานทางการที่เกี่ยวของ และตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุน  มีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของธนาคารและของผูรวมมีสวนไดเสีย
เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของธนาคาร

นอกจากนี้  คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมี
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และรวมกับฝายจัดการดำเนินธุรกิจ
ของธนาคารเพื่อกาวไปสูการมีผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ
อยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปจจุบันและ
ทีอ่าจเกดิขึน้ สอดคลองกบัวสิยัทศัน ภารกจิ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน
เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กจิการทีด่บีรรลผุลตามนโยบาย ธนาคารจงึจดัใหมกีารควบคมุ
ดูแล และปองกันเกี่ยวกับการทำรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการ
ระหวางกันอยางเหมาะสม ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี  โดยถือ
เปนหนึง่ในจรรยาบรรณสำคญัทีก่รรมการและพนกังานตองยดึถอื
ปฏบิตัโิดยเครงครดั  เพือ่เปนทีเ่ชือ่ถอืและไววางใจของผมูสีวน
ไดเสียทุกฝาย ซึ่งมีหลักเกณฑสำคัญ ดังนี้

• คณะกรรมการธนาคาร ไดกำหนดนโยบายและ
ระเบียบในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน การทำ
รายการที่ตองผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  และธนาคารแหงประเทศไทย

• เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หาม
กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีผลประโยชน
เกีย่วของในการทำรายการกบัธนาคาร มสีวนรวมในการอนุมตัิ
การทำรายการ และใหการกำหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม
ยุติธรรม เปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปเสมือนการทำ
รายการกับบุคคลทั่วไป

• ใหมีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันตอคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหความเห็นกอนเสนอ
ขออนุมัติตอคณะกรรมการธนาคาร  ตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยกำหนด

• การลงทุนในกิจการที่ธนาคาร  หรือกรรมการ
หรือผูบริหารระดับสูงของธนาคารมีผลประโยชนเกี่ยวของ
หรือใหสินเชื่อแกกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูบริหาร
ระดับสูงของธนาคาร ใหดำเนินการไดตอเมื่อไดรับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการดวยมติเอกฉันท ซึ่งจะตองไมมี
กรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงที่มีผลประโยชนเกี่ยวของ
เขารวมพจิารณาอนมุตัสินิเชือ่หรอืการลงทนุนัน้  อยางไรกต็าม
จะตองไมมีการใหสินเชื่อแก  หรือลงทุนในกิจการที่มี
ผลประโยชนเกี่ยวของดังกลาวในปริมาณเกินสมควร และตอง
ไมมีเงื่อนไขหรือขอกำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ ตามเกณฑ
ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกำหนด

• ธนาคารไดมีการเปดเผยขอมูลการทำรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือ รายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือ รายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด
โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป และ
รายงานประจำป หรือแบบรายงานอื่นใด ตามแตกรณี และมี
การเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
ตลอดจนรายการที่เกี่ยวของกันกับธนาคารตามหลักเกณฑ
มาตรฐานการบญัช ี  และธนาคารแหงประเทศไทย การเปดเผย
ขอมูลรายการระหวางกันปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน เรื่องรายการที่เกี่ยวของกัน โดยการพิจารณาการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ธนาคารจะใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคา
ทั่วไป และเปนไปตามกระบวนการที่กำหนดอยางเหมาะสม
ตามความจำเปน เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจการ  และ
สอดคลองกบัยทุธศาสตรของธนาคาร โดยไดคำนงึถงึประโยชน
สูงสุดที่ผูถือหุนจะไดรบัเปนสำคญั ซึง่ในการพจิารณาการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวเห็นวา เปนธรรมและสมเหตุสมผล  และได
เปดเผยขอมูลผานระบบสารสนเทศตามหลักเกณฑกา รทำ
ร ายกา รที่เกี่ยวโยงกั นของตลาดหลักทรัพยแลว
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• มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม
แผนงานตรวจสอบ ซึง่ตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ
หากธนาคารมีการทำรายการระหวางกัน กรรมการและ
พนักงานธนาคารตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด
ขางตน และสอดคลองกับหลักเกณฑที่ทางการกำหนด

การกำกบัดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน
เพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีบรรลุผลในทางปฏิบัติ ธนาคารจึงกำหนดระเบียบ
การกำกับดูแลการใชขอมูลภายใน  ระเบียบการซื้อขาย
หลักทรัพยของกรรมการ ระเบียบการซื้อขายหลักทรัพยของ
พนักงาน ซึ่งสอดคลองกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย และมี
การทบทวนอยางสม่ำเสมอ โดยไดดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้

• ใหทุกหนวยงานจัดระบบงาน การเก็บรักษาขอมูล
ภายใน ใหมีการกำกับดูแลอยางเหมาะสม

• หามพนักงานทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพยในประการที่นาจะเปนการเอาเปรียบตอบุคคล
ภายนอก โดยอาศัยขอมูลภายในอันเปนสาระสำคัญตอการ
เปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยทีย่งัมไิดเปดเผยตอสาธารณชน
หรือตลาดหลักทรัพย และตนไดลวงรูมาในตำแหนงหรือฐานะ
ที่สามารถลวงรูขอเท็จจริง หรือการเปนพนักงานของธนาคาร
และไมวาการกระทำดังกลาวจะกระทำเพื่อประโยชนตอตนเอง
หรือผูอื่น หรือนำขอมูลภายในนั้นออกเปดเผยเพื่อใหผูอื่น
กระทำดังกลาว โดยตนไดรับประโยชน

• นอกเหนือจากการใหกรรมการ พนักงานที่ดำรง
ตำแหนงระดับรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป  และผูดำรง
ตำแหนงระดับผูบริหารฝาย  หรือเทียบเทาขึ้นไปในสายงาน
บัญชีหรือการเงิน มีหนาที่ตองรายงานการถือหลักทรัพยที่
ออกโดยธนาคาร ของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ทีอ่อกโดยธนาคารทกุครัง้ เมือ่มกีารซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอน
หลักทรัพยนั้น  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนดแลว ธนาคารยัง
กำหนดใหพนักงานที่มีโอกาสลวงรูขอมูลภายในที่เปนสาระ
สำคัญ ตามเกณฑที่กำหนดตองรายงานการถือหลักทรัพย
ที่ออกโดยธนาคาร  ของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ ตอหนวยงานกำกับดูแลธุรกิจหลักทรัพยของ
ธนาคารดวย

• ในการกำกบัดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัยและปองกนั
การใชขอมูลภายใน ธนาคารไดกำหนดชวงระยะเวลาที่จำกัด
การซื้อขายหลักทรัพยที่ออกโดยธนาคารของกรรมการ และ
พนักงาน และมีการแจงระเบียบกฎเกณฑในการปองกันการ
ใชขอมูลภายในใหกรรมการ พนักงาน และผูเกี่ยวของได
ทราบอยางสม่ำเสมอ ผานชองทางตางๆ ของธนาคาร

จรยิธรรมทางธรุกจิ
คณะกรรมการธนาคารสงเสริมใหจัดทำจริยธรรม

ในการดำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) และ
จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) สำหรับกรรมการ
ธนาคารและพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยถือเปนภาระหนาที่
รวมกันในการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตอ
ธนาคาร และผูมีสวนไดเสีย ดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใต
กรอบกฎหมาย และกฎระเบียบของธนาคาร บนพื้นฐานของ
การมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ ตลอดจนธำรงไวซึ่งแนวทาง
การดำเนินธุรกิจที่โปรงใส สุจริต และเปนธรรมเพื่อพัฒนา
องคกรสูระดับมาตรฐานสากล และเผยแพรในเว็บไซตและ
ฐานขอมูลกลาง

ธนาคารยึดมั่นในจริยธรรมการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
1. มุงมั่นใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนำเสนอ

สินคาที่มีคุณภาพ  และใหบริการที่ เปนเลิศกับลูกคา
2. มงุมัน่ใหมผีลการดำเนนิงานทีด่เีลศิอยางตอเนือ่ง
3. พนักงานของธนาคารถือเปนทรัพยสินที่มีคุณคา

อยางยิ่ง ธนาคารสรรหาและวาจางบุคลากรที่มีความสามารถ
และประสบการณ มีการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง
และใหผลตอบแทนที่เทียบเคียงไดกับบริษัทชั้นนำทั่วไป

4. ยึดมั่นและปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองที่ดี วางตัว
เปนกลาง มงุสรางความเจรญิใหสงัคมและอนรุกัษสิง่แวดลอม

5. เชื่อมั่นในการใหความยุติธรรมตอทุกฝาย
6. ยดึมัน่จรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกจิดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตอยางแนวแนในทุกๆ ดาน
7. สรางความเชือ่มัน่ใหแกลกูคา ในการปกปองรกัษา

ความลับขอมูลของลูกคา ภายใตมาตรฐานจรรยาบรรณแหง
วิชาชีพ

8. ดำเนนิงานดวยความรบัผดิชอบเยีย่งผเูชีย่วชาญ
ในวิชาชีพ และมุงมั่นที่จะบรรลุผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ
โดยการผสมผสานวิธีการและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
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9. คำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียอื่น
10. ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและ

วินัย และรับรองวาการตัดสินใจทางธุรกิจ และการดำเนิน
กิจการจะเปนไปตามกฎหมาย  และระเบียบขอบังคับที่
เกี่ยวของ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมที่ดีของธนาคาร
และขอพึงปฏิบัติที่ดีของพนักงาน

จรรยาบรรณพนักงานประกอบดวยสาระสำคัญ
ไดแก 1) หลักการและคุณคาหลักที่ธนาคารมุงหวัง 2) การ
เคารพกฎหมายบานเมืองและรักษากฎระเบียบของธนาคาร
3) สัมพันธภาพกับลูกคา   4) สัมพันธภาพกับสังคม
5) สัมพันธภาพกับพนักงาน  6) นโยบายการโฆษณา
ประชาสัมพันธ  7) การรักษาความลับ  8) ความครบถวน
และความถูกตองของขอมูลของธนาคาร  9) การใชขอมูล
ภายในเพือ่ซือ้ขายหลกัทรพัย  10) ความขดัแยงทางผลประโยชน
11) สินบนและสิ่งจูงใจ  12) กิจกรรมและการมีสวนรวมทาง
การเมือง 13) ของขวัญและผลประโยชน  14) การรายงาน
การละเมิดจรรยาบรรณของพนักงาน  ในจรรยาบรรณฉบับนี้
ธนาคารไดกำหนดถงึหลกัการพืน้ฐานเกีย่วกบัการปฏบิตังิานในหนาที่
และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการ และพนักงาน
ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดจากจรรยาบรรณพนักงานและ
ทางเว็บไซตของธนาคาร

นอกจากนี้ ธนาคารกำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
ตางๆ ที่สำคัญสอดคลองกับจรรยาบรรณพนักงาน โดยมี
รายละเอียดวิธีปฏิบัติงานเผยแพรแกพนักงานผูปฏิบัติงาน
และสนับสนุนใหเครือธนาคารกสิกรไทยจัดทำจรรยาบรรณ
และกำหนดระเบียบปฏิบัติตางๆ โดยสอดคลองกับลักษณะ
ธุรกิจ และขอกำหนดทางการที่กำกับดูแลบริษัทดวย

ธนาคาร ได จั ด ให มี หน วยงานกำกับดู แลการ
ปฏบิตังิานตดิตามดแูลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของพนกังาน
ตามที่กำหนดในจรรยาบรรณพนักงาน และดำเนินกิจกรรม
เพื่อสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณและวัฒนธรรม
ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการสื่อแนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณแกพนักงานทุกคนอยางมีประสิทธิภาพสม่ำเสมอ
และตอเนื่อง และรายงานผลตอคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการของธนาคาร อาทิ

• การใหพนักงานลงนามรับทราบจรรยาบรรณ
พนักงานเปนประจำทุกป

• การปฐมนิเทศพนักงานใหม  ใหมีหัวขอเกี่ยวกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน
เพื่อความเขาใจและเปนแนวปฏิบัติ

• การจดัทำปฏทินิแผนพกหลกัการกำกบัดแูลกจิการ
ที่ดีและจริยธรรมการดำเนินธุรกิจของธนาคารใหกับพนักงาน
ทุกคน

• การสื่อใหพนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณพนักงาน และหลักการกำกับดูแลกิจการทาง
ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส

• การสื่อใหกรรมการ พนักงาน และเผยแพรใหกับ
ลูกคาทราบถึงการกำกับดูแลกิจการของธนาคารผานทาง
นิตยสาร K-Connect

• การจัดทำสื่อใหพนักงานรับทราบเพื่อสงเสริมให
มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานเผยแพรผานระบบ
สื่อสาร โทรทัศนวงจรปดภายในองคกร เพื่อใหมีความเขาใจ
และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

• การจดัทำกจิกรรมผานสือ่ “กจิการสมัพนัธ” ซึง่เปน
จดหมายขาวเวยีนภายในองคกร ในรปูบทความ หรอืคำอธบิาย
และการถาม-ตอบปญหาตางๆ เกี่ยวกับจรรยาบรรณพนักงาน

• การจัดทำกิจกรรมผานสื่อในระบบเครือขาย
อิเล็กทรอนิกสภายในองคการ เพื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณ และหลักการกำกับดูแลกิจการในหนาแรก
(Welcome Page) และคำคมประจำสัปดาห เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณพนักงาน

• การสื่อใหกรรมการและพนักงานไดรับทราบถึง
หลักเกณฑการใชขอมูลภายในเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย

• การสื่อความใหพนักงานรับทราบแนวปฏิบัติใน
การรับของขวัญของพนักงานตามจรรยาบรรณ

• ดำเนินการประเมินผลการจัดทำกิจกรรมสงเสริม
จรรยาบรรณพนักงานในระบบอิเล็กทรอนิกส โดยวิธีจัดทำ
แบบสอบทานดวยตนเอง และการจัดทำแบบทดสอบ เพื่อเปน
ขอมูลในการกำกับดูแล ดานการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการใหเหมาะสมและมีผลในทางปฏิบัติ
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การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผู
บรหิาร

การเลือกตั้งกรรมการของธนาคารเปนไปตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑ วิธีการตามกฎหมายและ
ขอบังคับของธนาคาร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549
คณะกรรมการธนาคารมีจำนวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบ
ดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
6 คน และกรรมการที่เปนอิสระ 7 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 47
ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อชวยรักษาสมดุลของการกำกับ
และการบริหาร โดยมีกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน
ธนาคาร คอื นายบรรยงค ล่ำซำ หรอื นายบณัฑรู ล่ำซำ หรอื
ดร. ประสาร ไตรรัตนวรกุล หรือ นางสุจิตพรรณ ล่ำซำ
คนใดคนหนึ่งลงนามรวมกับ พล.ต.อ. เภา สารสิน หรือ
นายศุกรีย แกวเจริญ หรือ ม.ร.ว. ยงสวาสดิ์ กฤดากร หรือ
ดร. อภิชัย จันทรเสน รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญ
ของธนาคาร

ทั้งนี้ ธนาคารไดกำหนดความหมายของ “กรรมการ
อิสระ” ใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ขอกำหนดธนาคาร
แหงประเทศไทย เรื่องโครงสรางคณะกรรมการเพื่อสงเสริม
ธรรมาภิบาลของธนาคารพาณิชย และแนวปฏิบัติของ
สำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุน และรักษาสมดุลของการ
บริหารจัดการที่ดี ธนาคารจึงกำหนดใหคำวา “กรรมการ
อิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไมทำหนาที่จัดการของ
ธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทรวม เปนกรรมการที่เปนอิสระ
จากฝายจัดการและผูถือหุนที่มีอำนาจควบคุม และเปนผูซึ่ง
ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับธนาคารในลักษณะที่จะทำให
มีขอจำกัดในการแสดงความเห็นที่เปนอิสระ และกำหนด
คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” ที่เขมงวดกวาหลักเกณฑ
ที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

1. เปนบุคคลที่ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจำนวนหุน
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในธนาคาร บริษัทในเครือบริษัทรวม

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ หรือไมไดเปนผูให
บริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือ วิชาชีพ
ที่ทำใหมีขอจำกัดในการแสดงความเห็นที่ เปนอิสระแก
ธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือไมเปนผูมีอำนาจ
ควบคุมของธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือ ไมเปน
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจาก

สถานะหรือตำแหนงที่อาจเกิดความขัดแยงดังกลาวแลวเปน
เวลา 1 ปขึน้ไป

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะที่เปนการ
จำกัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตำแหนงกรรมการ
ซึ่งมีจำนวนเงินหรือมีมูลคาที่มีนัยสำคัญเปนสัดสวนกับ
รายไดธนาคารตามเกณฑที่กำหนด และไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงิน
และการบรหิารงานของธนาคาร บรษิทัในเครอื บรษิทัรวม หรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะที่จะทำ
ใหขาดความเปนอิสระ

4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุน
รายใหญของธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไมไดรับการแตงตั้ง
ใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุน
รายใหญ

การรวมหรอืแยกตำแหนง
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน

เจาหนาที่บริหาร และไมไดเปนพนักงานหรือเจาหนาที่บริหาร
ของธนาคาร โดยธนาคารไดกำหนดขอบเขต อำนาจหนาที่
การกำกบัดแูลกจิการไวอยางชดัเจนในขอบงัคบัคณะกรรมการ
ธนาคาร ในกรณีที่ประธานกรรมการ หรือประธานเจาหนาที่
บริหาร มีความเกี่ยวของกันในดานใดก็ตาม คณะกรรมการ
ธนาคารจะแตงตั้งกรรมการธนาคารที่มีอาวุโสคนหนึ่งซึ่งเปน
กรรมการที่เปนอิสระ ทำหนาที่แทนประธานกรรมการธนาคาร
เพื่อรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องที่ตองดำเนินการ
โดยประธานกรรมการที่เปนอิสระ

คณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารตามหนังสือรับรองกระทรวง

พาณิชย ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2549 มีจำนวน 15 คน ซึ่งมี
องคประกอบสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทย
เรื่องโครงสรางคณะกรรมการเพื่อสงเสริมธรรมาภิบาลของ
ธนาคารพาณิชย ปจจุบันประกอบดวย

- กรรมการที่เปนผูบริหาร 2   คน
- กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6   คน
- กรรมการที่เปนอิสระ 7   คน
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คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่เปนประโยชนตอ
ธนาคาร ดังรายชื่อตอไปนี้

1. นายบรรยงค  ล่ำซำ
ประธานกรรมการ

2. พล.ต.อ. เภา  สารสนิ
รองประธานกรรมการ

3. นายบณัฑรู  ล่ำซำ
กรรมการบริหาร

4. ดร. ประสาร  ไตรรตันวรกลุ
กรรมการบริหาร

5. นายศุกรีย  แกวเจริญ
กรรมการ

6. ม.ร.ว. สฤษดคิณุ  กติยิากร *
กรรมการ

7. ม.ร.ว. ยงสวาสดิ ์  กฤดากร
กรรมการ

8. นายสมชาย  บลุสขุ *
กรรมการ

9. นางสุจิตพรรณ  ล่ำซำ
กรรมการ

10. ศาสตราจารย คณุหญงิสชุาดา  กรีะนนัทน *
กรรมการ

11. ดร. อภชิยั  จนัทรเสน
กรรมการ

12. Mr. Charles L. Coltman, III *
กรรมการ

13. Ms. Elizabeth Sam *
กรรมการ

14. นายฉายศกัดิ ์  แสง-ชโูต *
กรรมการ

15. ดร. ชวนิท  ธมัมนนัทกลุ *
กรรมการ

* กรรมการทีเ่ปนอสิระ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน

ทั้งหมดของธนาคาร  กรรมการแตละคนเปนตัวแทนของ
ผูถือหุนทั้งหมด และมีสวนรวมในการกำกับดูแลกิจการของ
ธนาคารดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนของ
ผถูอืหนุและผมูสีวนไดเสยีอืน่ ทัง้นี ้หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการธนาคารถูกกำหนดอยางชัดเจนในขอบังคับ
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารมีหนาที่และความรับผิดชอบ
โดยสรปุ ดงันี้

1. ดูแลและจัดการธนาคารใหเปนไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค และขอบังคับของธนาคาร  รวมทั้งมติของ
ที่ประชุมผูถือหุน

2. ใหความเห็นชอบวิสัยทัศน ภารกิจ คุณคาที่
ธนาคารมุงหวัง และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

3. พิจารณาและหารือเกี่ยวกับกลยุทธ ที่เสนอโดย
ฝายจัดการ และอนุมัติในประเด็นสำคัญที่เกี่ยวกับทิศทาง
และนโยบายของธนาคาร รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผน
ธุรกิจ งบประมาณ และเปาหมายการปฏิบัติงานที่เสนอโดย
ฝายจัดการ

4. ติดตามผลการดำเนินงานของธนาคาร  และ
ความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงค และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวของ

5. ดูแลและพิจารณาความสมดุลของวัตถุประสงค
ในระยะสั้น และระยะยาว

6. พิจารณามอบอำนาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการ มีอำนาจดำเนินการในธุรกิจธนาคาร
ภายใตงบประมาณคาใชจายประเภททุน และงบประมาณ
คาใชจายทีค่ณะกรรมการไดอนมุตัใิหดำเนนิการในโครงการตางๆ
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่เกินกวา
อำนาจดำเนินการที่ไดกำหนดไว

7. พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผูบริหาร รวมถึงการกำหนด
คาตอบแทน สรรหาและกำหนดผูสืบทอดตำแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ
รวมทั้งดูแลใหธนาคารมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการ
ประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง
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8. ดูแลกำกับให มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

9. ดูแลใหมีการกำกับตรวจสอบ ทั้งจากผูตรวจสอบ
ภายใน และผสูอบบญัชภีายนอกใหทำหนาทีอ่ยางมปีระสทิธผิล

10. อนุมัติงบการเงินประจำไตรมาส รายงวด และ
ประจำป และดแูลใหมกีารจดัทำงบการเงนิเปนไปตามหลกัการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป

11. ดูแลใหมีการสื่อสารในเรื่องตางๆ กับผูมีสวน
ไดเสียของธนาคารและสาธารณชน

การสรรหากรรมการ
ธนาคารไดแตงตั้งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกำหนดอัตราคาตอบแทนทำหนาที่คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
เพื่อการคัดเลือกใหดำรงตำแหนงกรรมการ  ประธาน
เจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ โดยพิจารณาจาก
บุคคลที่มีคุณสมบัติเบื้องตนตามที่ธนาคารกำหนดและไมมี
ลักษณะตองหามแตงตั้งใหเปนกรรมการธนาคารพาณิชยหรือ
บรษิทัหลกัทรพัย ตามหลกัเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย
สำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
และหนวยงานทางการที่เกี่ยวของ และสอบทานตามแบบ
สอบถามคุณสมบัติของกรรมการของธนาคารพาณิชยตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ และตองมีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู
ความสามารถ ประสบการณเบือ้งตนทีธ่นาคารกำหนด ตามแต
กรณ ี โดยคำนงึถึงสัดสวน จำนวน และองคประกอบของคณะ
กรรมการที่เหมาะสมและเปนไปตามขอกำหนดกฎหมายที่เปน
หลักการเบื้องตน ขอบังคับของธนาคารและหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยธนาคารเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ
เสนอชือ่บคุคลใหเขารบัการเลอืกตัง้ไดตามหลกัเกณฑทีก่ำหนด
ทั้ งนี้  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตรา
คาตอบแทน  อาจเสนอใหคณะกรรมการธนาคารจัดตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะกิจซึ่งประกอบดวย กรรมการธนาคาร
หรือบุคคลภายนอก  เพื่อทำหนาที่สรรหากรรมการได
ในกรณีที่ผลการคัดเลือกไมมีบุคคลที่เหมาะสมจะดำเนิน
กระบวนการสรรหารับการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติใหม
สำหรับการคัดเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอกำหนด
ของธนาคารแหงประเทศไทยและหนวยงานทางการอื่นที่

กำกับดูแลธนาคาร  โดยมีคุณสมบัติ เปนกรรมการอิสระ
ตามที่ธนาคารกำหนด  และเสนอแนะตอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อนำชื่อเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเลือกตั้ง
เปนรายบุคคลและภายหลังจากที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติ
แตงตั้งกรรมการแลว หนวยงานที่รับผิดชอบจะดำเนินการ
จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงกรรมการ และหรอืรายงานตอหนวยงาน
ทางการที่เกี่ยวของภายในเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ ธนาคาร
จัดใหมีการปฐมนิเทศหรือขอมูลสำหรับกรรมการใหแก
กรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม เพื่อรับทราบบทบาท หนาที่
และความรับผิดชอบ รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับขอบังคับของ
ธนาคาร ขอบังคับของคณะกรรมการคณะตางๆ นโยบายที่
สำคัญของธนาคารและคูมือกรรมการสถาบันการเงิน ซึ่งเปน
กระบวนการเพื่อสรางความเขาใจแกกรรมการเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของกรรมการ และการประกอบธุรกิจของธนาคาร

การแตงตัง้และถอดถอนกรรมการธนาคาร
1. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจำนวน

ไมนอยกวาเจ็ดคนและไมเกินสิบแปดคน  โดยกรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยู
ในราชอาณาจักร และจะเปนผูถือหุนของธนาคารหรือไมก็ได
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกตั้งตามหลักเกณฑ ดังตอไปนี้

(1) การเลือกตั้งกรรมการจะกำหนดใหเลือกเปน
รายบุคคล

(2) ผูถือหุนแตละรายมีคะแนนเสียงเทากับจำนวน
หุนที่ถือ โดยถือวาหุนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

(3) ผูถือหุนแตละรายจะตองใชคะแนนเสียงของตน
ที่มีอยูทั้งหมดออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ

(4) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตาม
ลำดับลงมา แตไมเกนิจำนวนตำแหนงทีเ่ลอืกตัง้
คราวนั้นเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ

(5) ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งมีคะแนน
เสยีงเทากนัสำหรบัลำดบัสดุทาย ใหประธานของ
ที่ประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขาด

2. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปของธนาคาร
ทุกๆ คราว ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่งในสาม
ของจำนวนกรรมการ ถาจำนวนกรรมการที่จะออกแบงเปน
สามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่ง
ในสาม ทั้งนี้ ใหกรรมการซึ่งอยูในตำแหนงนานที่สุดนั้น
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ออกจากตำแหนงกอน และถาตกลงกนัในเรือ่งของการออกจาก
ตำแหนงไมได ใหใชวิธีจับสลาก โดยกรรมการซึ่งพนจาก
ตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได

3. กรรมการยอมพนจากตำแหนงเมื่อถึงแกกรรม
ยื่นใบลาออกจากตำแหนงกอนถึงกำหนด ศาลมีคำสั่งใหออก
หรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตำแหนง

4. หากตำแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการที่เหลืออยูเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดไว เขา
เปนกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแต
วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน ดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู และ
บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตำแหนงเพียงเทา
วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนดำรงตำแหนงแทน

การมอบอำนาจโดยคณะกรรมการธนาคาร
ธนาคาร โดยประธานกรรมการ และรองประธาน

กรรมการ ไดทำหนงัสอืมอบอำนาจใหประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
หรอืกรรมการผจูดัการ คนใดคนหนึง่ เปนผมูอีำนาจกระทำการ
แทนหรือในนามธนาคาร เพื่อการดำเนินกิจการใดๆ ทั้งปวง
ของธนาคาร ภายในวงเงินครั้งละไมเกิน 3,000 ลานบาท
โดยแตละคนสามารถมอบอำนาจชวงใหผูปฏิบัติงานของ
หนวยงานตางๆ ภายในธนาคาร เปนผมูอีำนาจกระทำการแทน
หรือในนามธนาคารไดภายในขอบเขตความรับผิดชอบของ
แตละบุคคล และในกรณีที่ตองทำธุรกรรมใดสูงกวาวงเงิน
ดังกลาว ใหนำเสนอเรื่องใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณา
อนุมัติวงเงินเปนการเฉพาะสำหรับธุรกรรมนั้น

อำนาจดำเนนิการของธนาคาร
นอกเหนือจากการมอบอำนาจใหผูปฏิบัติงานกระทำ

การแทน หรือในนามธนาคารดังกลาวขางตนแลว ธนาคารได
จัดทำหลักเกณฑและตารางการใชอำนาจดำเนินการภายใน
ธนาคาร เพื่อกระจายอำนาจใหผูปฏิบัติงานที่ดำรงตำแหนง
และหนาที่ตางๆ สามารถปฏิบัติงาน และตัดสินใจในงาน
ภายในธนาคารไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัว
ภายใตระบบการควบคุมที่ เหมาะสม  ซึ่งไดแยกอำนาจ
ดำเนนิการภายในธนาคารไว 3 ประเภท คอื

1. อำนาจดำเนินการที่มีผูใชหลายสังกัด
2. อำนาจดำเนินการภายในฝาย/สำนัก
3. อำนาจดำเนินการของสาขา

หลกัการ
การกำหนดรูปแบบและเนื้อหาของการจัดทำอำนาจ

ดำเนินการภายในธนาคาร มีสาระสำคัญ ดังนี้
1. เปนการกระจายอำนาจของประธานเจาหนาที่

บริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ ในการบริหาร และดำเนิน
กิจการตางๆ ภายในธนาคารใหกับผูบริหารในลำดับถัดไป
ตามความเหมาะสม

2. ประธานเจาหนาที่บริหาร และ/หรือกรรมการ
ผูจัดการ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารใหเปน
ผูลงนามในหลักเกณฑและตารางแสดงการใชอำนาจดำเนิน
การภายในธนาคาร

3. อำนาจดำเนินการภายในธนาคารในที่นี้หมายรวม
ถึง

3.1 อำนาจดำเนินการที่เกี่ยวกับการอนุมัติและ
สั่งการ  ซึ่งมีทั้งกำหนดเปนวงเงิน และไม
กำหนดวงเงนิ เพือ่การบรหิารงานภายในฝาย/
หนวยงาน ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

3.2 อำนาจดำเนนิการทีเ่กีย่วกบัการเบกิคาใชจาย
จะตองเปนไปภายในวงเงินงบประมาณของ
ธนาคารที่ผานการพิจารณาและไดรับอนุมัติ
แลวเทานั้น

4. เพื่อใหครอบคลุมและมีความสมบูรณครบถวน
จึงจำแนกอำนาจดำเนินการภายในธนาคารตามลักษณะงาน
ดังนี้

4.1 อำนาจดำเนินการที่มีผูใชหลายสังกัด เปน
อำนาจดำเนินการที่ไมระบุเฉพาะฝายงาน
ใดฝายงานหนึ่ง  แตจะระบุตามลักษณะ
ของงาน  ซึ่งผูใชอำนาจดังกลาวจะอยูตาม
ฝายงาน/หนวยงานตางๆ ประกอบดวย
4.1.1 อำนาจดำเนินการเกี่ยวกับทรัพยากร

บคุคล
4.1.2 อำนาจดำเนินการเกี่ยวกับคาใชจาย
4.1.3 อำนาจดำเนินการในการกำหนดอัตรา
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แลกเปลี่ยน/ลดคาธรรมเนียม/ลดอัตรา
ดอกเบี้ยของธุรกิจในประเทศและ
ตางประเทศ

4.1.4 อำนาจดำเนินการเพื่อบริการลูกคา
ดานสินคาขาเขาและสินคาขาออก

4.1.5 อำนาจคณะอนุ ก ร รมการบริ หา ร
สินทรัพยและหนี้สิน

4.1.6 อำนาจดำเนินการดานเครดิต  และ
อำนาจดำเนนิการในการแกไข/ปรบัปรงุ
โครงสรางหนี้

4.1.7 อำนาจดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องอื่นๆ
4.2 อำนาจดำเนินการภายในฝาย เปนอำนาจ

ดำเนินการที่กำหนดใหเฉพาะแตละฝายงาน
เฉพาะเรื่องที่เกี่ยวของกับธุรกรรมที่ผูบริหาร
สายงาน ผูบริหารฝายงาน และผูปฏิบัติงาน
ในระดบัตำแหนงตางๆ ภายในฝายนัน้ๆ ไดรบั
มอบหมายใหดูแลรับผิดชอบ

4.3 อำนาจดำเนินการของสาขา  เปนอำนาจ
ดำเนินการที่กำหนดใหเฉพาะสาขาสำนัก/
สาขาของธนาคารเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวของกับ
ธุรกรรมที่ผูบริหารเครือขายฯ ผูจัดการเขต
ผูจัดการสาขา และผูปฏิบัติงานในระดับ
ตำแหนงตางๆ  ภายในสาขาสำนัก/สาขา
ไดรับมอบหมายใหดูแลรับผิดชอบ

5. การใชอำนาจดำเนินการภายในธนาคารดังกลาว
ธนาคารไดกำหนดไวเปนหลักเกณฑ และตารางแสดงการใช
อำนาจดำเนินการ  เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานถือ
ปฏิบัติตามภายใตกรอบอำนาจ และขอบเขตของการบริหาร
ความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติ

การประชมุคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีกำหนดประชุมโดยปกติเปนประจำ

ทุกวันพฤหัสบดีสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมคณะ
กรรมการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยกรรมการแตละคน
มีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได ทั้งนี้
วาระการประชมุคณะกรรมการจะแบงเปนหมวดหมชูดัเจนและ
มีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ ซึ่งการ
กำหนดวาระจะผานการพิจารณาของประธานกรรมการ
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และกรรมการผจูดัการ โดยเลขานกุาร

คณะกรรมการจะสงหนงัสอืเชญิประชมุพรอมระเบยีบวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบไปยังกรรมการเปนการลวงหนา
ไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม เวนแตในกรณีมีเหตุจำเปน
เรงดวน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอ และในระหวางประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรร
เวลาในการประชุมอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ โดยมีการจดบันทึกการประชุม
เปนลายลักษณอักษรอยางครบถวน แลวเสร็จในเวลาที่
เหมาะสม และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการและผูที่ เกี่ยวของ
ตรวจสอบได

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายกำหนดให
เฉพาะกรรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดประชุมระหวางกันเอง
โดยไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารเขารวมอยูในการประชุม
เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ รวมถึงประเมินผลงาน
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

ในป 2549 ธนาคารไดจดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการ
ธนาคารรวม 12 ครั้ง และประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการ
เปดเผยไวในหัวขอการเขาประชุมของกรรมการแตละคณะ
ในป 2549 แลว

ทีป่รกึษาคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้ งผูทรงคุณวุฒิ

จำนวนหนึ่งเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร ปจจุบัน
ประกอบดวย

1. นายไพโรจน ล่ำซำ
2. นายเฉลียว อยูวิทยา
3. Mr. William Mark Evans
4. Dr. Tian Suning

หนาที่และความรับผิดชอบของที่ปรึกษา
คณะกรรมการธนาคาร
ใหคำปรกึษาและคำแนะนำแกคณะกรรมการธนาคาร

ในเรื่องที่เกี่ยวของและอยูในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ
อาท ินโยบายของธนาคาร เรือ่งทีต่องปฏบิตัติามกฎหมายและ
ระเบียบที่วางไว รวมทั้งกิจการสำคัญอื่นๆ ที่หากทำไปแลว
จะเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือสงผลกระทบอยางมีสาระสำคัญ
ตอการดำเนินธุรกิจของธนาคาร
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คณะกรรมการชดุยอย
คณะกรรมการธนาคารไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรู

ความชำนาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอย เพื่อชวย
ปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเรื่องสำคัญที่ตองการ
การดูแลอยางใกลชิดในแตละดาน และเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการชุดยอยของธนาคาร
ประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตรา
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ
ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารไดตั้งคณะจัดการคณะหนึ่ง
ประกอบดวยประธานเจาหนาทีบ่ริหาร กรรมการผจูดัการ และ
ผูบริหารจำนวนหนึ่ง เพื่อจัดการงานและดำเนินกิจการของ
ธนาคารตามที่คณะกรรมการกำหนด และไดแตงตั้งกรรมการ
จำนวนหนึ่งเปนกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ มีหนาที่
ใหคำปรึกษาแนะนำตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

นอกจากนี้ ธนาคารยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
จำนวน 9 คณะ เพื่อพิจารณาและกลั่นกรองงานในขอบขายที่
คณะอนุกรรมการคณะตางๆ รับผิดชอบ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2541 มีวาระการดำรง
ตำแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ
ไมนอยกวา 3 คน ปจจุบันมีจำนวน 4 คน และกรรมการ
อยางนอย 1 คนมีความรูความเขาใจ หรือมีประสบการณ
ดานบัญชีหรือการเงิน ดังรายชื่อตอไปนี้

1. ม.ร.ว. สฤษดคิณุ  กติยิากร
ประธานกรรมการ

2. นายสมชาย  บลุสขุ
กรรมการ

3. ศาสตราจารย คุณหญิงสุชาดา  กีระนันทน
กรรมการ

4. Ms. Elizabeth  Sam
กรรมการ

5. นายวสันต  จริยตันติเวทย
เลขานุการ

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมและทบทวนการ
ปฏิบัติงานตามขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบอยาง
สม่ำเสมอ โดยในป 2549 ไดประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง และมีการ
รายงานตอคณะกรรมการธนาคาร

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ตามขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการธนาคาร ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินประจำไตรมาส
งวดหกเดือน และประจำป กับสายงานการเงิน และควบคุม
ของธนาคาร และสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีของธนาคาร
เพือ่ใหมัน่ใจเทาทีจ่ะทำไดวารายงานทางการเงนิแสดงถงึฐานะ
ทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ และปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับ
การธนาคาร

2. สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน
โดยการหารือและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ
ภายในและผูสอบบัญชีของธนาคาร

3. สอบทานการดำเนนิงานของธนาคารในการปฏบิตัิ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ขอกำหนดและมาตรฐานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจการธนาคาร

4. สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของการ
ตรวจสอบภายใน

5. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีของ
ธนาคาร พิจารณาและเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารใน
การแตงตั้งผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละป รวมถึงคา
ธรรมเนียมการสอบบัญชี

6. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และพิจารณา
การเปดเผยขอมูลของธนาคารในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง
กัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให
มีความโปรงใสและถูกตอง

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ
ตอคณะกรรมการธนาคารหลังจากการประชุมแตละครั้ง และ
จัดทำรายงานสรุปกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำป ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อรวม
ไวในรายงานประจำปของธนาคาร

8. ปรึกษาและหารือกับผูบริหารหรือผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกในสิ่งหรือกิจกรรมใดๆ ที่คณะกรรมการธนาคาร
เห็นวามีความเกี่ยวของกับหนาที่การกำกับดูแลความ
ครบถวนบริบูรณของธนาคาร
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9. ทบทวนขอบังคับและผลการปฏิบัติงานในปที่
ผานมาอยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยนำคาประเมินหรือขอคิด
เห็นของประธานกรรมการธนาคารมาประกอบการพิจารณา

2. คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2545 มีวาระดำรง
ตำแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอย
กวา 3 คน ปจจุบันเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 2 คน
และกรรมการทีเ่ปนอสิระ 1 คน ดงัรายชือ่ตอไปนี้

1. พล.ต.อ. เภา  สารสนิ
ประธานกรรมการ

2. นายศุกรีย  แกวเจริญ
กรรมการ

3. นายฉายศักดิ์  แสง-ชูโต*
กรรมการ

4. นางสมุนทพิย  โอตระกลู
เลขานุการ

*  ไดรับการแตงตั้งมีผลวันที่ 26 ตุลาคม 2549 ทดแทน
ศาสตราจารย ดร. ยงยทุธ ยทุธวงศ ซึง่ขอลาออกจากการเปนกรรมการ

ในป 2549 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ไดประชุม 5 ครั้ง และมีการรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
กำกบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีหน าที่ และ

ความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้

1. กำหนดหลักการและขอพึงปฏิบัติที่สำคัญของ
กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสม
สำหรับธนาคาร

2. พัฒนาและประกาศกำหนดหลักการกำกับดูแล
กิจการที่เปนเลิศ

3. จดัทำจรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณ
ของพนักงานธนาคาร และจัดพิมพเผยแพรหรือสื่อตอผูที่
เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติและเพื่อใหเปนที่ทราบ
โดยทั่วกัน

4. พัฒนาและจัดทำแผนการกำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ประกาศกำหนด

5. ทบทวนขอความประกาศเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อการจัดทำและเสนอรายงานของธนาคาร

6. พิจารณาเสนอขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะ
กรรมการธนาคาร  หรือเสนอการกำหนดขอบังคับคณะ
กรรมการธนาคาร และคณะกรรมการที่ธนาคารแตงตั้งทุกชุด

7. เสนอแนะขอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจของธนาคาร และขอพึงปฏิบัติของผูบริหารและ
พนักงานของธนาคาร

8. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการกำกับ
ดแูลกจิการทีใ่ชปฏบิตัใิหมคีวามตอเนือ่งและเหมาะสมกบัธรุกจิ
ของธนาคาร

9. ทบทวนและเสนอประกาศขอความเกี่ยวกับการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของธนาคารที่ออกสูสาธารณะ

10. ทบทวนและรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของธนาคาร และใหความ
เห็นในแนวปฏิบัติและเสนอแนะเพื่อแกไขปรับปรุงตามความ
เหมาะสม

11. ดูแลใหหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีผล
ในทางปฏบิตัิ

3. คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกำหนด
    อตัราคาตอบแทน
คณะกรรมการธนาคารไดอนมุตัแิตงตัง้คณะกรรมการ

ทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทน เมื่อวันที่ 3
เมษายน 2545 มีวาระดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป ประกอบ
ดวยกรรมการทีไ่มไดทำหนาทีบ่รหิาร จำนวนไมนอยกวา 3 คน
ปจจุบันมีกรรมการ 3 คน โดยเปนกรรมการที่เปนอิสระ 2 คน
ซึ่งรวมประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตรา
คาตอบแทน และกรรมการทีไ่มไดเปนผบูรหิาร 1 คน ดงัรายชือ่
ตอไปนี้

1. ดร. ชวนิท  ธมัมนนัทกลุ
ประธานกรรมการ

2. ม.ร.ว. ยงสวาสดิ ์  กฤดากร
กรรมการ
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3. นายฉายศักดิ์  แสง-ชูโต
กรรมการ

4. นายสมเกียรติ  ศิริชาติไชย
เลขานุการ

ในป 2549 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดอัตราคาตอบแทนไดประชุมรวม 7 ครั้ง และมีการ
รายงานตอคณะกรรมการธนาคาร

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทรพัยากรบคุคลและกำหนดอตัราคาตอบแทน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตรา

คาตอบแทนมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทน
ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้

1. พจิารณาและใหความเหน็ตอขอเสนอของประธาน
เจาหนาที่บริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับนโยบายดานทรัพยากรบุคคล
เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธในการทำธุรกิจของธนาคาร

2. สรางความมั่นใจวาแผนการสืบทอดตำแหนง
ผูบริหารระดับสูงในตำแหนงที่สำคัญ  และรายชื่อผูที่อยูใน
เกณฑที่จะไดรับการพิจารณาไดรับการทบทวนอยูเสมอเปน
ระยะๆ

3. ทบทวนกลยุทธในการใหผลประโยชนตอบแทน
และเสนอคณะกรรมการธนาคาร เพื่อจัดใหมีสิ่งจูงใจดำรงไว
ซึ่ งพนักงานที่มีศักยภาพ  รวมถึใหคำเสนอแนะถึงการ
พิจารณาเงินเดือนหรือผลประโยชนตางๆ แกผูบริหารระดับ
สูงของธนาคาร

4. กำหนดระยะเวลาและเงือ่นไขตางๆ ในการวาจาง
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมถึง
ผลประโยชนตอบแทน การสรรหาและเสนอแนะแกคณะ
กรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาผูสืบทอดตำแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ เมื่อถึงคราวจำเปน

5. ทบทวนสัดสวนจำนวน และประสบการณของ
คณะกรรมการธนาคาร รวมถึงผลประโยชนตอบแทนของ
คณะกรรมการธนาคาร และใหขอเสนอแนะในการคัดเลือก
ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ
ธนาคาร เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคการ
คณะกรรมการธนาคารไดอนุมัติใหเปลี่ยนสถานะ

ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ ยงองคการ เปน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคการ เมือ่วนัที ่29 เมษายน
2547 มีวาระดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป ประกอบดวย
กรรมการธนาคารและผูบริหารที่เหมาะสมไมนอยกวา 7 คน
ปจจบุนัมจีำนวน 11 คน โดยเปนกรรมการทีเ่ปนผบูรหิาร 2 คน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 คน และผูบริหารธนาคาร 8 คน
ดังรายชื่อตอไปนี้

1. นายบณัฑรู  ล่ำซำ
ประธาน

2. ดร.ประสาร  ไตรรัตนวรกุล
สมาชิก

3. นางสุจิตพรรณ  ล่ำซำ
สมาชิก

4. ดร. เพยีงใจ  พกุกะคปุต
สมาชิก

5. นายบญุทกัษ  หวงัเจรญิ
สมาชิก

6. นายศาศวัต  วีระปรีย
สมาชิก

7. นายธรีนนัท  ศรหีงส
สมาชิก

8. นายกฤษฎา  ล่ำซำ
สมาชิก

9. นายสรุศกัดิ ์  ดษุฎเีมธา
สมาชิก

10. นายชาติชาย  สุนทรเกียรติ
สมาชิก

11. นายประสพสุข  ดำรงชิตานนท
สมาชิกและเลขานุการ

ในป 2549 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ
ไดประชุมรวม 13 ครั้ง และมีการรายงานตอคณะกรรมการ
ธนาคาร ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหมั่นใจวา
ธนาคารมีระบบการบริหารความเสี่ยง การเตือนภัยลวงหนา
และมีการกำหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินงาน และมีการ
กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการที่วางไว  ตลอดจน
การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง
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หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งองคการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการมีหนาที่

และความรับผิดชอบตามขอบังคับคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคการ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้

1. มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินการที่เกี่ยวของ
ภายใตขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดไวใน ขอบังคับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคการ และมีอำนาจในการ
เขาถึงขอมูลเพื่อการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

2. กำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งของธนาคาร
และบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคาร เสนอตอคณะ
กรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
โดยรวม ทั้งนี้ ตองครอบคลุมความเสี่ยงในเรื่องตางๆ เชน
ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความ
เสี่ยงดานเครดิต  ความเสี่ยงดานตลาด  ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำคัญตอธนาคาร

3. กำหนดกลยุทธโครงสรางองคการและทรัพยากร
ที่ใชในการบริหารความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทในกลุม
ธุรกิจทางการเงินของธนาคารใหสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของธนาคาร โดยสามารถวิเคราะห ประเมิน
วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดอยางมี
ประสิทธิผล

4. กำหนดวงเงินสูงสุดตามความเสี่ยงที่กำหนด
(Risk Limit) ในมิติตางๆ ที่มีความสำคัญเสนอตอคณะ
กรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

5. กำกับดูแล  ทบทวนและใหขอ เสนอแนะตอ
คณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
วิธีปฏิบัติที่ เปนมาตรฐาน กลยุทธและการวัดความเสี่ยง
โดยรวม เพื่อใหมั่นใจไดวากลยุทธการบริหารความเสี่ยง
ไดนำไปปฏิบัติอยางเหมาะสม

5. กรรมการทีป่รกึษาแกคณะจดัการ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคาร และทีป่ระชมุสามญั

ผถูอืหนุ ครัง้ที ่88 เมือ่วนัที ่4 เมษายน 2543 ไดอนมุตัใิหแตงตัง้
กรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ ประกอบดวยกรรมการ 5
คน ดงัรายชือ่ตอไปนี้

1. นายบรรยงค  ล่ำซำ
2. พล.ต.อ. เภา  สารสนิ
3. นายศุกรีย  แกวเจริญ
4. ม.ร.ว. ยงสวาสดิ ์  กฤดากร
5. ดร. อภชิยั  จนัทรเสน

หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
ทีป่รกึษาแกคณะจดัการ
1. ใหคำปรึกษาแนะนำแกคณะจัดการ ตามที่คณะ

กรรมการธนาคารเห็นสมควร
2. ดูแลใหธนาคารมีการจัดการและดำเนินกิจการ

ตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ

6. คณะจดัการ
ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารและโดยมติที่ประชุม

สามญัผถูอืหนุ ครัง้ที ่ 88 เมือ่วนัที ่ 4 เมษายน 2543 ไดอนมุตัิ
จัดตั้งคณะจัดการ ปจจุบันประกอบไปดวยสมาชิก 8 คน
ดังรายชื่อตอไปนี้

1. นายบณัฑรู  ล่ำซำ
ประธาน

2. ดร. ประสาร  ไตรรตันวรกลุ
สมาชิก

3. ดร. เพยีงใจ  พกุกะคปุต
สมาชิก

4. นายบญุทกัษ  หวงัเจรญิ
สมาชิก

5. นายสมเกียรติ  ศิริชาติไชย
สมาชิก

6. นายกฤษฎา  ล่ำซำ
สมาชิก

7. นายธรีนนัท  ศรหีงส
สมาชิก

8. นายศาศวัต  วีระปรีย
สมาชิก

ในป 2549 คณะจดัการไดประชมุรวมทัง้สิน้ 51 ครัง้
และรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร
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หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะจดัการ
คณะจดัการมหีนาทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอบงัคบั

คณะจัดการ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้
1. คณะจัดการมีอำนาจหนาที่ จัดการงานและ

ดำเนนิกจิการของธนาคารตามทีค่ณะกรรมการธนาคารกำหนด
หรือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารใหดำเนินการ
เฉพาะกรณี

2. คณะจัดการมีอำนาจหนาที่ในการบริหารธุรกิจ
ของธนาคาร ตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว

3. คณะจัดการมีอำนาจตามที่ คณะกรรมการ
ธนาคารมอบอำนาจ และตามที่กำหนดในอำนาจดำเนินการ
ของธนาคาร

4. ประธานคณะจดัการตองจดัสงรายงานการประชมุ
คณะจัดการใหที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร เพื่อรับทราบ
ถึงกิจการที่คณะจัดการไดทำไปแลว อยางไรก็ดี เรื่องเกี่ยวกับ
นโยบายของธนาคาร เรือ่งทีห่ากทำไปแลวจะเกดิการ เปลีย่นแปลง
อยางสำคัญแกกิจการของธนาคาร เรื่องที่จะตองปฏิบัติตาม
กฎหมายโดยคณะกรรมการธนาคารเอง หรือจะตองปฏิบัติ
ตามระเบียบของธนาคารและเรื่องที่คณะจัดการเห็นสมควร
เสนอเพื่ออนุมัติเปนรายเรื่อง หรือตามหลักเกณฑที่คณะ
กรรมการธนาคารกำหนด ใหเสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการธนาคารกอน

5. คณะจัดการมีอำนาจและหนาที่ในการดำเนิน
กจิกรรมตามทีก่ำหนดเพือ่บรหิารธนาคารใหประสบความสำเรจ็
บรรลุเปาหมายของธนาคาร ซึ่งรวมถึง

5.1 จัดทำและสอบทานวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
แผนทางการเงินและนโยบายที่สำคัญของ
ธนาคาร  และนำเสนอตอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.2 พิจารณากลั่นกรองแผนธุ รกิจประจำป
งบประมาณคาใชจายประเภททุน เปาหมาย
การปฏิบัติงาน  รวมถึงสิ่งที่ตองริเริ่มตางๆ ที่
สำคัญ เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย รวมถงึโครงการ
ที่มีคาใชจายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะ
กรรมการธนาคารกำหนด และนำเสนอตอ
คณะกรรมการธนาคารเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

5.3 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องตางๆ ตามที่
กำหนดไวในอำนาจดำเนนิการหรอืไดรบัมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการธนาคาร

5.4 พิจารณาทบทวนอำนาจดำเนินการในเรื่อง
ตางๆ  ตามที่กำหนดไวในตารางการมอบ
อำนาจและนำเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.5 จัดการและสรางสมดุลระหวางวัตถุประสงค
ในระยะสั้นและวัตถุประสงคในระยะยาว

5.6 พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลใหดำเนิน
ไปตามกลยุทธดานทรัพยากรบุคคลที่คณะ
กรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตรา
คาตอบแทนไดใหความเห็นชอบไว

5.7 พิจารณาแตงตั้ง ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารฝายงานลงมาถึง
พนักงานระดับกลาง และจัดหาผูสืบทอดการ
ดำรงตำแหนง

5.8 ติดตามและรายงานตอคณะกรรมการธนาคาร
เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของธนาคารและ
ความกาวหนาในการดำเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของธนาคาร

5.9 ติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางที่ธนาคารกำหนด รวมทั้งประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวของ

5.10 สอบทานกิจกรรมหรือผลิตภัณฑที่ริเริ่มใหมที่
สำคญั และนำเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อพิจารณาติดตามและอนุมัติ

5.11 ติดตอสื่อสารกับผูมีสวนได เสียภายนอก
องคการ ตามความจำเปนในแตละครั้งตาม
อำนาจที่ไดรับมอบหมาย

การสรรหาผบูรหิาร
ฝายจัดการทำหนาที่พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงผูบริหารในระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคา
ตอบแทน และขออนุมัติตอคณะกรรมการธนาคาร สำหรับ
การแตงตั้งผูบริหารในระดับต่ำกวาผูชวยกรรมการผูจัดการ
ผูบริหารสายงานรวมกับฝายบริหารงานทรัพยากรบุคคลจะ
พิจารณาคัดเลือกกลั่นกรอง และอนุมัติโดยกรรมการผูจัดการ
หรือประธานเจาหนาที่บริหาร
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7.  คณะอนกุรรมการธนาคาร
คณะอนุกรรมการธนาคาร มีหนาที่ในการพิจารณา

และจัดการในเรื่องตางๆ  ภายในธนาคารใหเปนไปดวย
ความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดตอธนาคาร

ธนาคารไดพิจารณาทบทวนและไดอนุมัติ ใหมี
คณะอนกุรรมการชดุตางๆ ซึง่ปจจบุนัประกอบไปดวย 9 คณะ
ดังนี้

1. คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน
3. คณะอนุกรรมการแกไขและปรับปรุงโครงสราง

หนี้บรรษัทและผูประกอบการขนาดกลาง
4. คณะอนุกรรมการแกไขและปรับปรุงโครงสราง

หนี้ลูกคาบุคคลและผูประกอบการ

5. คณะอนุกรรมการพิจารณาจำหนายทรัพยสิน
รอการขาย

6. คณะอนุกรรมการโครงสรางพื้นฐานขอมูล
7. คณะอนกุรรมการพจิารณากำหนดราคาผลติภณัฑ

ลูกคาธุรกิจ
8. คณะอนกุรรมการพจิารณากำหนดราคาผลติภณัฑ

ลูกคาบุคคลและเครือขายบริการ
9. คณะอนุกรรมการนโยบายเครดิต
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จำนวนคณะกรรมการแตละคณะ :
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549)

รายละเอยีดการเขารวมประชมุผานระบบTeleconferencing ของแตละคณะ :
คณะกรรมการธนาคาร

กรรมการทีไ่มเปนผบูรหิาร

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการ 3 คน ไดแก  Mr. Charles L. Coltman, III, Ms. Elizabeth Sam และ นางสจุติพรรณ ล่ำซำ เปนกรรมการทีม่ไิดมถีิน่พำนกัในประเทศไทย

(เปนกรรมการธนาคาร 3 คน)

การเขารวมประชมุของกรรมการแตละคณะ ในป 2549

นายบรรยงค  ล่ำซำ
พล.ต.อ. เภา  สารสนิ
นายบณัฑรู  ล่ำซำ
ดร. ประสาร  ไตรรัตนวรกุล
นายศุกรีย  แกวเจริญ
ม.ร.ว. สฤษดคิณุ  กติยิากร
ม.ร.ว. ยงสวาสดิ์  กฤดากร
นายสมชาย  บลุสขุ
นางสุจิตพรรณ  ล่ำซำ
ศ. คณุหญงิสชุาดา กรีะนนัทน
ศ. ดร. ยงยุทธ  ยุทธวงศ (1)

Mr. Charles L. Coltman, III
ดร. อภชิยั  จนัทรเสน
Ms. Elizabeth Sam
นายฉายศกัดิ ์  แสง-ชโูต
ดร. ชวนิท  ธมัมนนัทกลุ
Dr. Tian Suning (2)

รายนามคณะกรรมการ
ธนาคาร

 (ประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง)    (ประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง)   (ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง)   (ประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง)  (ประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง)   (ประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง)

คณะกรรมการ กรรมการ
ทีไ่มเปนผบูรหิาร

คณะกรรมการ
กำกับการดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
บรหิารความ
เสีย่งองคกร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล
และกำหนด

อตัราคาตอบแทน

12
12
12
12
12
11
8
12
11
12
9
12
12
12
12
12
0

5

4

4

1

3
13

11

4

7
7

11

9

10

10

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

หมายเหต ุ:     (1) ศ. ดร. ยงยทุธ ยทุธวงศ ลาออกจากการเปนกรรมการเมือ่วนัที ่8 ตลุาคม 2549
       (2) Dr. Tian Suning ลาออกจากการเปนกรรมการเมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ 2549

นายบณัฑรู ล่ำซำ
นางสจุติพรรณ ล่ำซำ
Mr. Charles L. Coltman, III
Ms. Elizabeth Sam
นางสจุติพรรณ ล่ำซำ

นางสจุติพรรณ ล่ำซำ

Ms. Elizabeth Sam

จำนวน 1 ครัง้
จำนวน 5 ครัง้
จำนวน 9 ครัง้
จำนวน 4 ครัง้
จำนวน 1 ครัง้

จำนวน 11 ครัง้

จำนวน 9 ครัง้

คณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและ
กำหนดอตัราคาตอบแทน

จำนวน 15 คน
จำนวน 3 คน
จำนวน 11 คน
จำนวน 4 คน
จำนวน 3 คน
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คาตอบแทนของกรรมการและผบูรหิาร
ธนาคารไดกำหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ

ไวอยางชัดเจนและโปรงใส มีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกำหนดอัตราคาตอบแทนทำหนาที่ทบทวน โดยพิจารณา
ถงึความเหมาะสมและสอดคลองกับภาระและความรับผิดชอบ
ของกรรมการ  สถานะทางการเงนิของธนาคาร และอยใูนระดบั
ที่เทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทนของธนาคารพาณิชยอื่น
ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการในคณะ
กรรมการชุดอื่นๆ ไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้น โดยไดรับอนุมัติอัตราคาตอบแทนและเงินบำเหน็จ
จากทีป่ระชมุผถูอืหนุ ครัง้ที ่94 เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2549

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการธนาคารกำหนด  ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ผลการดำเนนิงานของธนาคารและผลการปฏบิตังิานรายบคุคล
โดยคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกำหนดอตัราคาตอบแทน
เปนผพูจิารณา และนำเสนอจำนวนคาตอบแทนทีเ่หมาะสมตอ
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
ประกอบดวย

1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
1 .1  ค าตอบแทนกรรมการ :  ในรอบป  2549

คณะกรรมการรวม 17 คน ไดรบัคาตอบแทนในฐานะกรรมการ
ธนาคาร  กรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกำกับดูแลกิจการ กรรมการทรัพยากร
บุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทน ที่ปรึกษากฎหมายของ
ธนาคารรวมถงึเงนิบำเหนจ็ ในอตัรารอยละ 0.5 ของเงนิปนผล
เปนจำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 57,127,550 บาท

1.2 คาตอบแทนของที่ปรึกษาคณะกรรมการ
เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,587,200 บาท

1.3 คาตอบแทนผบูรหิาร : ผบูรหิารระดบัรองกรรมการ
ผูจัดการขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 9 คน ไดรับผลประโยชนตอบแทน
รวมเงนิเดอืน คาครองชพี บำเหนจ็พเิศษและโบนสัจากธนาคาร
ในรอบป 2549 เปนจำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 114,744,275 บาท

ผลประโยชนตอบแทนทีก่รรมการไดรบัจากธนาคารในรอบปบญัช ี2549

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ
เปนจำนวนเงิน 7,086,000 บาท และเงินบำเหน็จ จำนวน 2,300,170 บาท

มผีลประโยชนตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการและกรรมการทีป่รกึษาแกคณะจดัการ
เปนจำนวนเงิน 5,290,500 บาท ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ เปนจำนวนเงิน
387,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,725,130 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ
เปนจำนวนเงนิ 2,103,000 บาท กรรมการกำกบัดแูลกจิการ เปนจำนวนเงนิ 258,000
บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนจำนวนเงนิ 774,000 บาท และเงนิบำเหนจ็
จำนวน 1,150,080 บาท

นายบรรยงค ล่ำซำ

พล.ต.อ. เภา สารสิน

นายบัณฑูร ล่ำซำ

ดร. ประสาร ไตรรัตนวรกุล

นายศุกรีย แกวเจริญ

ม.ร.ว. สฤษดิคุณ กิติยากร
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หมายเหต ุ:   (1) ศาสตราจารย ดร. ยงยทุธ ยทุธวงศ ลาออกจากการเปนกรรมการ เมือ่วนัที ่8 ตลุาคม 2549
    (2) Dr. Tian Suning ลาออกจากการเปนกรรมการ เมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ 2549

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาแกคณะจัดการ
เปนจำนวนเงิน 2,703,000 บาท กรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคา
ตอบแทน เปนจำนวนเงิน 258,000 บาท และเงินบำเหน็จ จำนวน 1,150,080 บาท

มผีลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงนิ 903,000 บาท กรรมการ
ตรวจสอบ เปนจำนวนเงนิ 645,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท กรรมการ
ตรวจสอบ เปนจำนวนเงนิ 645,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มผีลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงนิ 672,000 บาท กรรมการกำกบั
ดแูลกจิการ เปนจำนวนเงนิ 192,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการและที่ปรึกษากฎหมาย เปนจำนวนเงิน
4,773,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท กรรมการ
ตรวจสอบ เปนจำนวนเงนิ 645,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท กรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทน เปนจำนวนเงิน 258,000 บาท กรรมการ
กำกบัดแูลกจิการ เปนจำนวนเงนิ 44,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 903,000 บาท
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดอัตราคาตอบแทน เปนจำนวนเงิน
387,000 บาท และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 1,150,080 บาท

มีผลประโยชนตอบแทนในฐานะกรรมการ เปนจำนวนเงิน 140,000 บาท
และเงนิบำเหนจ็ จำนวน 710,630 บาท

ม.ร.ว. ยงสวาสดิ์ กฤดากร

นายสมชาย บุลสุข

นางสุจิตพรรณ ล่ำซำ

ศาสตราจารย คุณหญิงสุชาดา
กีระนันทน

ศาสตราจารย ดร.ยงยุทธ
ยทุธวงศ (1)

ดร. อภชิยั จนัทรเสน

Mr. Charles L. Coltman, lll

Ms. Elizabeth Sam

นายฉายศักดิ์ แสง-ชูโต

ดร. ชวนิท ธมัมนนัทกลุ

Dr. Tian Suning (2)
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2. คาตอบแทนอื่น
2.1 คาตอบแทนกรรมการ :  ไมมี
2.2 คาตอบแทนของทีป่รกึษาคณะกรรมการ :  ไมมี
2.3 คาตอบแทนผบูรหิาร :  ทีป่ระชมุวสิามญัผถูอืหนุ

ครั้งที่ 1/2542 ของธนาคารไดมีมติอนุมัติใหธนาคารออกและ
เสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของธนาคาร
จำนวน 50,000,000 หนวย ใหแกพนกังานของธนาคารยกเวน
พนักงานที่เปนกรรมการ ภายในระยะเวลาโครงการ 3 ป
โดยคณะผรูบัมอบอำนาจจากผถูอืหนุหรอืบคุคลทีไ่ดรบัมอบหมาย
จากคณะผูรับมอบอำนาจจากผูถือหุนจะเปนผูพิจารณาจัดสรร
ใหกับพนักงาน โดยพิจารณาตามความสามารถและศักยภาพ
ของพนักงานแตละราย และพิจารณาจัดสรรจำนวนใบสำคัญ
แสดงสิทธิในแตละโครงการ

ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปนชนิดระบุชื่อผูถือ
และหามเปลี่ยนมือ มีราคาเสนอขาย  หนวยละ 0 บาท
(ศนูยบาท) ใบสำคญัแสดงสทิธ ิ1 หนวย มสีทิธซิือ้หนุสามญัได
1 หนุ ในราคา 30 บาท มลูคาทีต่ราไวหนุละ 10 บาท ธนาคาร
ไดขออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิในโครงการที่ 1
จำนวน 18,500,000 หนวย โดยจดัสรรใหแกพนกังานในเดอืน
สิงหาคม 2543 จำนวน 15,612,600 หนวย ซึ่งสามารถใช
สิทธิไดครั้งแรกในวันที่ 28 ธันวาคม 2544 และครั้งสุดทาย
ในวันที่ 30 ธันวาคม 2548 และธนาคารไดขออนุมัติเสนอ
ขายใบสำคัญแสดงสิทธิในโครงการที่ 2 จำนวน 5,000,000
หนวย โดยจัดสรรใหแกพนักงานในเดือนธันวาคม 2544
จำนวน 3,962,500 หนวย ซึง่สามารถใชสิทธไิดครัง้แรกในวนัที่
30 ธนัวาคม 2545 และครัง้สดุทายในวนัที ่29 ธนัวาคม 2549

ธนาคารไดขออนุมัติเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ
ในโครงการที่ 3 ซึ่งเปนครั้งสุดทายของโครงการ จำนวน
26,500,000 หนวย โดยจดัสรรใหแกพนกังานในเดอืนธนัวาคม
2545 จำนวน 26,490,560 หนวย ซึ่งสามารถใชสิทธิได
ครัง้แรกในวนัที ่30 ธนัวาคม 2546 และครัง้สดุทายในวนัที ่30
ธันวาคม  2550 โดยการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ
ในโครงการที ่ 3 นี ้ ไดมกีารเปลีย่นแปลงขอกำหนดและเงือ่นไข
ของโครงการตามมตทิีป่ระชมุผถูอืหนุ ครัง้ที ่ 90 เมือ่วนัพธุที ่ 3
เมษายน 2545 ทีผ่านมา 2 ประการคอื

1. ปรับราคาการใชสิทธิจากเดิมหุนละ 30 บาท
เปนราคาตลาดเฉลี่ยถวงน้ำหนัก  5 วันทำการกอนวัน
เสนอขาย ซึง่เทากบั 27.82 บาท ตอหนุ

2. ปรับกำหนดการใชสิทธิจากเดิมปละ  2 ครั้ง
เปนปละ 4 ครั้ง ในระหวางอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ
วันทำการสุดทายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และ
ธันวาคม

โดยผูบริหารของธนาคารไดรับการจัดสรรใบสำคัญ
แสดงสิทธิฯ คิดเปนรอยละ 7.68 รอยละ 11.68 และรอยละ
11.28 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรในโครงการที่ 1
โครงการที่ 2 และโครงการที่ 3 ตามลำดับ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31
ธนัวาคม 2549 มผีถูอืใบสำคญัแสดงสทิธซิือ้หนุสามญัรวมเปน
จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิแลวในแตละโครงการ คือ
โครงการที ่1 จำนวน 12,848,720 หนวย โครงการที ่2 จำนวน
2,911,580 หนวย และโครงการที ่3 จำนวน 17,753,108 หนวย
รวมใบสำคญัแสดงสทิธทิีใ่ชสทิธแิลวจำนวนทัง้สิน้ 33,513,408
หนวย

นอกจากนั้น ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ
ขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 9 คน ไดรับผลประโยชนตอบแทนจาก
กองทนุสำรองเลีย้งชพีในรอบป 2549 เปนจำนวนเงนิรวมทัง้สิน้
3,229,995 บาท

ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการธนาคารและผูบริหารของธนาคาร
ใหความสำคญัตอการควบคมุภายในทีด่แีละผกูพนัในการดำรงไว
ซึง่วฒันธรรมทีต่ระหนกัถงึความสำคญัของการจดัการความเสีย่ง
และความเพยีงพอของการควบคมุภายในสำหรบัการดำเนนิงาน
ทุกดานของธนาคาร โดยธนาคารกำหนดใหทุกหนวยงานของ
ธนาคารยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการควบคุมภายในเพื่อ
เปนหลักในการดำเนินธุรกิจของธนาคารและเพื่อเปนหลัก
ปฏิบัติของพนักงาน นอกจากนี้ ยังกำหนดใหมีการสอบทาน
ประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผานการหารือและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายใน ซึ่งสาระสำคัญประกอบดวยการพิจารณา
ความเหมาะสมของขอบเขต ภาระความรับผิดชอบ แผนการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงผลการประเมินความเพียงพอและคุณภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการ
ธนาคารในกรณีที่มีขอเสนอแนะ หรือพบขอบกพรองที่เปน
สาระสำคัญ เพื่อใหมีการปรับปรุงแกไขตอไป
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ธนาคารใหความสำคัญกับการกำกับดูแลและการ
กำหนดวัฒนธรรมของการควบคุม และจัดทำนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร รวมถึงการจัด
ใหมีการฝกอบรมใหความรูและพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน
แกพนักงาน เพื่อใหพนักงานเกิดความรู ความเขาใจ และ
สามารถปฏบิตังิานไดอยางถกูตอง มปีระสทิธภิาพ ทัง้ยงัจดัให
มคีมูอืพนกังานกำหนดระเบยีบวนิยัของพนกังาน จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ รวมถึงกำหนดบทลงโทษการกระทำความผิด
ระเบียบวินัย และความผิดขั้นรายแรงไวดวย ทั้งนี้ เพื่อให
การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีการ
สอบทานการปฏบิตังิานและการควบคมุภายในโดยผปูฏบิตังิาน
เปนประจำ เพื่อเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานเกิดความรอบคอบ
ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

ธนาคารกำหนดให กิ จกร รมการควบคุม เป น
สวนหนึ่ งของกระบวนการปฏิบัติงานและจัดโครงสราง
การควบคุมที่เหมาะสมในทุกสวนงาน กระบวนการปฏิบัติงาน
จะถูกกำหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุล
และการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม สำหรับกิจกรรม
ทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน จะไดรบัการระบุ
และดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบและขอบังคับตางๆ
ที่เกี่ยวของของธนาคาร

นอกจากนี้ ระบบสารสนเทศยังไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ซึ่งรวมถึงระบบขอมูลดานการเงิน ดานการ
ปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ
เพื่อใหมีการติดตามประเมินผลของระบบการควบคุมภายใน
และดำเนินการแกไขขอบกพรองที่มีนัยสำคัญไดอยางทันทวงที
รวมทั้งเพื่อใหขอมูลที่มีประโยชน หรืออาจสงผลกระทบตอ
การตดัสนิใจของผบูรหิารและคณะกรรมการธนาคารมคีวามถกูตอง
สมบรูณและเปนปจจบุนั เพยีงพอตอการตดัสนิใจของผบูรหิาร
และคณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งจัดชองทางการสื่อสารที่มี
คุณภาพเพื่อใหมั่นใจวา ผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาใจ
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับหนาที่
ความรับผิดชอบของตนอยางแทจริง

การตรวจสอบและการติดตามดูแลการดำเนินงาน
ของธนาคารและบริษัทยอยโดยสายงานกำกับและตรวจสอบ
ใชเกณฑความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับของทางราชการ นโยบายระเบียบปฏิบัติ
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของธนาคาร การประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการจัดการ
ความเสี่ยงอยางเหมาะสม

ทั้งนี้ ธนาคารตระหนักเสมอวา การควบคุมภายใน
ถือเปนกระบวนการที่สำคัญของการดำเนินธุรกิจของธนาคาร
ทำใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาการดำเนินงานของธนาคารสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค  สรางผลประโยชนตอบแทนในระยะยาว
การรายงานขอมูลทางการเงินและการดำเนินงานนาเชื่อถือ
การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ
ตางๆ และปองกันมิใหเกิดการกระทำอันอาจกอความเสียหาย
ตอทรัพยสินและชื่อเสียงของธนาคาร

รายงานของคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมีหนาที่ จัดทำรายงาน

อธิบายถึงผลการดำเนินงานของธนาคารและเหตุการณสำคัญ
ในรอบปใหผูถือหุนไดรับทราบ และรับผิดชอบตอการมีระบบ
บรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและ
มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึง
กระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทำอยางถูกตองตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส
คณะกรรมการธนาคารไดจัดทำรายงานดังกลาว และคณะ
กรรมการตรวจสอบไดมีรายงาน ตามรายละเอียดปรากฏใน
รายงานประจำปนี้แลว

ความสมัพนัธกบัผลูงทนุ
ธนาคารไดตระหนักถึงความสำคัญในการเปดเผย

ขอมูลขาวสารของธนาคาร จึงมีการกำกับดูแล และไดกำหนด
นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหการเปดเผยขอมูลขาวสาร ทั้งขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลทั่วไปของธนาคารตอผูถือหุน ผูลงทุน นักวิเคราะห
และภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมถึงสาธารณชนทั่วไป เปนไปอยาง
ถกูตอง ครบถวน ทัว่ถงึ เทาเทยีม โปรงใส และทนักาล รวมทัง้
เปนไปตามกฎหมายและระเบยีบตางๆ ทีเ่กีย่วของ โดยธนาคาร
มีการเผยแพรขอมูลขาวสารของธนาคารผานชองทางตางๆ
ดังนี้
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1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
1.1 รายงานประจำป
1.2 งบการเงินของธนาคาร
1.3 เอกสารแจงมตคิณะกรรมการธนาคารและอืน่ๆ

2. สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย

3. กระทรวงพาณิชย
4. หนังสือพิมพ
5. นิตยสารและวารสาร
6. โทรทัศน
7. ขาวประชาสัมพันธธนาคาร
8. เว็บไซตธนาคาร

(www.kasikornbankgroup.com)
9. การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว

(Company Visit/One-on-One Meeting)
10. การเดนิทางไปใหขอมลูแกนกัลงทนุทัง้ในประเทศ

และตางประเทศ (Non-deal Roadshow)
11. จัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย

(Analyst Meeting)
12. จัดประชุมใหขอมูลกับสื่อมวลชน
13. จัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย

ธนาคารไดกำหนดใหการเผยแพรขอมูลของธนาคาร
ใหแกนักลงทุน การตอบขอซักถามของนักลงทุน ทั้งนักลงทุน
ที่เปนผูถือหุนของธนาคาร และนักลงทุนที่สนใจจะถือหุน
ของธนาคารในอนาคต เปนอำนาจของประธานกรรมการ
ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร
ระดับสูงที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ Chief Investor
Relations Officer สายงานเลขาธิการองคการ และ/หรือ
พนักงานที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ผูบริหารงานนักลงทุน
สมัพนัธ (Head of Investor Relations Officer) ฝายสือ่สารและ
สงเสริมงานบริหารองคการ สายงานเลขาธิการองคการ

พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor
Relations) สังกัดฝายสื่อสารและสงเสริมงานบริหารองคการ
โดยมีเปาหมายและภารกิจในการรับผิดชอบงาน “ผูลงทุน
สัมพันธ”  มีหนาที่เผยแพรขอมูลธนาคารใหแกผูถือหุน
นักลงทุน  นักวิ เคราะหหลักทรัพย  และบริษัทจัดอันดับ
ความนาเชื่อถือ ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ ไดอยางถูกตอง
เพื่อเปนการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีและความนาเชื่อถือของ
ธนาคารใหเกิดขึ้นกับนักลงทุน และใหบริการแกผูถือหุนของ
ธนาคารอยางมีประสิทธิภาพ ธนาคารจัดใหมีหนวยงาน
นักลงทุนสัมพันธ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2541 โดยจัดตั้ง
เปนสวนนักลงทุนสัมพันธและบริการผูถือหุน สังกัดสำนัก
บรหิารสายงานเลขาธกิารองคการ ตอมาเมือ่วนัที ่20  ธนัวาคม
2544 ไดประกาศโอนยาย สวนนักลงทุนสัมพันธและบริการ
ผูถือหุนมาสังกัดฝายสื่อสารองคการ สายงานเลขาธิการ
องคการ  และเมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2546 ธนาคารไดประกาศ
ปรับเปลี่ยนชื่อและโครงสรางฝายสื่อสารองคการ เปนฝาย
สื่อสารและสงเสริมงานบริหารองคการ ซึ่งมีสวนนักลงทุน
สัมพันธ สังกัดอยูภายใตฝายงานดังกลาว

กิจกรรมในรอบป 2549 ที่ผานมา สวนนักลงทุน
สัมพันธ ไดจัดใหมีชวงเวลาสำรอง 7 วันกอนที่ธนาคารจะทำ
การรายงานผลประกอบการรายไตรมาสตอตลาดหลักทรัพย
(Silent Period) โดยในระหวางชวงเวลาดังกลาวจะงดการ
เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับผลประกอบการของธนาคารใหแก
ผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนไมมี
การรบันดัพบปะใหขอมลูแบบตวัตอตวั (Company Visit/One-
on-One Meeting) หรือจัดประชุมแบบเปนกลุม หรือตอบ
ขอซักถามที่เกี่ยวของกับผลประกอบการของธนาคาร  โดย
นโยบายนี้ถือเปนนโยบายภายในที่สำคัญของสวนนักลงทุน
สั ม พั น ธ ที่มุ งมั่ นใหการดำเนินงานของส วนนักลงทุน
สัมพันธสอดคลองและเปนไปตามแนวทางของธนาคาร
ที่มีการดำเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี และสามารถ
เชื่อมั่นไดวามีการเปดเผยขอมูลที่ทั่วถึง เทาเทียม และโปรงใส
โดยเฉพาะในชวงกอนการรายงานผลประกอบการรายไตรมาส
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นอกจากนั้น ในรอบป 2549 ที่ผานมา เจาหนาที่
บริหารระดับสูงของธนาคาร รวมถึงสวนงานนักลงทุนสัมพันธ
ไดพบและใหขอมูลแกผูเกี่ยวของในโอกาสตางๆ ดังนี้

การจัดประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย ณ ธนาคารกสิกรไทย สำนักงานใหญ
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โดยในจำนวนขางตนนี้ เปนการเขาพบประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการจำนวน 20 ครั้ง หรือ
122 บรษิทั หรอื 191 ราย

จากการดำเนินงานในรอบป 2549 ที่ผานมา
งานนักลงทุนสัมพันธของธนาคารไดรับการยอมรับจาก
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย เลอืกใหธนาคารเปน 1 ใน 3

รูปแบบการเขาพบ

การเขาพบสมัภาษณตวัตอตวั (One-on-one Meeting)
การประชมุทางโทรศพัท (Conference Call)
การจดัพบนกัวเิคราะหหลกัทรพัยกลมุยอย (Group Analyst Meeting)
การเดนิทางไปพบผถูอืหนุ และนกัลงทนุ (Roadshow)

รวม

จำนวนครั้ง จำนวนบรษิทั จำนวนราย

208
38
14
1

261

378
72

141
56

647

495
              77
            171

81
824

ตดิตอนกัลงทนุสมัพนัธ : สวนนักลงทุนสัมพันธ ฝายสื่อสารและสงเสริมงานบริหารองคการ
อ-ีเมล: IR@kasikornbank.com

ตดิตอ Chief Investor Relations Officer : โทรศพัท 0 2470 2673 - 4
โทรสาร 0 2470 2680

นักลงทุนไทยและงานทะเบียนหุน : โทรศพัท 0 2470 2663 - 7
โทรสาร 0 2470 2747

นักลงทุนตางประเทศ : โทรศพัท 0 2470 2659 - 62
โทรสาร 0 2470 2690

เลขานกุารบรษิทั
ธนาคารไดมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการ

ซึง่เปนผทูีม่คีณุวฒุแิละประสบการณทีเ่หมาะสมเปนผรูบัผดิชอบ
ทำหนาที่เลขานุการบริษัท และมีฝายสื่อสารและสงเสริมงาน
บรหิารองคการชวยดำเนนิการในรายละเอยีดของงานเลขานกุาร
บริษัท เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ธนาคารและเพื่อใหการบริหารงานของธนาคารเปนไปอยางมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

เลขานุการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก
ดังนี้

1. ใหคำแนะนำเบื้ องตนแกกรรมการ เกี่ ยวกับ
ขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของธนาคาร และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ำเสมอ รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแกกรรมการ

2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการ
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของธนาคาร และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ

3. บนัทกึรายงานการประชมุผถูอืหนุ และการประชมุ
คณะกรรมการธนาคาร รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ
ที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร

4. ดแูลใหมกีารเปดเผยขอมลูและรายงานสารสนเทศ
ในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กำกับธนาคาร ตามระเบียบ
และขอกำหนดของหนวยงานทางการ

5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบ
สิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของธนาคาร

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการธนาคาร

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่ไดรับการเสนอชื่อ
ในรางวลัการจดัอนัดบันกัลงทนุสมัพนัธทีด่ทีีส่ดุในประเทศไทยป
2548 (Best Investor Relations) ในงาน SET Awards 2006
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2549 ซึ่งธนาคารไดรับรางวัลนี้ในป
2547



220220220220220√“¬ß“πª√–®”ªï 2549

พจิารณาแตงตัง้เปนผสูอบบญัชขีองธนาคาร จะตองเปนผสูอบ
บัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทย

ในรอบป 2549 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
ประกอบดวย

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit fee)
ธนาคารและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการ

สอบบัญชีใหแก
- ผูสอบบัญชีของธนาคารในรอบปที่ผานมา

มจีำนวนเงนิรวม 8,870,000 บาท
- สำนักสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคล

หรือกิจการที่ เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ
สำนักงานสอบบัญชีที่ ผู สอบบัญชีสั งกัด
ในรอบปบัญชีที่ผานมา  มีจำนวนเงินรวม
9,515,000 บาท

2. คาบรกิารอืน่ (Non-audit fee)
ธนาคารและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงาน

บริการอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ
(Special Purpose Audit Engagement) การใหบริการดาน
กฎหมายและภาษี การตรวจสอบตามวิธีที่ตกลงรวมกัน
(Engagement to Perform Agree-Upon Procedures) และ
การเปนทีป่รกึษาธรุกจิในดานตางๆ ทีไ่มเกีย่วกบังานสอบบญัชี
ใหแก

- ผูสอบบัญชีของธนาคารในรอบปบัญชีที่
ผานมา มีจำนวนเงินรวม 1,900,000 บาท
และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการ
ตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปี
บญัชทีีผ่านมา มจีำนวนเงนิรวม 0 บาท

- สำนักงานสอบบัญชีที่ ผู สอบบัญชีสั งกัด
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชี
และสำนักงานสอบบัญชีดังกลาวในรอบปี
บัญชีที่ผานมา  มีจำนวนเงินรวม  45,000
บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจาก
การตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปี
บัญชีที่ผานมา มีจำนวนเงินรวม 0 บาท

การประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยตนเอง
ธนาคารจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

ตนเองของคณะกรรมการธนาคารเปนประจำทุกป เพื่อชวย
ใหคณะกรรมการธนาคารไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน
ประเด็นและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา และเพิ่ม
ประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำเปน 2 ลักษณะ คือ
การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการธนาคาร
โดยรวม และการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของกรรมการ
รายบุคคล ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่กำหนดจะ
สอดคลองกบัหลกัการกำกบัดแูลกจิการและหนาทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของตนเองปละ 1 ครัง้ โดยมกีารสรปุผลและนำผลการ
ประเมินมาพิจารณาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กลาวขางตน

สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองของ
คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการทรัพยากร
บคุคลและกำหนดอตัราคาตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงองคการ ธนาคารจัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองเปนประจำทุกปดวยเชนกัน โดยใหมีการ
เสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการธนาคาร

นอกจากนี ้ธนาคารไดกำหนดใหมกีารประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ
ผจูดัการเพือ่ประเมนิการปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเปาหมายและ
แผนงานประจำป โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดอตัราคาตอบแทนจะนำผลการประเมนิเสนอตอทีป่ระชมุ
คณะกรรมการธนาคาร การประเมินตนเองนี้เปนสวนหนึ่งของ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการที่กำหนดในขอบังคับคณะกรรมการ
ธนาคาร

การแตงตัง้และพจิารณาคาตอบแทนของ
ผสูอบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและ
การปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และเสนอตอคณะกรรมการ
ธนาคารในการแตงตั้งผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละป
รวมถึงคาธรรมเนียมการสอบบัญชี  เพื่อเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ รายชื่อผูสอบบัญชีที่จะเสนอเพื่อ



221221221221221√“¬ß“πª√–®”ªï 2549 221221221221221

ปจจยัอืน่ท่ีอาจมผีลกระทบตอการตดัสนิใจลงทนุ
ขอพพิาททางกฎหมาย
นอกเหนือจากการฟองรองที่ เกิดจากการดำเนิน

กิจการธนาคารพาณิชยตามปกติแลว ธนาคารไมมีขอพิพาท
กับหนวยงานอื่นใดที่ธนาคารเปนคูความหรือคูกรณี และคดี
ขอพิพาทยังไมสิ้นสุด อันจะมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพย
ของธนาคารในคดีที่มีจำนวนทุนทรัพย (ไมรวมดอกเบี้ยและ
คาใชจาย) สูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ตามงบ
การเงิน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด

อยางไรก็ตาม  คดีขอพิพาทซึ่งยังไมสิ้นสุดที่เกิด
จากการดำเนนิกจิการธนาคารพาณชิยตามปกตขิองธนาคารนัน้
ธนาคารถูกฟองรองเปนทุนทรัพยรวมจำนวน 13,594 ลานบาท
ซึ่งผูบริหารของธนาคารมีความเห็นวาการถูกฟองคดีขอ
พิพาททางกฎหมายตามที่กลาวทั้งหมดจะไมมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานของธนาคาร




